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Sammanfattning

FOU nu ir en forsknings- och utvecklingsenhet som ér samagd av Stockholm lans landsting och
de sju kommunerna, Eker6, Jirfilla, Sigtuna, Sollentuna, Solna stad, Upplands-Bro samt
Upplands Visby. Malsittningen med forsknings- och utvecklingsenhet att bidra till 6kad kvalitet
och effektivitet inom vard och omsorg om aldre personer och vuxna med funktionsnedsittning.

Virde for den enskilde (brukaren, patienten, anhorig mm.) efterstrivas genom att tillsammans
med berérda och intresserade aktorer stodja hallbara lokalt férankrade lirande- och
utvecklingsprocesser, dir kommun och landsting méts, samtidigt som vi tillsammans tar fram ny
kunskap till gagn for utveckling.

Ny kunskap och nya arbetssitt, utveckling och férindring i praktiken dr i fokus dir dgarskapet for
forindringen finns hos berorda verksamheter. Processerna utgar fran lokala forutsattningar och
de utvecklingsbehov och utmaningar som synliggors tillsammans med dgarna, ber6rda
verksamheter, brukare/patienter och andra samatbetspartners.

Arbetet baseras pa dgarnas gemensamma fokusomriden och prioriteringar som togs fram under
hosten 2015 (utan inbordes ordning):

1. St6d i arbetet med att 6ka samverkan mellan hilso- och sjukvard och omsorg
2. Stod for systematisk kvalitetsutveckling

3. St6d for utveckling av vard och omsorg i hemmet

4. Stod till implementering av vilfirdsteknologi, teknikstdd och e-hilsa

5. St6d till personal- och kompetensutveckling

Arbetet inom FOU nu stédjer utvecklingen mot Framtidens Halso- och sjukvard, det vill siga de
stora utmaningarna som hilso- och sjukvarden star infor vad giller exempelvis primarvardens,
dldrevardens och dldreomsorgens utveckling. I detta ligger dven att bidra till samverkan och
utveckling f6r nitverkssjukvarden, d4ven i motsvarande processer inom kommunerna. FOU nu r
en upplaten universitetssjukvardsenhet inom Stockholms lins sjukvardsomrade och utifran vart
uppdrag medverkar vi vid forskning, foljer den internationella utvecklingen inom omradet och
dirigenom bidrar till evidensbaserad vird genom stéd till implementering och samverkar med
néringsliv och patientorganisationer.

Under 2018 uppmairksammas 10 ar av framgangsrikt samarbete mellan Stockholms lins landsting
och kommunerna i nordvistra linet genom FOU nu.
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Mal och uppdrag

FOU nu ir en forsknings- och utvecklingsenhet med malsattningen att bidra till 6kad kvalitet och
effektivitet inom vard och omsorg om idldre personer och vuxna med funktionsnedsittning.

Virde for den enskilde (brukaren, patienten, anhorig mm.) efterstrivas genom att tillsammans
med berorda och intresserade aktorer stodja hallbara lokalt férankrade utvecklingsprocesser, dir
kommun och landsting méts, samtidigt som vi tillsammans systematiskt tar fram ny kunskap till
gagn for utveckling.

Ny kunskap och nya arbetssitt, utveckling och férindring i1 praktiken ér i fokus dar dgarskapet for
forindringen finns hos berorda verksamheter. For att bidra till 6kad kvalitet och effektivitet
stodjer FOU nu anvindning av evidensbaserad kunskap i den praktiska varden och omsorgen.
Vidare drivs utvirderingsprocesser, handledning, kompetensutveckling, seminarier,
nitverkstriffar samt andra relevanta former f6r kunskapsutbyte och samverkan. Alla som arbetar
inom ildre- och funktionshinderomradet inom dgarkommunerna och Stockholms lins landsting
kan beréras.

For att stodja nya satt att erbjuda vard och omsorg moéjlige6r FOU nu motesplatser f6r att skapa
gemensamt lirande, kontaktytor, nitverk, nya arbetsprocesser och omsitta dem i praktiken. FOU
nu ar en resurs for omvirldsbevakning och for att moéjliggdra att fora samman verksamheter som
star infor liknande utmaningar. FOU nu dr en upplaten universitetssjukvardsenhet inom
Stockholms lins sjukvardsomrade och som utifran uppdraget ska medverkar i forskning, ska folja
internationell utvecklingen och bidra till evidensbaserad vard genom stdd till implementering och
samverkar med naringsliv och patientorganisationer.

Arbetsprocess

Arbetet inom FOU nu baseras pa ett antal hallpunkter. Dessa ar styrgruppsmoten och FoU-
radsmoten (fyra ganger ar planerade for 2018), moten med representanter f6r respektive dgare
infor arbetet med verksamhetsplan, samt verksamhetsberittelse, se figur 1.

o

Radsmadte, november Radsméte, februari
Styrgruppsmote, december Styrgruppsmaote, mars
‘ Verksamhetsplan 2019, november ‘ Verksamhetsberattelse 2017

|

‘ Mote med varje deldgare

\

Radsmote, augusti
Styrgruppsmote, september

Radsmote, maj
Styrgruppsmaote, juni

Figur 1. Arshjul 2018 f6r arbetsprocess inom FOU nu.
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Idéer till utvecklings- och forskningsprocesser kan initieras pa manga olika satt. FoU-radet,
styrgruppen, medarbetare som arbetar inom kommunalt- och landstingsfinansierade vard- och
omsorgsverksamheterna oavsett driftsform samt FoU-nu:s medarbetare har initiativritt till
forslag, uppdrag eller forindrings-/utvecklings-/forskningsarbete.

Idéer, processer eller projekt dir FOU nu dr en aktiv part planeras utifrin och tillsammans med
den verksamhet dir det ska genomforas. Samtidigt dr det viktigt att sakerstilla att de arbeten som
bedrivs kommer till nytta i praktiken. Idéer liggs fram f6r FoU-radet for diskussion for att sen
liggas fram for styrgruppen for beslut.

Prioriterade omréaden

FOU nu:s arbete utformas utifran styrgruppens gemensamma fokusomraden och prioriteringar
och verkar frimst i1 fraigor diar samverkan mellan kommun och landsting ar en forutsittning.
Prioriterade omraden beskrivs nedan. Till respektive omride synliggors projekt och processer
som stodjer prioriteringen. Dessa projekt och processer beskrivs under rubriken Projekt och
processer lingre fram i verksamhetsplanen.

1. St6d i arbetet med att 6ka samverkan mellan hilso- och sjukvird och omsorg

For en vil fungerade hilso- och sjukvard och omsorg, som kan ge ritt stod, pa ritt sitt vid rétt
tid, 4r samverkan mellan vard— och omsorgsgivare av stor vikt. I samverkan ryms mojligheter till
personcentrerad vard och omsorg, innovation och 6kad effektivitet.

FOU nu, med sina unika moéjligheter som samigd verksambhet, stodjer utveckling av samverkan
mellan vard och omsorg. Tillsammans med berorda verksamheter antas utvecklingsméjligheter
som finns i grinslandet mellan kommun och landsting.

Detta stods genom foljande projekt och processer 2018:

A. Sammanhallen vard och omsorg, utskrivning fran slutenvarden

C. Orsaker till aterinldggning till slutenvarden

D. Sammanhillen vard och omsorg kring personer med demenssjukdom
F. Okad sjilvstindighet for personer med funktionsnedsittning

2. Stod for systematisk kvalitetsutveckling

En central friga for vird och omsorg ir att systematisk utveckla kvalitet f6r brukare/patienter.
For att stodja saval invanarnas valfrihet som verksamhetens utveckling dr det viktigt att kvalitet
blir méjlig att £6lja och kan jamforas mellan enheter och 6ver tid. Det finns sedan en tid flera
nationella kvalitetsregister och uppfoljningar som ger mojlighet till savil jaimférelser som
verksamhetsutveckling. Nyttan med dessa ska komma verksamheterna och medborgarna till
godo.

FOU nu bidrar med kunskap och metodstdd f6r inférande av systematiskt kvalitetsutveckling
med stod av data som mojliggor jamforelser med sig sjilv och andra.



2017-12-12

Detta omrade stods genom foljande projekt och processer 2018:
E. Stéd till systematisk kvalitetsutveckling genom Oppna Jimférelser

3. St6d f6r utveckling av vird och omsorg i hemmet

Framtidens hilso- och sjukvard och omsorg fokuserar pa att kunna ge dn mer kvalificerad vard
och stod 1 hemmet. Ritt vard och stéd vid ritt tid dr ofta i den enskildes hem. Vird och omsorg i
hemmet beh6ver halla god kvalitet och ge den trygghet den enskilde behéver for att inte soka
annan vardform. Det stiller krav pa teknikutveckling och anvindning av ny teknik. Vidare pa
samverkan mellan professioner och med den enskilde och dennes nitverk. T ex ér det prioriterat
att sakerstilla trygg hemgang efter vistelse pa slutenvarden — for att minska risk f6r

aterinldggning.

FOU nu bidrar till 6kad kunskap till hur vard och omsorg 1 hemmet kan utvecklas och bidra till
lokala utvecklingsarbeten for effektivare stéd till personer med funktionsnedsattning som bor
hemma.

Detta omrade stods genom foljande projekt och processer 2018:

A. Sammanbhillen vird och omsorg, utskrivning fran slutenvarden

C. Orsaker till aterinldggning till slutenvarden

D. Sammanhillen vard och omsorg kring personer med demenssjukdom
E. Stod till systematisk kvalitetsutveckling genom Oppna Jimférelser

F. Okad sjilvstindighet for personer med funktionsnedsittning

G. Hemsjukvard 2020

H. Spridning av kunskap, stéd vid implementering samt lirande nitverk.

4. Stod till implementering av vilfirdsteknologi, teknikstdd och e-hilsa

De méjligheter som vilfirdsteknologin ger vill bide kommunerna och landstinget anvinda for att
utveckla saval tjdnster som tillginglighet och kvalitet inom vard och omsorg. E-hilsa blir en
metod for utveckling. Har kravs kunskap om digitalisering och teknikens méjligheter men ocksa
om hur nya arbetssitt och tjanster implementeras, f6ljs och vidareutveckla samt hur gamla

arbetssitt fasas ut.

FOU nu medverkar aktivt till att de mojligheter som ny teknik ger uppmirksammas i de
utvecklingsarbeten som bedrivs i samarbete med FOU nu samt bidra till kunskapsspridning
avseende hur vilfardsteknologi kan inforas och f6ljas upp i vard och omsorg.

Detta omrade stods genom féljande projekt och processer 2018:

A. Sammanbhillen vird och omsorg, utskrivning fran slutenvarden

F. Okad sjilvstindighet for personer med funktionsnedsittning

H. Spridning av kunskap, stoéd vid implementering samt lirande nitverk
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5. Stéd till personal- och kompetensutveckling

For att mota framtida behov och utmaningar star vard och omsorg infor stora forindringar.
Behovet av omfattande nyrekrytering lyfts ofta fram men ocksa att personal viljer att stanna for
att utveckla varden och omsorgen tillsammans. For saval kommunalt som landstingsfinansierade
verksamheter édr det viktigt att vara attraktiva arbetsgivare och ha strategier fOr att klara framtida

personal- och kompetensférsorjning.

Verksamhetsférlagd utbildning f6r de som utbildar sig inom vird och omsorg kan vara en arena
tor framtida rekrytering men dven en moijlighet till utveckling av verksamheten.
Forindringskompetens, evidensbaserat arbetssitt och systematiskt kvalitetsarbete okar
mojligheterna for verksamheterna att attrahera kompetent personal och férnya arbetssitt i takt

med ny kunskap och férindrade behov.

FOU nu bidrar till lirandeprocesser som involverar personal 1 kunskapsbaserad utveckling av
verksamheter och tjinster samt bidrar till aktiv samverkan mellan lirositena och verksamheterna.

Detta omrade stods bl a genom féljande projekt och processer 2018:

A. Sammanhallen vard och omsorg, utskrivning fran slutenvarden

B. Vard och omsorg 1 samverkan med akademi och utbildning

C. Orsaker till aterinldggning till slutenvarden

E. Stéd till systematisk kvalitetsutveckling genom Oppna Jimférelser

F. Okad sjilvstindighet for personer med funktionsnedsittning

H. Spridning av kunskap, stod vid implementering samt lirande nitverk

Projekt och processer

For att arbeta 1 linje med FOU nu:s uppdrag och malsittning har FOU nu ett arbetssitt som
stodjer kontinuerlig férandring. Det innebdr foljsamhet till férandrade behov i FoU-processerna
allt efter som processerna och omstindigheterna utvecklas med en kontinuerlig omprévning och
virdering av arbetets utformning. Detta mojligeér en optimal resursanvandning for att pa basta
satt bidra till utveckling av vard och omsorg. Det innebir ocksa att projekten inte ar
detaljplanerade pa férhand. Presentationen i denna verksamhetsplan omfattar innehall i korthet

samt malsittningar.

Utifran 6vergripande malsittning samt prioriterade omraden sker féljande huvudsakliga projekt

och processer under 2018:

A. Sammanhallen vard och omsorg, utskrivning fran slutenvirden
- St6d vid implementering utifran regional 6verenskommelse, Lag om samverkan vid
utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard, LUS
Stod till lokal implementering och utveckling utifran riktlinjer och rutiner kopplat till regional
overenskommelse utifran LUS (2017:612) 1 syfte att stirka en sammanhallen vardkedja.
Processledning kommer att erbjudas dér involverade aktorer fran kommun och landsting
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gemensamt resonerar sig fram till arbetsformer och samsyn kring hur processen fran
slutenvard till 6ppenvard och kommunal omsorg kan utforas och kontinuerligt utvecklas.

- Forstirkt hemging

Under aret kommer FOU nu att vara ett stod vid utveckling och inférande av férstarkt
hemgangsinitiativ, utifran lokala omstindigheter och kopplat till lokalt arbete f6r
sammanhallen vard, samverkan kommun landsting. Vidare kommer FOU nu att gemensamt
med involverade parter féra en dialog kring markorer/parametrar for att mojliggora en
systematisk uppféljning av och lirande utifrin initiativen. Samverkan med 6vriga linet samt
andra FoU:er 1 fragan kommer att ske. Processen planeras att fortga och utvecklas aven efter
2018 sa linge behov uttrycks.

- Effektivisering och 6kad kvalitet genom videoteknik

Under 2018 ger FOU nu stod till samverkan mellan kommuner, slutenvird och primarvard
for 6kad anvindning av videoteknik f6r vardplaneringsméten/samordnad individuell
planering pa distans. Mojligheterna att inkludera patienten/brukaren och anvinda tekniken
f6r moten inom och mellan verksamheter bor utvecklas. Samarbete med akutsjukhusen samt
andra FoU-strukturer ska utvecklas. Processen planeras att fortga dven efter 2018 sa linge
behov uttrycks.

B. Vird och omsorg i samverkan med akademi och utbildning

- Akademisk geriatrik, kliniska lirmiljéer inom geriatrisk hilso- och sjukvard
Genom FOU nu och nitvetk/plattform for adjungerade kliniska adjunkter, AKA, far

utbildning en tydlig organisering inom geriatriken i linet. FOU nu star for en samordnande
och stédjande roll f6r AKA-funktionen. Samverkan med berorda larositen och varden dr en
forutsittning for detta arbete.

Milsattningen under 2018 ar att fortsatt involvera och stodja linets geriatriska kliniker samt
ASIH, stirka den kliniska lirmiljon for studenter inom geriatriken och ASIH . Vidare att visa
pa méjligheterna med vardutveckling och stodja densamma genom utbildningsuppdraget och
att systematiskt arbeta med forbattringsarbeten. I en studie om syn pa utbildningsuppdraget
inom geriatriken (2016-2017) identifierades flera uppslag till utveckling av plattformen. Under
2018 ska plattformen vidareutvecklas och realiseras tillsammans med berorda parter.

Processen finansieras via externa medel fran Landstingsstyrelsens forvaltning, LSF.
Ambitionen fran LSF ir en langsiktig satsning, medel fran LSF beslutas per kalenderar.

- Samverkan dldreboende hégskola gymnasieskola

Processen syftar till stéd till verksamhetsutveckling, kompetensutveckling och lirandemiljéer
pa dldreboende och dirigenom frimjad kvaliteten inom vard och omsorg. Vidare erbjuder
processen en mojlig strategi for rekrytering av medarbetare samt fler platser for studenter och
studerande att gora sin kliniska trining. Detta sker genom att ta tillvara pa studenters
kunskaper i samverkan med gymnasieskolor, yrkeshogskolor, hégskolor och universitet.
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Under hésten 2017 firdigstilldes en rapport om vad som astadkommits i Utbildnings-
dldreboendeprocessen. Utifran sammanstillningen ska ett omtag gbras (viren 2018) rérande
processens inriktning och organisering. En workshop planeras dir involverade parter (inkl
hogskola och gymnasium) bjuds in for att tillsammans planera olika mal f6r berorda aktorer
vad ska uppnas, vilka dr utmaningarna och vilka roller vill man ta.

Upplagget av processen ses 6ver for att moéta intresse for medverkan samt for att
vidareutveckla samverkan mellan verksamheter och akademi. Samverkan och synergieffekter
med processen Akademisk geriatrik ska utredas. Aven strukturer kring klinisk
fardighetstraning genom 6vning pa kliniskt triningscentrum (KTC) ska testas och utvecklas.

- Samarbete Vird och Omsorgscollege
FOU nu samarbetar med lokala college inom dgarnas geografiska omrade och ér vid forfragan
representanter i lokala styrgrupper. Medverkan sker sa lainge behov uttrycks.

C. Orsaker till aterinliggning till slutenvarden
For att 6ka kunskapen om aterinldgening till slutenviarden medverkar FOU nu i
forskningsprojekt i samarbete med de geriatriska klinikerna inom SLSO, Akademiskt
primirvardscentrum, Tema édldrande, Centrum f6r epidemiologi och samhillsmedicin, samt
Karolinska Institutet.

Data fran journalsystemet Take Care och VAL-databasen kommer att analyseras under 2018
for att undersoka vilka faktorer som paverkar aterinliggning. Resultatet dr av vikt f6r den
geriatriska patienten dd det mojliggor 6kad forstaelse f6r vad som paverkar aterinliggning.
Detta kan 1 férlingningen mojliggora en mer resurseffektiv, differentierad och
personcentrerad vard. Projektet finansieras av forskningsmedel som beviljades under hésten
2017 samt av medverkande geriatriska kliniker.

D. Sammanhallen vard och omsorg kring personer med demenssjukdom
Samverkan kring demensfrigorna fortsitter och planeras i natverket dir representanter fran
kommunerna och minnesmottagningarna ingar. Malsittning f6r FOU nu ar att ge stod till
lokal samverkan samt bista med kunskap om demensarbetet i andra kommuner. Vidare att
inspirera till, underlatta och samordna idéer for utveckling av sammanhallen vird och omsorg
tor personer med demenssjukdom samt stéd till anhoriga. Fokus f6r 2018 ar stod till
implementering av nya demensriktlinjer samt bidra till samverkan och spridning av goda
exempel 1 ldnet. Processen planeras att fortga dven under 2018 och utformas efter de behov
som nitverket uttrycker.

E. St6d till systematisk kvalitetsutveckling genom Oppna Jamférelser
Samordning av samverkan kring Oppna jimférelser — dldreomsorg. Malsittning ir att bidra
till att kunna anvinda Oppna jimforelser i forbittringsarbete. Detta sker genom att
vidareutveckla och implementera en arbetsmodell f6r hur kommunerna kan samarbeta.
Arbetet utgar frin den arbetsprocess och arsplan som togs fram under 2016 och
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vidareutvecklades under 2017. Processen inkluderar diskussion om indata, sammanstallning
av utdata, gemensam analys av utdata, diskussion om eventuella gemensamma
utvecklingsfrigor och efterféljande utvecklingsinitiativ. Enkitresultaten sammanstills och
diskuteras lI6pande med fokus pa bestillar- och ledningsniva. En langsiktig process som
stricker sig efter 2018.

F. Okad sjilvstindighet for personer med funktionsnedsittning
- Lokal utveckling utifrdn skriften
Rapporten fran intervjuundersékningen fardigstilldes och lanserades 2015 och anvindes for
lokalt utvecklingsarbete under 2016 och 2017. Fokus f6r 2018 ir fortsitta att dra nytta av
arbetet som gjorts. Det innebar spridning av resultat av utvecklingsarbetet och ge lokalt st6d
till utvecklingsarbete.

1. Fortsatt erbjuda lokala spridnings-/inspirationskonferenser. Medverka i att sprida
skriften 7 Sjélvstindighetens labyrint” med studiematerial och resultatet fran
utvecklingsatbete i kommunerna, t ex genom foreldsningar/workshops samt st6d
tor lokalt utvecklingsarbete. Arbetet planeras tillsammans med kommunerna sa
att det fasas in i lokala utvecklingsarbeten.

2. Fortsatt stodja anvindandet av studiematerialet. Sprida information. Erbjuda
inspirationsmoéten infor start av arbete med materialet, i kommuner alternativt hos
enskilda verksamheter. Stod och natverk till personer som vill leda cirklar.

3. Ovrigt; Bidra med spridning av forskning inom omradet samt séka goda exempel
kring hur utveckling kan ske tillsammans med personer med funktions-
nedsattning.

Gemensam konferens for erfarenhetsutbyte planeras till nov/dec 2018. Mojlighet till lirande,
inspiration och erfarenhetsutbyte kring arbetet for 6kad sjalvstandighet. Processen planeras
att fortga och utvecklas dven efter 2018. Detta som en del 1 fortsatt utveckling av ”LSS-
omradet”.

G. Hemsjukvird 2020
Under 2018 kan FOU nu vara ett kompletterande st6d i processen rorande den planerade
overgangen av hemsjukvarden 2020. Hur detta stod ska se ut paverkas av hur processen
utvecklas och vilket behov som uttrycks under aret.

H. Spridning av kunskap, stéd vid implementering samt lirande natverk
Ny kunskap med relevans f6r verksamheterna kommer att sokas, spridas och diskuteras.

Metoder for att stodja anvandning av ny kunskap och forindringsarbete inklusive uppfoljning
kommer att utvecklas. Detta som ett led 1 en evidensbaserad implementering som grund for
evidensbaserad praktik. Stor vikt liggs vid att mota medarbetare och verksamheter i deras
vardag, dir forskning och utveckling ska ske och resultaten anvindas. Genom lirande natverk
mojligedrs f6r verksamheter att tillsammans lidra av varandra samt utbyta kunskaper och
erfarenheter. Vidare att stodja varandra att omsitta ny och befintlig kunskap 1 praktisk
verksamhet. Nitverken planeras att fortga sa linge de bedéms vara virdeskapande.
Kontinuerlig avstimning ska goras.

10
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- Handledning

For att stodja ett larande till nytta f6r utveckling erbjuder FOU nu stéd och handledning vid
forsknings-, utvecklings- och utvirderingsprojekt. Huvudansvaret f6r exempelvis
utvirderingsprojekt ligger i regel pa involverad verksamhet. I sirskilda fall kan en extern
granskande utvirdering adresseras via FOU nu, utifran diskussion 1 styrgruppen.

- Dagverksamhet demens
Samverkan kring utveckling av innehall i dagverksamheter f6r personer med demenssjukdom
1 samarbetet med Silviahemmet och Svenskt Demenscentrum.

- Inférande, anvindning och uppfdljning av vilfirdsteknologi

Ett nitverk mojliggor stod till ett gemensamt lirande mellan verksamheter som driver
processer utifran vilfiardsteknologi, exempelvis nattlig tillsyn med kamera. Antalet triffar och
nitverkets utveckling bestims av verksamheternas behov.

- Individens behov i centrum

Individens behov 1 centrum, IBIC, dr ett behovsinriktat och systematiskt arbetssitt rorande
vuxna personer oavsett alder eller funktionsnedsittning utifran SoL. och LSS. IBIC ir en
vidareutveckling av Aldres behov i centrum, ABIC. FOU nu har ett lirande nitverk (triffas 1-
2 ggr/termin) for berérda personer inom kommunerna for att stodja inférandet av IBIC.
Dirutover bjuder FoU-enheterna i linet in till gemensamma traffar. Under 2018 ska behov
och férutsittningar kartliggas for kompletterande stédinsatser rérande inférandet av IBIC.

- Nitverk for arbetsterapeuter och fysioterapeuter verksamma inom dldrevard och
ildreomsorg.
Nitverket triffas 2 gor/termin och imnen/teman bestims gemensamt av deltagarna.

- Forebyggande verksamheter dldre

Under det ganga aret har ett seminarium om kunskapsliget tillsammans med kommunerna
identifierade fragestillningar samt utvecklingsomraden. Under aret kommer FOU nu erbjuda
stod att fortsatt soka och sprida kunskap kring prioriterade fragor rorande férebyggande
verksamhet for dldre personer.

For detaljerad information om pagaende forsknings- och utvecklingsprocesser, besok

www.founu.se.
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Miljo- och jamstalldhetsarbete
Milj6arbetet foljer kraven utifran ISO 14001. Det systematiska arbetsmiljéarbetet fortsatter. FOU
nu efterstrivar att ha en god sammansittning av bade min och kvinnor pa arbetsplatsen.

Personal och ekonomi

Att engagera kompetent personal att stodja och leda utvecklings- och forskningsprocesser ar en
forutsittning for FoU-arbete. En framgangsfaktor ir att mojliggora for personal att kunna dela
sin tid mellan FOU nu och andra verksamheter. Detta gor att samverkan mellan verksamheter
utvecklas. Natverket kring FOU nu och sammanhanget som FOU nu verkar i ska fortsitta att
utvecklas. Till exempel med andra akademiska plattformar inom SLL, FoU-enheter, Tema
Aldrande Karolinska Universitetssjukhuset, hogskolot/ universitet, vird- och
omsorgsverksamheter, CARPE samt niringslivet. Under 2018 ar antalet arsarbetare 4,0.

Verksamheten samfinansieras genom anslag fran parterna enligt avtal samt genom externa medel.
Osikerheten vad giller omfattningen av externa anslag i kombination med 6kade 16nekostnader
leder till mer begrinsat utrymme f6r FoU-processer 2018. Externa medel i budgeten f6r 2018
relaterar till medel fran LSF utifran AKA-plattformen. Dessa medel ticker plattformsledare samt
AKA-resurser som fordelas till geriatriska verksamheter i linet.

Intikter

Kommuner 1920 000
Stockholms lins landsting 1920 000
Externa medel 1 300 000
Summa 5140 000
Utgifter

Personal/projektkostnader 4 340 000
Hyra, I'T, OH, avskrivningar 800 000
Summa 5140 000

Jarfalla 2017-12-12
Hakan Uvhagen, Bitr 1 erksambetschef FOU nu
Eva Sydhoff Henriksen, 1 erksambetschef FOU nu
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