


Huvudméannens
overgripande mal-
och styrdokument

Huvudménnens
gemensamma
prioriteringar

FOU nu

Forskning

Stod vid implementering
Stod vid uppféljning
Samverkan for utveckling
av vard och omsorg

Gemensamt larande
Omvaérldsbevakning

Samarbete akademiska
plattformar

nu

Saker vard och omsorg i ratt tid, till ratt person, pa ratt plats till ratt kostnad

Ett sjalvstandigt liv

Samlad och individuell vard, omsorg och stod
for patienter, brukare och anhdriga.

Framtida kompetens- och personalforsérjning

Utveckling
geriatrik

Kognitiv och psykisk
funktionsnedséattning

Beslutsstod i geriatriska
Vardprocesser

Implementering och utveckling
av lokala demensmodeller
Geriatrisk forskning for (ex Demens, Aldrepsykiatri)
individualiserad héalso-

och sjukvérd

Vardformer efter utskrivning
frén geriatrisk vardavdelning

Utveckling av verksamhetsnara
patientenkéat

Akademisk plattform for
forskning och utveckling
inom geriatrik och ASiH

Stoéd kvarboende
(6ppna verksamheter,
hemtjanst, dagverk-
samhet, korttids-
boende, hemsjuk-
vard, ASiH)

Hemsjukvard
i forandring

Palliativ vard i SABO

Effekter av traning pa balans,
muskelstyrka och fysisk aktivitet
hos nya aldre brukare av rollatorer

IT-baserad samordnad vardplanering

Kvalitet och kompetens
i samarbete med
verksamheter och
larosaten

Utbildningsaldreboende

Samarbete Centrum for
geriatrisk utbildning och
forskning

Samarbete Akademisk
vardcentral, AVC

Effektivare vardprocesser.
Akademi, vard och omsorg,
naringsliv

Utveckling
LSS

Senior Alert pa
LSS-boende

Barriarer och méjligheter
for ett sjalvstandigt liv

Integration dagverk-
samhet LSS och
aldreboende



2014-12-02

Innehallsforteckning

SAMMANFATTNING . ... e e e e
MAL, UPPDRAG OCH VERKSAMHETSIDE- NY KUNSKAP OCH FORANDRING..............
VARDESKAPANDE AKTIVITETER OCH UTMANINGAR 2015 .......ccoveiveiiiiiirieiecieeveeveees
SPRIDNING AV KUNSKAP OCH RESULTAT SAMT STOD VID IMPLEMENTERING .........
KOMPETENT PERSONAL ..ottt e e e e e e e e e
ANSVARSTAGANDE MILJO- OCH JAMSTALLDHETSARBETE......c.ccoeiveviiiiecieeieere e
EKONOMI I BALANS 2015 .....ooiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeessisssessessssssss s sssasbsreaaes
NYA IDEER BLIR VERKLIGHET .....cviiiiiieiie ettt ettt



2014-12-02

Sammanfattning

FOU nu ska bidra till att utveckla virden och omsorgen om iéldre personer och personer med
funktionsnedsittning. Uppdraget ér att genom brukar- och patientnira forskning och utveckling
skapa mervirde fOr dldre personer samt personer som omfattas av personkrets 1-3 (Lag 1993:387 om
stéd och service till vissa funktionshindrade) och som bor eller virdas inom parternas
ansvarsomraden. Arbetet baseras pa styrgruppens gemensamma fokusomriden och prioriteringar
samt Stockholms lins landstings FoUU-strategi.

Utvecklingsprojekt skapar forutsittningar for ny kunskap samtidigt som forskningsprocesser och
forskningsresultat anvinds for att driva utveckling.

Prioriterade FoU-processer 2015 f6r FOU nu éar:
% Okad kvalitet och nya vird- och omsorgsprocesser genom anvindning av teknik vid samordnad
virdplanering

3

%

Okad kvalitet och kompetens i samarbete mellan verksamheter och lirositen

3

¢

Utveckling av geriatrik, med fokus pa systematisk informationshimtning, aterinldggning och
undvikbar slutenvard

3

¢

Utveckling och stéd av samverkan kring personer med demenssjukdom

3

%

Stod for kvarboende, utveckling av dagverksamheter
Utveckling av palliativ vard, SABO och i ordinirt boende

3

%

3

¢

Systematiskt forbattringsarbete med st6d av kvalitetsregister

3

%

Verksamhetsnira utveckling f6r 6kad sjilvstindighet f6r personer med funktionsnedsittning

Arbetet inom FOU nu stédjer utvecklingen mot Framtidens Halso- och sjukvird, dvs de stora
utmaningarna som hilso- och sjukvarden star infor vad giller exempelvis édldrevirdens utveckling, i
detta ligger dven att bidra till utveckling fér Nitverkssjukvarden, samt motsvarande processer inom
kommunerna.

Former f6r verksamheten under 2015 dr forskningsprojekt, utvecklingsprojekt, utvirdering,
handledning, st6d till implementering av evidensbaserad kunskap i1 den praktiska varden och
omsorgen, kompetensutveckling, seminarier, nitverkstriffar samt andra relevanta former for
kunskapsutbyte och samverkan. Processernas innehall firgas av de utvecklingsbehov som synliggors
tillsammans med dgarna, berérda verksamheter, brukare/patienter och andra samarbetspartners.

En uppgift f6r FOU nu ir att stoédja inhdmtande av kunskap och kommunicera ny kunskap. Vidare
verkar FOU nu f6r att 6ka samverkan med andra akademiska plattformar, organisationer eller
verksamheter och att personer fran olika yrken och huvudmin kan lira av, med och om varandra.
Resultat fran en verksamhet ska méjliggdra lirande och utveckling i en annan.

FOU nu ir en samigd forsknings- och utvecklingsenhet dir Stockholm lins landsting och de sju
kommunerna, Ekerd, Jirfilla, Sigtuna, Sollentuna, Solna stad, Upplands-Bro samt Upplands Visby

utgor dgarna.
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Mal, uppdrag och verksamhetsidé— ny kunskap och forandring

FOU nu ska bidra till att utveckla virden och omsorgen av aldre personer och personer med
funktionsnedsittning. Uppdraget ir att ta fram ny kunskap och tillsammans med verksamheter
bidra till utveckling genom bland annat implementering av evidensbaserade metoder eller annan
kunskap och idéer f6r 6kad kvalitet inom vard och omsorg. Verksamheten omfattar hela FoU-
omradet och alla som arbetar inom aldre- och funktionshinderomradet inom dgarkommunerna
och Stockholms lins landsting, oavsett driftsform.

For att stodja nya sitt att erbjuda vard och omsorg méjliggér FOU nu verksamheter inom
kommun och landsting att métas fOr att skapa nya kontaktytor, nitverka och ett gemensamt
lirande. FOU nu ir en resurs f6r omvirldsbevakning och for att mojliggora att f6ra samman
verksamheter som star infor liknande utmaningar.

Vardeskapande aktiviteter och utmaningar 2015

Arbetet baseras pa styrgruppens gemensamma fokusomraden och prioriteringar samt tar hinsyn
Stockholms lins landstings FoUU-strategi. For 6vergripande bild 6ver FOU nu:s prioriterade
omraden, se sid 1 i verksamhetsplanen. For detaljerad information om pagaende forsknings- och
utvecklingsprocesser besok www.founu.se.

Under 2015 kommer flertalet FoU-processer att fortga, nagra exempel ar:

** Samordnad vardplaneringmed hjilp av videoteknik driver forindring av vard och
omsorgsprocesser for 6kad kvalitet, resursanvindande samt minskad aterinliggning. Fler
kommuner, geriatriska verksamheter, primirvard samt rehab involveras. Samarbete med
akutsjukhusen ska stirkas. Mojligheterna att 4n mer inkludera patienten/brukaren och
anvinda tekniken f6r moten inom och mellan andra verksamheter utreds.

s Stod till verksamhetsutveckling for 6kad kvalitet genom samverkan mellan verksamheter
och lirositen utvecklas (kombinationen av vard och omsorg, utbildning och forskning), i
forsta hand genom processen Utbildningsildreboende (SABO frin samtliga dgare
tillsammans med hégskola, universitet och gymnasium). Motsvarande process inom den
geriatriska varden utvecklas parallellt samt synergieffekter mellan processerna.

** For att utveckla den geriatriska varden samt 6ka kunskapen om aterinliggning och
vardmotets betydelse for detta medverkar FOU nu i forskningsprojekt i samarbete med
de geriatriska klinikerna inom SLSO.

** Efter ndagra ar med lokala program kring demens finns nu behov av att uppdatera och
utveckla programmen och samverkan. Det har paborjats hosten 2014 och under 2015
kommer FOU nu fortsatt erbjuda samverkansgrupperna — demens stod kring detta bl a
genom processtod, uppfoljningar och erfarenhetsutbyte. Resultatet av det
térdjupningsarbete kring dagverksamhet for personer med demenssjukdom som



2014-12-02

genomforts hosten 2014 kommer att spridas. Nitverk for dagverksamheter kommer att
starta.

% Arbete med att stodja utveckling av palliativ virden pa SABO men dven inom hemtjinst
fortsitter. Samarbete med palliativt kunskapscentrum soks.

** FOU nu stédjer det systematiska kvalitetsarbetet kring de mest sjuka dldre. Under 2015
har FoU-enheterna 1 linet ett sdrskilt uppdrag att stédja anvindningen av nationella
kvalitetsregister for vard- och omsorgsgivare i kommun och landsting (egen regi savil
som privat) som ar aktiva inom FOU nu:s omrade. BPSD-registret och Senior alert
prioriteras. FOU nu kommer utifrin verksamheternas behov erbjuda erfarenhetsutbyte,
stod for implementering, utbildning mm.

¢ Utifran brukarnas behov, verksamheternas erfarenheter samt arbetet om moijligheter och
barridrer till sjalvstindighet for personer med funktionsnedsittning initieras lokala
verksamhetsnira utvecklingsprojekt under 2015. FOU nu stodjer det lokala arbete och
mojligedr lirande inom samt mellan verksamheter.

** Akademiska strukturer inom geriatrik och ASiH samt samarbetet med andra akademiska
plattformar inom SLL stirks. FOU nu avser att soka samverkan med niringslivet for
okad innovationskraft, kvalitet och resursanvindning.

En kritisk framgangsfaktor dr att det f6r varje process som gors tillsammans med en verksamhet
ska det finnas en mottagarstruktur och forutsittningar for implementering. Arbetet med att
utveckla och sikerstilla strukturer f6r implementering och hallbarhet f6r alla projekt kommer
fortsitta att utvecklas under éret.

Spridning av kunskap och resultat samt st6d vid implementering
For att bidra till utveckling och férandring i praktiken fortsitter FOU nu vara en resurs under
2015 vid implementering i den praktiska varden och omsorgen och dir skapa forutsittningar for
ett gemensamt larande. Metoder for att stodja anvindning av ny kunskap och férindringsarbete
inklusive uppfoljning kommer att utvecklas. Detta som ett led i en evidensbaserad
implementering som grund for evidensbaserad praktik. Stor vikt liggs vid att m&ta medarbetare
och verksamheter i deras vardag, dir forskning och utveckling ska ske och resultaten anvindas.
FOU nu kommer att 6ka sin néirvaro i kommunalt- och landstingsfinansierade verksamheter.
Den virtuella kommunikationen ér viktig men den kan inte ersitta méten mellan praktiker och
forskare. FoU-moten i olika former kommer darfor att fortsitta att utvecklas.

Resultat kommer att publiceras i olika former beroende pa mottagare och vad som efterfragas for
att stodja spridning av kunskap och utveckling.



2014-12-02
Kompetent personal

Att kunna engagera kompetent personal att leda utvecklings- och forskningsprocesser ér en
forutsittning for langsiktigt FoU-arbete. En framgangsfaktor dr dven att mojliggdra f6r personal
att ocksa dela sin tid mellan FOU nu och andra verksamheter. Detta gor att samverkan mellan
verksamheter ocksa utvecklas. Natverket kring FOU nu och sammanhanget som FOU nu verkar
1 ska fortsitta att utvecklas. Till exempel med andra akademiska plattformar inom SLL, FoU-
enheter, hogskolor/universitet, vird- och omsorgsverksamheter samt niringslivet.

Ansvarstagande miljo- och jamstélldhetsarbete

Arbetsmiljéarbetet foljer kraven utifran ISO 14001. Det systematiska arbetsmiljdarbetet
fortsitter. FOU nu efterstrivar att ha en god sammansittning av bade min och kvinnor pa
arbetsplatsen.

Ekonomi i balans 2015

Verksamheten samfinansieras genom anslag fran parterna enligt avtal samt dven genom externa
intdkter, exempelvis uppdrag kopplat till kvalitetsregister. I relation till f6regaende ar berdknas
externa anslag minska under 2015 med reducerade personalkostnader i motsvarande grad.

Intikter

Kommuner 1920 000
Stockholms lins landsting 1920 000
Externa medel 1 300 000
Summa 5140 000
Utgifter

Personal/projektkostnader 4 340 000
Hyra, I'T, OH, avskrivningar 800 000
Summa 5140 000
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Nya idéer blir verklighet

Idéer till utvecklings- och forskningsprocesser vicks pa manga olika sitt. Alla, det vill siga FoU-
radet, styrgruppen, medarbetare som arbetar inom kommunalt- och landstingsfinansierade vard-
och omsorgsverksamheterna (iven med privata utférare) samt FoU-verksamheten har initiativritt
till forslag, uppdrag eller forindrings-/utvecklings-/forskningsarbete.

Idéer, processer eller projekt som FOU nu arbetar med planeras tillsammans med verksamheten
dir det ska genomforas, dock dr det viktig att samtliga dgare har kunskap om arbeten som bedrivs
och dirfor liggs alla idéer fram for FoU-radet for att senare ga till beslut 1 styrgruppen. Projekt
eller arbeten som FOU nu arbetar med kan delas in i tre huvudgrupper:
% Projekt som ir av intresse for Stockholms lins landsting, samtliga kommuner och
finansieras gemensamt via FOU nu.
% Projekt dir en kommun eller en landstingsverksamhet ar intressent/huvudaktor.
% Projekt i samverkan/kontakt med universitet eller hogskola eller annan relevant
intresseorganisation.

Virden och omsorgens utmaningar infor kommande ar dr manga. I dessa stora forindringar vill
FOU nu vara en aktiv part och samverka med alla intresserade verksamheter oavsett huvudman.

FOU nu vill aven kunna vara en verksamhet for inspiration och nytinkande som ir tillganglig f6r
alla medarbetare inom aldreomradet samt f6r studenter inom social- medicin- och

vardvetenskapliga omradet, dvs vara framtida medarbetare.

Jarfilla 2014-12-02
Eva Henriksen, 1 erksambetchef FOU nu
Hifkan Uvbagen, Bitr 1V erksambetschef FOU nu
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