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Sammanfattning

FOU nu ir en forsknings- och utvecklingsverksamhet som dr samfinansierad av Region
Stockholm och de atta kommunerna Ekerd, Jarfilla, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg,
Upplands-Bro samt Upplands Visby. Malsittningen med FoU-verksamheten ir att stirka
forutsittningarna for 6kad kvalitet och effektivitet inom vard och omsorg om idldre personer och
vuxna med funktionsnedsittning.

Virde for den enskilde (brukaren, patienten, anhorig mm.) efterstrivas genom att tillsammans
med berérda och intresserade aktorer stodja héllbara lokalt férankrade lirande- och
utvecklingsprocesser, dir kommun och region moéts, samtidigt som vi tillsammans tar fram ny
praktikrelevant kunskap till gagn f6r utveckling och en mer evidensbaserad praktik.

Stirkt kapacitet f6r utveckling och foérindring i praktiken, ny kunskap och nya arbetssitt ar i
fokus for det stéd FOU nu ger. Agandeskapet for forindringen finns hos berdrda verksamheter.
Arbetena utgir frin lokala forutsittningar och de utvecklingsbehov och utmaningar som
synliggors tillsammans med dgarna, berdrda verksamheter, brukare/patienter och andra
samarbetspartners.

Arbetet baseras pa dgarnas gemensamma fokusomriden med stod 1 omstéllningen mot en God
och Nira vard och omsorg och stirkt lokal samverkan som Gvergripande prioriterat omrade.

FOU nu ir en del av kunskapsstyrningen inom socialtjansten, vilket 6kar férutsittningarna for
samverkan och synergier mellan lokala och regionala fragor samt mellan vilfirds-FoU:erna i
fragor som r6r socialtjansten och narliggande hilso- och sjukvard. FOU nu ar en verksamhet
inom Stockholms lins sjukviardsomrade (SLSO). Utifran SLSOs regionsovergripande ansvar for
FoUU-fragor inom hilso- och sjukvarden tar FOU nu del av samverkan mellan Karolinska
Institutet och Region Stockholm.
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Malsattning
Malsittningen for forsknings- och utvecklingsverksamheten ar att bidra till 6kad kvalitet och
effektivitet inom vard och omsorg om ildre personer och vuxna med funktionsnedsittning.

Utgangspunkter for arbetet

Vrde for den enskilde

Virde f6r den enskilde (brukaren, patienten, anhérig mm.) efterstrivas genom att tillsammans
med berérda och intresserade aktorer stodja héllbara, lokalt forankrade utvecklingsprocesser, dar
kommun och region mots, samtidigt som vi tillsammans systematiskt tar fram ny kunskap till

gagn for utveckling och en mer evidensbaserad praktik.

Relevant och praktikndra

Genom att utga fran utmaningar och utvecklingsbehov som ir grundade i vardens och
omsorgens vardag moéjliggor vi gemensamma praktikrelevanta FoU-arbeten som engagerar och
genomfors i och av praktiken. Genom att involvera berérda och aktivt s6ka samskapande 6kar
mojligheten att jobba med de mest angeldgna frigorna och att verksamheterna utvecklas redan
under arbetets gang. Samtidigt bidrar vi till att ny kunskap tas fram och synliggors i den kontext
dir den ska anvindas. Genom systematik i FoU-arbetet och genom praktikens medverkan bidrar
vi dven till att stirka praktikens kapacitet att arbeta med systematisk utveckling och till ett nyfiket,
vetenskapligt forhallningssatt. Detta mojliggdr mer langsiktigt avtryck och ger férdelar i praktiken

efter avslutat arbete.

Lingsiktiga relationer och foljsambet till fordnderlighet

En annan utgangspunkt 4r att utga fran ordinarie strukturer samt att bygga langsiktiga relationer.
Samtidigt har FOU nu ett arbetssitt som stodjer problematiserande, reflektion och utveckling.
Det innebir foljsambhet till f6rindrade behov och férutsittningar med en kontinuerlig
omprévning och virdering av FOU nu:s arbetssitt. Det innebir ocksa att arbetsprocesserna
utformas sd att de kan férindras 6ver tid nir forutsittningar och behov foérindras.

Samverkan kommun region

Utifran FOU nu:s samfinansiering mellan region och kommuner samt FOU nu:s fokus pa
dldreomradet och funktionshinderomradet, far fraigor som rér omstillningen mot en God och
Nira vard och omsorg, inklusive samverkan mellan parterna och sammanhallen vard och omsorg
sarskild betydelse. En vard och omsorg som upplevs som sammanhillen grundas i en forstielse
tor berérda aktorers uppdrag, en gemensam bild och samsyn kring den enskilde. For att stirka
kapaciteten att erbjuda vard och omsorg pa nya sitt mojliggér FOU nu forum for samverkan.
Verksamheter som stir infor liknande utmaningar far méjlighet att moétas. Det mojliggor
gemensamt lirande, etablering av nya kontaktytor och nitverk, utveckling av nya arbetsprocesser
och kapacitet att omsitta dessa i praktiken.
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Del av kunskapsstyrningen

FOU nu ir en del av kunskapsstyrningen inom socialtjansten och dirmed involverad i Regional
Samverkans- och Stodstruktur, RSS. Syftet med RSS ir att 6ka synergier och samverkan kring
strategiskt viktiga fragor, nyttja befintliga resurser pa ett mer samordnat och resurseffektivt satt
samt forbittra forutsittningar for evidensbaserad praktik inom socialtjanst och nirliggande hilso-
och sjukvard i linet. Under 2023 sker fortsatt utveckling av RSS samt synergier 1
kunskapsstyrning kommun och region.

Filera former for FoU-arbetet

Formerna for arbetena sker bade som lokalt processtéd for samverkan mellan verksamheter, 1
och med praktiken, men dven 1 bredare lirandenitverksform dir FOU nu:s tar en koordinerande
roll for lirande mellan verksamheter i gemensamt angeldgna frigor, samt storre delregionala och
regionala arbeten, ibland som externt finansierade forskningsprojekt, i linje med FOU nu:s
malsittning. FOU nu dr dven en resurs f6r omvirldsbevakning och vi féljer regional, nationell
och internationell utveckling.

FoU-arbetet under 2023 utgar fran huvudsakligen tre olika typer av arbeten:
» lingre processer och engagemang, utveckling éver tid, dir FOU nu och verksamheterna
bygger vidare och drar férdel av det vi har gjort och lirt oss tillsammans
» projekt, tidsatta, avgrinsade, ofta extern finansieting
» kortare aktiviteter, i ex seminarieform, ca 1-2 h. Omvarldsbevakande, utifran olika
fragor/omraden som ir aktuella ”just nu”. Kan problematisera en friga, vara forum for
erfarenhetsutbyte eller bidra med ytor f6r samverkan. Kan vid behov tas vidare av FOU

nu eller fortsitta i annat forum och form.

Tillsammans med andra for stirsta virde

For stirkt mojlighet till stod, 6kad kraft och volym i FoU-arbetet samt effektiv resursanvindning
sker FoU-arbetet i nidra samverkan och synergier med andra FoU:er och aktérer. Synergier mellan
FOU nu och FoU Nordvist stirks ytterligare under 2023. Exempelvis genom gemensamma
FoU-arbeten, kunskapsutbyte, gemensamma seminarier samt narmare samarbete mellan FoU-rad.

Arbetsprocess

For att mojliggora en tydlig forankring i kommun och region baseras arbetet inom FOU nu pa ett
antal hallpunkter: styrgruppsmoten och FoU-radsméten (fyra ganger under 2023), samt moten
med representanter for respektive dgare infor arbetet med verksamhetsplan samt
verksamhetsberittelse, se figur 1. Under dret sker ett utbkat och niarmare samarbete med FoU
Nordvist. Nytt for 2023 foreslas gemensamma méten mellan raden och mellan styrgrupperna
infor verksamhetsplan 2024. Utover ovanstaende héllpunkter utgar verksamheten fran en
kontinuerlig dialog och avstimning med involverade parter under aret.
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Dialog
Verksamhetsplan 2024 Verksamhetsberattelse 2022

A h N
Styrgruppsmote, december Radsmote, februari
Radsmote, november Styrgruppsmote, mars

Gemensam prioritering styrgrupperna
FOU nu och FoU Nordvdst

Extra ridsmote
FOU nu och FoU Nordvast

gojerd

Mote med varje delagare
W
Styrgruppsmote, september Radsméte, juni
Radsmoéte, september Styrgruppsmote, juni

Figur 1. Arshjul 2023 fér arbetsprocess inom FOU nu

Idéer till utvecklings- och forskningsprocesser kan initieras pa manga olika sitt. FoU-radet,
styrgruppen, medarbetare som arbetar inom kommun- och regionsfinansierad vard- och
omsorgsverksamhet oavsett driftsform samt FOU nu:s medarbetare kan introducera och
uppmitrksamma forslag, uppdrag eller forandrings-/utvecklings-/forskningsarbete. Idéerna liggs
fram f6r FoU-radet f6r diskussion fOr att sen tas upp i styrgruppen for beslut. Arbeten, processer
eller projekt dir FOU nu ar en aktiv part planeras tillsammans med berorda verksamheter.
Medverkan frin samverkande parter sker pa olika sitt 1 de olika arbetarna. Verksamheter deltar
utifrin behov och intresse, och med olika ambitionsniva.

Overgripande prioriterat omrade - Stod till omstallningen mot en
God och Nara vard och omsorg

FOU nu:s arbete utformas utifran styrgruppens gemensamma fokusomraden och prioriteringar
med fokus pa frigor dir samverkan mellan kommun och region ir en forutsittning. Ett
overgripande prioriterat omrade f6r 2023 dr S7od till omstillningen mot en God och Nira vdrd och omsorg
vilket rymmer bade ildre- och funktionsnedsittningsperspektivet. Utifran detta omride betonas
sarskilt lokal samverkan mellan vard och omsorg.
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FoU-arbeten 2023

Huvuddelen av FoU-arbetena har en inriktning som ”gar pa bredden” och som inkluderar savil
vard och omsorg om dldre personer som personer med funktionsnedsittning. Storsta delen av
FoU-arbetena involverar bade region och kommun/vard och omsorg i samverkan, samtidigt som
vissa arbeten har en tydligare regional eller kommunal profil.

Utifran overgripande malsittning samt prioriterade omraden for FOU nu planeras nedanstiende
huvudsakliga projekt och processer under 2023:

Lokal samverkan vard — omsorg
Lokal samverkan geografisk samordning/ "kluster”
Med grund i lokala férutsittningar och prioriteringar, stirka och stédja samverkan mellan
lokala aktorer, SLSO och andra FoU:er samt lira fran geografisk samordning mellan
exempelvis huslikarmottagningar, hemsjukvard, primarvardsrehab, geriatrik, ASiH, psykiatri
samt socialtjanstens verksamheter for stod till dldre och vuxna med funktionsnedsittning.

Overgéngar och utskrivning frin slutenvirden
Fortsatt stod till stirkt lokal samverkan med fokus pa 6vergangar och utskrivning fran
slutenvard, utifrin geografisk samordning/”’klustet”.

* Pilot/utveckling av SIP kopplat till LUSen, i samverkan mellan berérda patter

* Vid behov och efterfragan, stéd vid inférande av LifeCare SP

e Lirande fran inférande av Forstarkt Utskrivning efter slutenvardstillfille (FU)

Studera orsaker till och ta fram nya arbetsmodeller rivande dterinliggning till slutenvarden

Utveckling fran tidigare ar. Syftar dels till 6kad kunskap om riskfaktorer f6r dterinskrivning
efter geriatrisk slutenvard, dels ta fram och testa ny modell rorande aterinlaggning till
slutenvirden tillsammans med aktérerna. 4-arigt forskningsprojekt med externa medel,
tillsammans med Region Stockholm samt Karolinska Institutet, externa forskningsmedel.

Stod till samverkan samt innehdll dagverksambet kring personer med kognitiv sjukdon/ demens
* Niatverk mellan kommuner och minnesmottagningar

Utveckling fran tidigare ar, 1 natverksform; samarbeten, spridning av kunskap och

erfarenheter, med samtliga kommuner och minnesmottagningar.

* Stod till uppdatering av lokala program demens utifran efterfrigan och nationella
styrdokument (standardiserade vard- och insatsférlopp mm)

* Nitverk demens/kognitiv sjukdom Region Stockholm och Gotland

Utvardering av omstaillningen mot God och ndra vard — i samverkan med kommun, region och civilsamballe
En planeringsstudie med sikte pa att utvirdera och samtidigt stodja omstillningen till ”En
god och nira vard”. Kommer bl.a. att innefatta workshops och intervjuer med personer inom
kommun, region och civilsamhille for att fa fram relevanta fragestillningar och att skapa

forutsittningar f6r kommande forskningsprojekt, vars medel ans6ks om i ett senare steg.
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Mellan FoUz:er tillsammans med Region Stockholm samt Karolinska Institutet, externa
forskningsmedel.

St6d till utveckling av vissa verksamheter
Nditverk for utveckling av dagverksambet demens
Fortsitter fran tidigare ar med personer som ansvarar for utveckling av dagverksamhet
demens. Planering f6r konferens om dagverksamhetens uppdrag och utveckling.

Stod till ntveckling av Anbirigperspektivet
Fortsittning och breddning av arbete frin 2021/2022 kring Anhoérigstod i framkant.

Stid till utveckling av ippen/ forebyggande verksambet

Vid efterfragan, lirandenitverk mellan intresserade verksamheter, inriktning sitts gemensamt
mellan parterna. Ex, FINGER-studien — evidens finns, yngre personer med demens. Stod for
utveckling av férebyggandeenheter, méjlighet till kortare seminarier/FoU-café om ex
ensambhet.

SAMSAS - Samskapad samverkan for att f6rebygga férsimrad hilsa hos dldre — ett
samhillsbaserat aktionsforskningsprojekt

Syftet dr att studera, samskapa och utvirdera nya samverkansmodeller f6r f6rebyggande
insatser, 1 partnerskap med éldre, nirstaende, personal, chefer och beslutsfattare inom
civilsamhalle, kommun och region. Mellan édldre-FoU:er, externa forskningsmedel.

STEG - Samarbete kring stod for férebyggande egenvird i hemmilj6 f6r skora édldre personer
Malet dr att skapa arbetsmodeller for stod till férebyggande egenvard genom samverkan
mellan hemtjanst och primarvard — arbetsmodeller som ar relevanta, genomforbara i
verksamheterna och som ger 6nskade effekter f6r de berérda. Mellan édldre-FoU:er
tillsammans med Region Stockholm och Sophiahemmets hégskola, externa forskningsmedel.

Kompetens och kompetensutveckling
Systematisk trining och sakerstillande av fardigheter och formagor
Lirandenitverk f6r erfarenhetsutbyte och lokala arbeten i fragor kopplat till kompetens och
kompetensutveckling. Former for systematisk firdighetstrining, ex via “kliniskt
triningscentrum”/metodrum, med trining av kliniska och icke-kliniska moment, ex
bemétande, trining i team, samverkan, LUSen etc.

Pilot/ testa och utveckla former for fardighetstrining och samverkan vird omsorg
Fortsatt utveckling av pilot fran 2022 for att testa och utveckla former for firdighetstrining
och samverkan vard omsorg. Uppfoljning och lirande fran pagaende initiativ.
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Akademisk geriatrik, stirkta kliniska larmiljoer inom geriatrisk hilso- och sjukvird samt ASiH
Fortsittning fran tidigare ar. Syftet dr att stirka den kliniska lirmiljén for studerande inom
geriatrisk hélso- och sjukvard i linet. Samarbete mellan FOU nu, geriatriska kliniker, ASiH
samt universitet, hégskolor i linet. FOU nu star f6r en samordnande och stédjande roll f6r
AKA-funktionen inom berérda verksamheter 1 Region Stockholm. Finansieras av Hilso- och
sjukvardsforvaltningen, Region Stockholm.

Samordning av verksambetsintegrerat lirande for geriatrisk hailso- och sjukvard samt ASiH

Fortsittning fran tidigare ar. Gemensam VIL-samordnare (VIL = verksamhetsintergerat
lirande) som kontinuerligt identifierar, etablerar och vidareutvecklar kontakten med
etablerade och nya vardverksamheter samt fungerar som ett nav i bestillningen av VIL, enligt
bestillningsforfarande i regionen. Aven uppdrag att stirka virdens kapacitet att erbjuda
hégkvalitativ VIL och méjliggora samverkan och lirande genom bl.a. nitverk mellan
involverade verksamheter och lirositen i frigor om VIL. Finansieras av Hilso- och
sjukvardsforvaltningen, Region Stockholm.

Brukarstyrd tjdnsteutveckling, delaktighet
Vid efterfragan, dels riktade arbeten, ex utifrin lirandenitverk eller FoU-café, samt/eller att
aspekter av involvering av brukare/patient/anhériga liggs som ett raster pa andra FoU-
arbeten.

Vilfirdsteknologi/digitalisering
Lérandenditverk 1V dlfirdsteknologi

Det ar ett niatverk med 4 triffar per ar som ocksa kan arrangera tematriffar kring specifika
fragor. Startade 2020, alla kommuner medverkar.

Delaktighet i det digitaliserade sambdllet

Linsoévergripande arbete f6r kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte och lirande for att
motverka digitalt utanforskap. Forum for kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte mellan
kommunerna i linet, parallellt med medverkan i forskningsprojekt i syftet att tillsammans
med socialtjanst i Stockholms lin och personer som befinner sig 1 digitalt utanférskap,
undersoka hur man kan frimja nyanlidnda och ildre personers delaktighet i det digitaliserade
sambhillet.

Systematisk kvalitetsutveckling
Samarbete Oppna jimforelser ildre, 1.8, och myndighet
Utveckling fran tidigare ar, med samtliga kommuner. Diskussion kring indata,
sammanstillning och gemensam analys av utdata. Under 2022 6kad samverkan kring vad som
kan gora tillsammans utifrdn resultaten och vad vi kan lira av varandras aktiviteter. Fokus ér
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bestillar- och ledningsniva. FOU nu har en faciliterande roll; héller i m6ten och
sammanstaller enkla rapporter dir resultat jimfoérs mellan kommunerna samt linet och riket.

Larandendtverk IBIC

Vid efterfragan, lirandenitverk mellan kommuner i fragor som r6r IBIC.

Individbaserad systematisk uppfolining

Planering for arbete f6r att stirka kompetens och arbetssitt rérande systematiskt datadrivet
forbittringsarbete, med utgingspunkt frin Oppna jimférelser. I samverkan med FoUer i
linet.

Stid/ metod for systematik och kompetens om foljsambet och anpassning vid inforande av nya arbetssitt
FoU-arbete tillsammans med FoU Nordvist, genomfoérs vid efterfragan. Vidareutveckling av
genomfoért forskningsprojekt for att stirka ett strukturerat sitt att reflektera 6ver balansen
mellan att vara foljsam till en ursprunglig metod eller arbetssitt och att gbra anpassningar for
att fa arbetssittet att fungera optimalt inom den egna verksamheten. Riktar sig till alla typer
verksamheter inom socialtjinsten. Tar med oss lirdomar fran forskningsprojektet som pagatt
2019-2021, tillsammans mellan FOU nu, FoU Nordvist, Aldrecentrum samt Karolinska
Institutet.

Omvirldsbevakning och FoU-perspektiv
Beredskap och hantering, infor och vid extern styrning
Samarbete och stod infor nya nationella/regional direktiv/styrdokument.

Behovsinventering vuxcna-funk-1FO (samarbete med FoU-Nordypdst)
Tillsammans med kommunerna och berdrda delar av regionen inventera hur behoven ser ut
och vilka akt6érer som finns och som kan bidra. Syftet dr dels att fa syn pa ev gemensamma

fragor som kriver samverkan mellan funk, IFO och varden, dels att identifiera var FoU:na
bast kan bidra.

Regional samverkan funktionshinderfragor

Forsknings- och utvecklingsenheter samt kompetenscentra som pa olika sitt arbetar med
funktionshinderfragor (socialtjanst och hilso- och sjukvard) i Stockholms lin har bildat ett
nitverk och stillt sig fragan; Hur kan vi pd bésta och mest effektiva sitt bidra till att de
forskningsresultat, kunskaper och erfarenheter som finns far god spridning i linet och skapar
nytta hos verksamheter som maoter personer med funktionsnedsittning.

For mer detaljerad information om pagaende forsknings- och utvecklingsprocesser, se
sammanstallning i tabellform, bilaga 1, samt www.founu.se
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Miljo- och jamstalldhetsarbete

Miljbarbetet utgar fran SLSO:s miljépolicy och Region Stockholms miljoprogram samt foljer
kraven utifran ISO 14001. Det systematiska arbetsmiljoarbetet fortsitter. FOU nu efterstrivar att
ha en god sammansittning av bade mén och kvinnor pa arbetsplatsen.

Medarbetare och ekonomi

En forutsittning f6r att na malen ar att FOU nu har engagerade medarbetare, med kompetens att
starka och leda utvecklings- och forskningsprocesser, som tillsammans kan bidra med en bred
kompetens. En framgangsfaktor ir att mojliggdra f6r medarbetare att kunna dela sin tid mellan
FOU nu och andra verksamheter. Det leder till breddat kontaktnit, stirkt omvirldsbevakning

samt samverkan.

Verksamheten samfinansieras genom anslag fran samverkande parter enligt avtal samt genom
externa medel. Externa medel i budgeten f6r 2023 relaterar till statliga stimulansmedel God Nira
Virs via Regionala samverkans- och stodstrukturer (RSS) i Stockholms lidn, medel fran Hilso-
och sjukvardsférvaltningen (via uppdrag till SLSO och sen till FOU nu) utifran ”Akademisk
geriatrik” och ”Gemensam VIL-samordning geriatrik, ASiH, SPSV”. Vidare externa
forskningsmedel fran Forskningsradet for hilsa, arbetsliv och valfird (FORTE) utifran projekten
”Samskapad samverkan for att forebygga férsimrad halsa hos dldre — SAMSAS”, ”Utvirdering av
omstillningen mot God och nara vard — 1 samverkan med kommun, region och civilsamhalle”

samt ”"Samarbete kring stod for forebyggande egenvard i hemmilj6 f6r skora dldre personer —
STEG”.

En separat projektbudget har upprittats for forskningsprojekten ”Samordning av vard och
omsorg efter utskrivning i ett komplext sjukvardssystem - dagens situation och en moijlig vig

framat” (projektet har beviljats 5 809 000 kr 6ver fyra ar).

Under 2023 ir antalet drsarbetare 6,5

Intikter

Kommuner 2118 430
Region Stockholm 2118 430
Externa medel 2 828 000
Summa 7 064 860
Utgifter

Personal/projektkostnader 6214 860
Hyra, IT, OH, avskrivningar 850 000
Summa 7 064 860

Jarfalla 2023-02-06
Hakan Uvhagen, 1V erksambetschef FOU nu

11



