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1 Sammanfattning av det gadngna aret

Verksamheten har under 2022 pa olika sitt, utifran behov, forutsittningar och intresse i
och med praktiken bidragit till omstallningen mot en god och nira vard och omsorg.
FOU nu har fortsatt fokuserat pa stod till forbattring av kvalitet och effektivitet i vard
och omsorg inom ildreomradet samt omradet personer med funktionsnedsittning (LSS)
genom utvecklings-, utbildnings- och forskningsprocesser tillsammans med berérda
verksamheter.

Storsta delen av FoU-arbetena har involverat bade region och kommun/vérd och omsorg i
samverkan, samtidigt som vissa arbeten har en tydligare regional eller kommunal profil.
Huvuddelen av arbetena har haft en bredd som riktat sig till bade dldre och
funktionshinderomridet. Exempelvis:

* Stirkt sammanhéllen vard och omsorg genom stéd till och lirande fran organisering av lokal
samverkan, geografisk samordning

* Utvecklingsarbeten kring SIP samt 6kad kunskap om orsaker till dterinligening till slutenvarden
* Lirande och erfarenhetsutbyte vid konferens ” P4 vig mot nira vird och socialtjinst i
framkant”

* Stirkta synergier och samverkan mellan FOU nu och FoU Nordvist, samt med andra FoU:er,
socialjinsten och nirliggande hilso- och sjukvard i regionen utifrin kunskapsstyrningen

* Stirkt regional samverkan f6r Forskning, Utveckling, Utbildning avseende
funktionshinderfragor i Stockholms lin

* Kunskap om samt lokalt utvecklingsarbete kopplat till aktuella forskningsresultat rorande
anh6rigstéd

* Stirkta lirmiljéer, kvalitet och verksamhetsutveckling 1 samverkan med verksamheter och
lirositen

* Lirandenitverk, test och uppfoljning rérande systematisk fardighetstrining inom och mellan
socialtjdnsten och varden

* Praktiknira forsknings-och utvecklingsprojekt i samverkan med verksamheter och andra

FoU:er om inférande av nya arbetssitt, metoder och insatser samt om samverkan kring egenvérd
och f6r att f6rebygga ohilsa hos dldre personer

*Stirkt systematiskt kvalitetsarbete f6r kommunal verksamhet utifrdn ppna jimforelser dldre,
LSS och myndighet

* Okat erfarenhetsutbyte, samverkan samt synliggérande av forskningsresultat genom Nitverk
Vilfirdsteknologi, IBIC-nitverk och Nitverk Kognitiv sjukdom/demens

FOU nu:s delade dgarskap mellan regionen och de atta kommunerna dr en framgangs-faktor i
arbetet. Den samlade bedémningen dr att maluppfyllelsen £6r 2022 dr god.
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FOU nu mojliggdr en struktur och arena f6r kontaktytor och méten mellan
verksamheter inom och mellan vird och omsorg. Huvuddelen av genomforda och
pagaende arbeten sker i samverkan mellan kommun och region och mellan olika
verksamheter. Genom att utga frain utmaningar och utvecklingsbehov som ir grundade i
vardens och omsorgens vardag mojliggor vi gemensamma praktikrelevanta FoU-arbeten
som engagerar och genomfors i och av praktiken. Praktikens utmaningar adresseras och
verksamheter utvecklas redan under FoU-arbetets gang. Samtidigt bidrar vi till att ny
kunskap tas fram utifrin det praktiknira arbetet och synligg6rs 1 den kontext dir den sen
ska anvindas och dirigenom littare och snabbare tas upp och anvinds av praktiken.
Genom systematik 1 FoU-arbetet och genom praktikens medverkan och engagemang
bidrar vi dven till att stirka praktikens kapacitet till att arbeta med systematisk utveckling
och till ett nyfiket, vetenskapligt férhallningssatt, vilket mojliggdr mer langsiktigt avtryck
och ger férdelar i praktiken dven bortanfér det specifika arbetet. Agarskapet for den
forindring som sedan ska genomforas ligger alltid hos huvudmannen och medverkande
verksambheter.

Utvecklingsprojekt som bedrivits har lett till kunskapsékning och forskning. FOU nu har
mojlighet att soka externa forskningsmedel, forskarkompetens och forskningssamarbeten
1 samverkan med andra aktorer. Detta utmynnar i processer samt utvecklingsprojekt som
evidensbaseras och kommer verksamheterna till nytta utan att belasta den gemensamma
basfinansieringen.

Allt FoU-arbete som engagerar praktiken styrs av dgarnas gemensamma prioriteringar.
FOU nu leds av en styrgrupp, bestiende av en representant for varje part. En viktig
dialog- och samarbetspartner dr FoU-radet. Varje part har representation i FoU-radet.
Stockholms lins sjukvardsomrade dr administrativ huvudman f6r FOU nu.
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2 Verksamheten 2022

FOU nu ir en forsknings- och utvecklingsenhet i samverkan mellan Region Stockholm
(RS) och de dtta kommunerna Eker6, Jarfilla, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg (ny
kommun under 2022), Upplands-Bro samt Upplands Visby. Malsittning med
forsknings- och utvecklingsarbete dr att stirka férutsittningarna for 6kad kvalitet och
effektivitet inom vard och omsorg om ildre personer och inom LSS-omréadet f6r vuxna
med funktionsnedsittning,

Verksamheten har under 2022 pi olika sitt, utifran behov, férutsittningar och intresse i
och tillsammans med praktiken bidragit till omstillningen mot en god och nira vard och
omsorg. Arbete har priglats av foljsamhet till f6rindrade behov och férutsittningar med
en kontinuerlig omprévning och virdering av FOU nu:s arbetssatt. Det innebir ocksa att
arbetsprocesserna utformats sa att de kan forindras 6ver tid nar férutsittningar och
behov foérandras.

Verksamheten omfattar hela FoU-omradet, dvs utveckling, utvirdering, utbildning (med
utbildning avses arbeten relaterade till verksamhetsintegrerat och arbetsplatsforlagt
lirande 1 samverkan med lirositen) samt forskning. Arbetet som bedrivs ir tillginglig f6r
alla verksamheter, oavsett driftsform, som arbetar inom dldre- och
funktionshinderomridet inom dgarkommunerna och RS.

Storsta delen av FoU-arbetena har involverat bade region och kommun/vard och
omsorg i samverkan, samtidigt som vissa arbeten har en tydligare regional eller
kommunal profil. Huvuddelen av arbetena har haft en bredd som riktat sig till bade dldre
och funktionshinderomradet. Medverkan sker 1 olika grad och kan variera 6ver tid,
utifrdn behov, férutsittning och intresse. En dgare/verksamhet viljer vilka
samarbeten/processer de vill medverka i samt hur aktivt de vill medverka. Ibland kan en
agare/kommun eller RS-verksamhet utgora pilotverksamhet for att skapa lirande och
erfarenhet innan spridning och implementering sker hos andra.

FoU-arbetet fOr stirkt lirande och forbittring av praktiken har utgatt fran lokala
forutsittningar, utvecklingsbehov och utmaningar som synliggjorts tillsammans med
involverade parter. Detta har méjliggjort gemensamma praktikrelevanta FoU-arbeten
som engagerat och genomfors i och av praktiken. Arbetet har ocksa mojliggjort
praktiknira forskning dir ny kunskap tagits fram parallellt med eller efter
utvecklingsarbetet, vilket moéjliggjort utveckling bortanfér det specifika arbetet.

Strukturerade kontaktytor mellan verksamheter och forstielse f6r varandras uppdrag och
forutsittningar har starkts, vilket dr centralt f6r en sammanhallen vard och omsorg.
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Samverkan med universitet, hogskola, yrkeshogskola och gymnasium har ocksa
forekommit 1 ndgra processer. Inom funktionshinderomradet (LSS) sker samverkan med
hégskolor, FoU-verksamheter centrumbildningar inom RS.

FOU nu har under 2022 varit en resurs f6r omvarldsbevakning dir den nationella och
internationella utvecklingen ar viktig som komplement till det som hinder regionalt och
delregionalt. Samarbete och synergier med regionens FoU-verksamheter (savil inom
omradet dldre, funktionsnedsittning, individ- och familjeomsorg samt centrumbildningar
inom RS) har starkts.

Kunskapsstyrningen etableras i regionen vilket 6kar férutsittningarna for regional
samverkan och synergier mellan valfirds-FoU:erna och centrumbildningarna i fragor
som 16t socialtjdnsten och nirliggande hilso- och sjukvird. Regional Samverkans- och
Stodstruktur (RSS) dr en regional aktor i kunskapsstyrningen inom socialtjansten och
nirliggande hilso- och sjukvard. RSS mojliggor bland annat att samlas i linet kring
strategiskt viktiga fragor, utnyttja befintliga resurser pa ett mer samordnat och
resurseffektivt sitt samt att forbattra férutsittningarna for evidensbaserad praktik inom
socialtjanst och narliggande halso- och sjukvird 1 linet.

FOU nu:s samfinansiering av RS och kommuner ir en starkt bidragande faktor till
framgangsrikt organisations- och huvdmannadéverskridande samarbete. Verksamhetens
styrgrupp och FoU-rad har sammantritt vid fyra tillfallen vardera under aret.

Arbetet vid FOU nu har utgatt fran foljande prioriterade omriden (utan inbérdes
ordning):
» Stirka samverkan mellan hilso- och sjukvard och omsorg lokalt och bidra till
starkt samverkan utifran ett delregionalt och regionalt perspektiv
» Stirka kapacitet for systematiskt forbittringsarbete, kvalitetsutveckling,
implementering och en kunskapsbaserad praktik
» Stirka utveckling av vird och omsorg nira brukaren/patienten i hemmet

» Stirka kompetens, lirande och utveckling

2.1 Genomférda projekt och processer

Utifran malsittningen att bidra till 6kad kvalitet och effektivitet inom vird och omsorg
om ildre personer och vuxna med funktionsnedsittning gors bedomningen att
maluppfyllelsen dr god. Nedan motiveras denna bedémning med beskrivningar av vad
som har genomfoérts och dstadkommits under aret.
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Sammanhillen vard och omsorg
Flera arbeten har kretsat kring god och nira vard och omsorg och dir igenom samverkan

mellan kommun region och en sammanhallen vard och omsorg. Genom nedanstiende
arbeten har kapaciteten f6r samverkan och en mer sammanhallen vard och omsorg
starkts, dels specifikt utifran aktuella projekt men dven generellt till gagn f6r samverkan i
allmanhet. Arbetena har ocksé bidragit till 6kad kunskap om forutsittningar f6r och
effekter av sammanhallen vard och omsorg.

Stod till och lirande fran organisering av lokal samverkan, *geografisk samordning”

Under 2022 har FOU nu samverkat med lokala aktorer, SLSO och andra FoU:er for att
utifrin lokala omstindigheter och lokala prioriteringar stodja och lira fran geografisk
samverkan mellan exempelvis huslikarmottagningar, hemsjukvard, primarvardsrehab,
geriatrik, ASiH, psykiatri samt kommunens verksamheter. Fokus har varit att bidra i linje
med huvudéverenskommelse om samverkan kring hilsa, vird och omsorg (HOKen)
mellan kommunerna i Stockholms lin och regionen pa lokal niva. Under 2022
procesledde FOU nu en arbetsgrupp utifran ett av i geografisk samverkan lokalt

prioriterat omrade, soml6s vixelvard.

Utskrivning fran sjukbus, LUSen, SIP och Forstarkt utskrivning

Som en del i sammanhillen vard och omsorg har FOU nu gett fortsatt stod till stirkt
lokal samverkan kring I.LUSen med berorda aktorer, utifran geografisk
samordning/”kluster”. Formerna for stod har anpassats efter behov, den lokala
kontexten samt utifrin vad andra aktorer gor for att undvika eventuellt dubbelarbete.
Projekt f6r implementering av lokal modell f6r samverkan kring SIP i Sundbyberg
slutférdes under dret. Motsvarande arbete pabdrjades i Solna under aret. Vidare har
implementeringen av Forstarkt utskrivning fran slutenvarden foljts och stottas utifran
den lokal samverkan. En diskussion har férts om efterfragan och behov av stod vid
inforande av LifeCare.

Natverk Kognitiv sjukdon/ demens

Nitverket mellan kommuner och kognitiva mottagningen vid Jakobsbergsgeriatriken,
Capio Geriatrik Lowet och Stockholms sjukhem/Brommageriatriken har fortsatt under
aret. Ny kognitiv mottagning vid Sollentuna sjukhus har ocksa anslutit till natverket
(Capio Geriatrik Sollentuna) Malsdttning ar stod till lokal samverkan, spridning av
kunskap samt erfarenhetsutbyte mellan parterna for att inspirera, underlitta och
samordna idéer for utveckling av sammanhallen vard och omsorg kring personer med
demenssjukdom och stod till deras anhoriga. Motena har Gvergatt till att ater ske fysiskt
men nu med méjlighet att dven delta pa distans, totalt 4 méten genomférdes under 2022,
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Medperkan vid och bidrag till uppfoljning av krishantering och krisledning inom kommun samt Region
Stockholm

Hilso- och sjukvirdens hantering av pandemin har f6ljts under aret. Utifran krisledning
och samordning covid-19 inom nirsjukvarden har en forskningsstudie om geriatrikens
roll och bidrag till Region Stockholms samlade slutenvardskapacitet under pandemin
paborjats. Resultatet pakar bland annat pa systemets samlade kapacitet och avgorande
bidra frain kommunerna och primirvarden. Studien har inkluderar all geriatrik inom
nirsjukvarden, akutsjukhus samt krisledning inom regionen. Arbetet har skett
tillsammans med aktérer inom SLSO samt Karolinska Institutet.

Samwerkan for att forebygga forsamrad ohdlsa hos dldre personer

Ett praktiknara externt finansierat forskningsprojekt som pagatt under aret (pagar 2021-
2024) dr ”Samskapad samverkan for att forebygga forsimrad hilsa hos dldre —
SAMSAS”. For att studera och stédja effektiv och hallbar sammanhallen vard och
omsorg och férebygga ohilsa hos ildre foljer vi samverkan vid férebyggande och
trygghetsskapande insatser. Projektet genomfors i flera steg dir det inledningsvis
kartldges hur socialtjansten, sjukvarden och civilsamhaillet samverkar for att hjilpa dldre
att behalla sin halsa sd linge som mojligt. I nista steg ska samverkansmodeller for att
forebygega forsimrad hilsa samskapas mellan forskare, tillika FOU-medarbetare, och
aktorer inom socialtjanst, sjukvard och civilsamhille. Projektet kommer att bidra till mer
kunskap om hur aktorer samarbetar fOr att férebygga ohilsa hos dldre, men ocksa hur
forskning kan bidra till samverkan. Arbetet sker gemensamt med linets dldre-FoU:er.

Samarbete kring stid for forebyggande egenvird i hemmiljo for skira dldre personer

Malet med det externt finansierade forskningsprojektet ir att tillsammans med berérda
verksamheter skapa arbetsmodeller f6r stod till f6rebyggande egenvard genom
samverkan mellan hemtjinst och primirvard — arbetsmodeller som ir relevanta,
genomforbara i verksamheterna och som ger 6nskade effekter for de berérda. Arbetet
genomfors av dldre-FoU:erna tillsammans med Region Stockholm och Sophiahemmets

hogskola.

Orsaker till aterinliggning till siutenvard

En annan aspekt av sammanhillen vard och omsorg utgar fran behovet av att bittre
forsta orsaker till aterinlagening till slutenvard. Ett forskningsprojekt med externa medel
som beviljades anslag under 2021 dr "Samordning av vard och omsorg efter utskrivning i
ett komplext sjukvirdssystem - dagens situation och en moijlig vig framat”.
Forskningsprojektet syftar dels till 6kad kunskap om riskfaktorer for aterinskrivning efter
geriatrisk slutenvard och dels till att ta fram nya arbetsmodeller for att forbittra
vardovergangar mellan 6ppenvard, geriatrisk slutenvard och kommunal hilso- och
sjukvard. Under 2022 har en doktorand anstillts till projektet och en post-doc
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rekryterats. 4-arigt forskningsprojekt i samverkan med olika centrumbildningar, Tema
Inflammation och Aldrande och Karolinska Institutet.

Systematisk kvalitetsutveckling och kunskapsbaserad praktik

Folja upp, liira fran och utveckla *Stirkta strukturer for anpassning och foljsambet vid inforande av
nya arbetssdtt, metoder, insatser”

Ett praktikndra externt forskningsprojekt som avslutats under aret dr "Forte Foljsamhet
och anpassning”, med syftet att stirka ett strukturerat sitt att reflektera Gver balansen
mellan féljsamhet till den ursprungliga metoden/insatsen/ arbetssittet och anpassningar
for att fa arbetssittet att fungera optimalt inom verksamheten. Projektet har riktat sig till

alla verksamheter inom socialtjansten.

Intervjuer med deltagare har genomforts £6r att f6lja upp och lira fran workshoparna.
Planering har pabérjats for hur arbetet kan utvecklas och sedan erbjudas till
socialtjansten under 2023. Projektet finansieras genom externa projektmedel fran Forte,
tillsammans med FOU nu, verksamheter inom socialtjansten, forskare pa Karolinska
Institutet, FoU Nordvist och Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum.

Oppna jimforelser ildre, 1SS, och myndighet

Arbetsmodellen fér systematiskt forbittringsarbete genom samverkan utifrain Oppna
jamforelser (OJ) fran tidigare ar utvecklas och anpassas utifrin ridande behov. Samtliga
kommuner dr aktiva i1 arbetet, fokus ar bestillar- och ledningsniva. Samordning har skett
infor inlimning av uppgifter vars resultat sedan sammanstillts och diskuterats pa
analysmoten. Oppna jimforelsers kalender uppvisade fortfarande en del férindringar
jamfort med aren innan pandemin, men var mer reguljir in under pandemiaren.
Foérberedande moten genomfdrdes och arbetsmaterial producerades planenligt pa varen
(enhetsundersokningen dldre+LSS samt kommunundersdkningen dldre+LSS) samt
analysmote pa hosten (kommunundersokningen dldre+LSS). Arbetsmaterial
producerades ocksa for brukarundersékningen (dldre).

Regional samverkan

Stirkt regional samverkan for Forskning, Utveckling, Utbildning avseende funktionshinderfragor i
Stockholms lan

Samarbetet inom det regionala nitverket f6r Forskning, Utveckling/Utbildning avseende
funktionshinderfragor i Stockholms lin, har fortsatt. Medverkande parter ar Forum
Carpe, Habilitering och Hilsa, FoU:er, Akademiskt primarvardscentrum, Storsthlm,
linsstyrelsen samt Region Stockholm. Nitverket genomférde en regional konferens
(digital minikonferens for korta presentationer av aktuella arbeten/studier i linet).
Konferensen var den 16 mars och di medverkade aven Funktionsritt Stockholm,
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Indipendent Living Institute och Samordningsférbund i linet, ca 70 deltog. Under
hosten paborjades planeringen for nasta ars konferens som ar den 16 februari 2023.

Samverkar med Independent Living kring implementering av projekt “artikel -19, indikatorer for
sjdlystiandighet”

Nigra kommuner har gatt vidare med sjilvstindighetsarbetet och deltog i Independent
Living:s projekt ”Artikel 19 som verktyg” dir bl a indikatorer for sjdlvstindighet togs
fram. FOU nu ingick i referensgruppen och deltog i dialoger kring utformningen av
materialet samt verkat for spridning av materialet.

Samuverkan och synergier mellan FOU nu och FoU Nordydst

Under aret har samverkan och synergier mellan FOU nu och FoU Nordvist starkts.
Verksamheterna flyttade thop i april 2021 och delar nu lokaler pa Jakobsbergs sjukhus,
vilket stirkt forutsdttningarna for synergier i FoU-arbetena. En dialog om férdjupat
samarbete har forts under 2022. Gemensamma FoU-radsméten samt dgar-tour-moten
har genomférst under hosten. Konkretiserade planer f6r gemensamma FoU-arbeten
2023 finns.

Fortsatt utveckling av Regionala Samverkans och Stidstrukturer samt synergier i kunskapsstyrning
kommiun och region

FOU nu ir en del av kunskapsstyrningen inom socialtjansten och dir med en del av
Regional samverkans- och stédstruktur, RSS. RSS ir en regional aktor i
kunskapsstyrningen inom socialtjdnsten och nirliggande hilso- och sjukvird. RSS
mojligeor bland annat att samlas 1 linet kring strategiskt viktiga fragor, utnyttja befintliga
resurser pa ett mer samordnat och resurseffektivt sitt samt att forbéttra forutsittningarna
for evidensbaserad praktik inom socialtjinst och nirliggande hilso- och sjukvard i linet.

Regionalt natverk kring kognitiv sjukdom:/ demens

Under aret har FOU nu fortsatt aktivt bidragit till det ett regionala nitverket f6r kognitiv
sjukdom/demens i Stockholms linet. Medverkande i arbetsgruppen for nitverket dr
forutom FOU nu; sammankallande for Kognitiva mottagningarnas natverk i linet (ir
aven sammankallande for detta nitverk), APC (akademiskt primarvardscentrum), PKC
(Palliativt Kunskapscenter) samt Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum och Svenskt

demenscentrum som éterskapat Stockholms lins demensdag,.

Nitverket har ca 60 medlemmar frin kommunerna (demenssamordnare, MAS,
demensteam, anhorigstod, omsorg/LSS, bistind, férebyggande), primirvarden
(vardcentral, rehab), kognitiva mottagningar, Carpe, alla linets dldre-FoU:er, RPO
primirvard, PKC (palliativt kunskapscentrum), Tio Hundra, kvalitetsregistret Sve Dem
och Karolinska Institutet.

10
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Idé och syftet med nitverket dr att bidra till erfarenhetsutbyte samt stirka samarbetet
inom regionen mellan berérda aktorer inom vard och omsorg. Nitverket ska vara ett
forum for att sprida information och goda exempel samt lyfta fragor om
demens/kognitiv sjukdom som ber6r hela regionen.

Nitverket hade tre méten under 2022 med 21 — 35 deltagare/ traff. Nitverket fortsitter
sitt samarbete och planerar ha 2 — 4 méten per ar samt ev tematriffar.

Vird och omsorg i samverkan med akademi och utbildning
Akademisk geriatrik (AKA-plattformen), stirka kliniska lirmiljoer inom geriatrisk hélso- och
sjukvdrd samt ASiH/SPST”

I nira samarbete mellan verksamheter (oberoende av driftsform) och akademi/utbildning

leder FOU nu ett nitverk f6r AKor (adjungerade kliniska adjunkter) inom geriatrisk
verksamhet, ASiH, SPSV, nirakuter, kommunal verksamhet och akademin (AKA
plattformen). Syftet édr att stirka den kliniska lirmiljon for studerande inom geriatrisk
halso- och sjukvard, ASiH/SPSV i linet. Plattformen har bidragit till att andelen berérda
kliniker/verksamheter som initierat pedagogiska modeller, studerandeprocessen och
student-tit milj6 har 6kat. Medverkande verksamheter patalar AKA plattformens
katalyserande effekt dir flertalet verksamheter i dag har ett storre fokus pa
utbildningsfragor som en del i varduppdraget trots radande situation. Finansieras av
Hilso- och sjukvardsforvaltningen, Region Stockholm.

Gemensam VIL-samordning inom geriatrisk hélso- och sjukvdrd samt ASiH/SPS1”

I dialog med bade regionsdrivna samt privata verksamheter inom geriatrik, ASIH och
SPSV i samverkan med representanter fran universitet och hégskolor inom Region
Stockholm har samordning avseende VIL (VIL = verksamhetsintegrerat lirande)
vidareutvecklats under aret. Gemensam VIL-samordnare har kontinuerligt identifierat,
etablerat och vidareutvecklat kontakten med etablerade och nya vardverksamheter samt
fungerar som ett nav i bestéllningen av VIL, enligt bestéllningsforfarande 1 regionen.
Aven uppdrag att stirka vardens kapacitet att erbjuda hégkvalitativ VIL och méjliggora
samverkan och lirande genom bl.a. nitverk mellan involverade verksamheter och
lirositen i fragor om VIL. Genom stirkta strukturer rérande VIL inom berérda
verksamheter har forutsittningar for tillgang till VFU 6kat genom att flera nya enheter
kunnat identifieras och som kunnat initieras till utbildningsatagandet. Finansieras av
Hilso- och sjukvirdstorvaltningen, Region Stockholm.

Lérandenditverk for systematisk trining och sikerstallande av fardigheter och formagor
Lirandenitverk for erfarenhetsutbyte och lokala arbeten i fragor kopplat till kompetens

och kompetensutveckling. Former for systematisk fardighetstrining, ex via “’kliniskt
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triningscentrum”/metodrum, med trining av kliniska och icke-kliniska moment, ex
bemotande, trining i team, samverkan, LUSen etc. Malet ar att skapa ett gemensamt
lirande och utveckling inom och mellan kommunal och regional verksamhet (utanfor
storsjukhusen). Medverkar gér bade kommuner och verksamheter fran hilso- och
sjukvarden.

Pilot/ testa och utveckla former for fardighetstrining och samverkan vird omsorg
Utveckling av pilotarbete for att testa och utveckla hallbara former for fardighetstraning

och samverkan mellan vard och omsorg. Uppfoljning och lirande fran pagaende initiativ
genomfors fortlopande och kommer rapporteras under 2023.

Samarbete med V ard och Omsorgscollege

Ett annat exempel pa vard och omsorg i samverkan med akademi och utbildning dr
representation och engagemang fran FOU nu i Vird och Omsorgscollege. FOU nu
samarbetar med lokala college inom #dgarnas geografiska omrade och ér vid férfragan
representanter i lokala styrgrupper.

Spridning av kunskap, st6d vid implementering samt lirande nitverk

Metoder fr att stodja anvindning av ny kunskap och férindringsarbete inklusive
uppféljning har utvecklats. Stor vikt har lagts vid att mota medarbetare och verksamheter
1 deras vardag, dir forskning och utveckling sker och resultaten anvinds. Lirande nitverk
har bedrivits dir verksamheter tillsammans lirt av varandra samt utbytt kunskaper och
erfarenheter. FOU nu har under aret handlett lokala projektledare i agarkommunerna

och inom regionen samt magisteruppsatser, kandidatuppsatser och doktorandarbeten.

Lérande och erfarenhetsuthyte vid konferens ” Pa véig mot néra vard och socialtjanst i framkant”

I december 2022 genomfordes en digital erfarenhetskonferens med samtal kring g Pa vig
mot nira vard och socialtjanst 1 framkant. De samtal som férdes byggde pa utmaningar
och goda exempel som kommunerna och regionen identifierat tillsammans med FOU
nu. Konferensen syftade till 6ppna, reflekterande, lirande samtal.

Ett 50-tal deltagare fran kommuner, regionen, FoU:er, forskare och lirositen med flera
bidrog till att lyfta 9 olika konkreta exempel och aktuella fragor. Det berérde bland annat
geografisk samordning f6r gemensam utveckling, chefers behov av stéd for att leda
omstillningen mot nira vird, en nira vard och omsorg inkluderar anhériga,
samplanering i hemmet — tillsammans erévra SIP, samt Vard och omsorg gor
férebyggande hembesok — till nyfédda och dldre

Anhirigstod i framkant
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Utifran diskussioner och behov kopplat till anhorigstdd slufordes ett arbete for
utveckling av stodet till anhoriga. I “kunskapsresan” for anhorigstod 1 framkant
medverkade kommunerna for att ta del av aktuell forskning, bidra till att forskningen blir
mer praktiknira samtidigt som kommunerna fick stéd for eget
kartlaggnings/utvecklingsarbete. Arbetet skedde i samarbete med ett forskarteam vid
Hilsohogskolan Jonk6ping University som bl a forskar kring anhorigkonsulentens,
bistandshandliggarens och anhérigas roller, forutsittningar och erfarenheter av
anhorigstod. Deras studie genomfors 1 Jonkopings och Stockholms lin. Forskarna har
ling erfarenhet av anhorigstod.

Utifran 2021 ars uppstartsméten och fordjupningstriffar genomforts fler
tordjupningstriffar under varen och avslutades med ett seminarium for spridning av
slutsatser och erfarenheter den 8 juni 2022. Alla kommuner inom FOU nu har deltagit pa
nagot sitt i kunskapsresan. Under hosten 2022 har chefer vid flera tillfdllen erbjudits kort
presentation/digialt seminarium kring anhérigperspektiv. En atertraff/ WS erbjods
kommunerna da forskarna medverkade med resultatet fran deras sista delstudie.
Erfarenhetsutbyte skedde kring hur kommunerna gar vidare i lokalt utvecklingsarbete
och hur FOU nu kan stédja fortsatt arbete.

Delaktighet i det digitaliserade samballet

Utifran diskussioner om vialfirdsteknologi har ett lins6vergripande arbete for
kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte och lirande for att motverka digitalt utanférskap
genomforts.

De 6ppna, regionala dialogforum kring olika aspekter av delaktighet i digitaliserat
samhille fortsatte 2022. FOU nu har aktivt bidragit med att arrangera och halla i sjdlva
dialogforumen inkl dokumentation. De syftar till kunskapsspridning, erfarenhetsutbyte
och dialoger som bl a ger 6kad kunskap f6r férdjupningsarbete och forskning. Arbetet
sker i samarbete med FoU:er i Stockholms lin, forskare vid CACTUS (KI).
Dialogforumen vinder sig till intresserade inom kommuner, region Stockholm och
civilsamhallet ( pensionirer, brukarorganisationer) mfl

Ca 50 deltog 17 maj, tema: Hur vet vi vilket stod som beh6vs och om det fungerar?

Ca 50 deltog 17 nov, tema: Hur kan digitalt utanférskap upptickas och kartliggas?

Nditverk 1V dlfirdsteknologi
Nitverket med teamsgrupp har etablerats dir alla kommunerna deltar. Under aret har 4

traffar hallits.

Nditverk for utveckling av dagverksambet — demens
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Ett ndtverk for dem 1 kommunerna som har i uppdrag att utveckla dagverksamhet f6r
personer med demenssjukdom. FOU nu har erbjudit digitala traffar for
erfarenhetsutbyte. Nitverket har triffats relativt ofta under dret med korta moéten dar de
olika utvecklingsarbetena presenterat sig och gemensamma fragor lyfts. Totalt 7 triffar
under aret.

Lérande och erfarenbetsuthyte IBIC

IBIC-nitverket har triffats i fyra digitala m6ten under aret dir berérda personer frin
kommunerna medverkat. Triffarna fortsitter att vara ett forum for erfarenhetsutbyte och
ett sitt for FOU nu att bidra till spridning av ny information och kunskap fran bl.a.
Socialstyrelsen och SKR.

3 Medarbetare

Under 2022 har FOU nu haft 14 personer anstillda varav sju disputerade, tva docenter,
samt tva doktorander. Samtliga medarbetare vid enheten delar sin arbetstid med annan
arbetsgivare eller uppdrag. Detta ses som ett viktigt komplement till verksamheten. FOU
nu far pa sa sitt en ytterligare foérankring inom aldrevard, dldreomsorg, primirvard,
geriatrik, universitet eller intresseorganisation. Utifrin verksamhetens uppdrag stravar
FOU nu efter att ha en mangfald av individer med olika kompetenser och perspektiv.

Arbetsmiljon f6ljs kontinuerligt i det systematiska arbetsmiljoarbetet via exempelvis
medarbetarenkit, APT och skyddsronder. Eftersom en del arbeten tillsammans med
involverade parter bedrivs i projektform (exempelvis genom externa medel) kan antalet
arsarbetare vid en specifik tidpunkt variera. Under 2022 hade FOU nu 6,5 arsarbetare.

14



230205

4 Ekonomi

4.1 Resultatrakning

Resultatrdkning 2022 FOU nu Utfall Budget Avvik
Tkr 2022 2022 mot budget
Patientavgifter 0 0 0
Sald halso- och sjukvard 143 0 143
Utskrivningsklara patienter 0 0 0
Utomlansintakter 0 0 0
Ovrig sald hilso- och sjukvard 0 0 0
FOUU-bidrag 5987 4237 1750
Ovriga intdkter 1624 2010 -386
Verksamhetens intdkter 7754 6 247 1507
Personalkostnader inkl férandr sem-/

|6neskuld -5757 -4318 -1439
Kopta primartjanster 0 0 0
Verksamhetsanknutna tjanster 0 0 0
Lakemedel 0 0 0
Material och varor -21 -16 -5
Hyreskostnader -410 -450 40
IT-kostnader -225 -226 1
Inhyrd personal 0 0 0
Ovriga kostnader -1354 -1232 -122
Verksamhetens kostnader -7 768 -6 242 -1526
Avskrivningar -5 -5 0
Finansnetto 0 0 0
Resultat -18 0 -18

Verksamhetens intdkter har under 2022 bestatt av FOUU-bidrag som inkluderar
basanslag fran dgarna, ersittning for arbete rorande AKA-plattform och VIL-samordning
(fran RS). Intikten Sald hilso- och sjukvard relaterar till ersdttning for utlanad personal i
samband med vaccination mot covid-19 under aret. Ovriga intikter utgors exempelvis av
statliga stimulansmedel via Storsthlm och RSS fran éverenskommelsen God och nira
vard, externa forskningsanslag, samt intikter i samband med samlokalisering med FoU
Notdvist. Skillnaden mellan budget och utfall f6r respektive intikt beror delvis pa hur de
bokforts. Den sammantagna 6kning av intdkter beror pa intikter som tillkommit under
aret.
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Under ”Ovriga kostnader” finns utgifter som ror ersittning till Akor (via extern
finansiering AKA-plattform fran RS), inlaning av personal, samt andra projekt- och
arbetsplatsrelaterade kostnader. Okningen av kostnader jimfért med budget forklaras av
kostnader i samband med arbeten som tillkommit eller intensifierats under éret.

5 Verksamheten 2023

Under 2023 planeras fortsatt arbete och fordjupning utifran dgarnas gemensamma
fokusomraden. Ett 6vergripande prioriterat omrade for 2023 édr Stod till omstillningen
mot en God och Nira vard och omsorg vilket rymmer bade ildre- och
funktionsnedsittningsperspektivet. Utifran detta omrade betonas sirskilt lokal samverkan
mellan vard och omsorg.

Hifkan Uvbagen, Verksambetschef FOU nu, 2023-02-05
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