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1 Sammanfattning av det gangna aret

FOU nu har under 2019 fokuserat pa stod till forbéttring av kvalitet och effektivitet i
vard och omsorg inom dldreomradet samt omradet personer med funktionsnedséttning
(LSS) genom utvecklings-, utbildnings- och forskningsprocesser tillsammans med

berorda verksamheter.

Projekt och, eller processer som genomforts har haft som mal att bidra till mervarde f6r
involverade parter, som dirigenom kunnat méjliggéra mervirde f6r den enskilde
(patienter, brukare, anhoriga, nirstaiende eller medarbetare). Arbeten som bedrivits har
varit utifran ett brukar/patientperspektiv, verksamhetsperspektiv och, eller
bestillarperspektiv genom exempelvis:

* starkt sammanhallen vard och omsorg genom stéd till lokal implementering och
utveckling utifran regional 6verenskommelse LUS, initiativ for forstirkt hemgang, samt
stod for utveckling av regional samverkan demens samt lokal samverkan vid revidering
och utveckling av lokala program demens

* 6kad kunskap om orsaker till aterinliggning till slutenvarden

* stirkta larmiljGer, kvalitet och verksamhetsutveckling i samverkan med verksamheter
och lirositen, Akademisk geriatrik

* praktiknira forsknings-och utvecklingsprojekt i samverkan med verksamheter och
andra FoU:er om inférande av nya arbetssitt, metoder och insatser samt om effektiv och
hallbar sammanhallen vard och omsorg for dldre personer

*starkt systematiskt kvalitetsarbete for kommunal verksamhet utifran 6ppna jaimforelser
aldre samt LSS

* starkta synergier och samverkan mellan FoU:er, socialtjansten och narliggande halso-
och sjukvard i regionen genom etablerande av Regional samverkans- och stodstruktur
(RSS) som moijligeor storre initiativ, lirande, utveckling och forskning

FOU nu:s delade dgarskap mellan regionen och de sju kommunerna ar en
framgangsfaktor 1 arbetet. Den samlade bedémningen ar att maluppfyllelsen av
verksamhetsplanen f6r 2019 ir god.

FOU nu mojliggor en struktur och arena for kontaktytor och méten mellan
verksamheter inom och mellan vard och omsorg for att stirka nya processer utifran
verksamheternas och patientens/brukarens perspektiv. Huvuddelen av genomférda och
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pagaende arbeten sker i samverkan mellan olika verksamheter och mellan kommun och
region. FoU-arbetena integreras i och utgar fran involverade verksamheter.
Implementering planeras och byggs in i arbetena fran borjan och kan pa sa satt
mojligedra forutsittningar for hallbara forindringar. Agarskapet for forindring som
sedan ska genomforas ligger alltid hos huvudmannen och medverkande verksamheter.

Utvecklingsprojekt som bedrivits har i ndgra fall lett till forskningsrelaterade processer.
FOU nu har méjlighet att soka externa forskningsmedel, forskarkompetens och
forskningssamarbeten i samverkan med andra akt6rer. Detta utmynnar 1 processer samt
utvecklingsprojekt som evidensbaseras och kommer verksamheterna till nytta utan att
belasta den gemensamma basfinansieringen.

Allt FoU-arbete som engagerar praktiken styrs av dgarnas gemensamma prioriteringar.
FOU nu leds av en styrgrupp, bestiende av en representant for varje dgare samt
representation frin Stockholms lins sjukvardsomride. En viktig dialog- och
samarbetspartner dr FoU-radet. Varje dgare har representation i FoU-radet. Stockholms
lins sjukvardsomrade dr administrativ huvudman f6r FOU nu.
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2 Verksamheten 2019

FOU nu ir en forsknings- och utvecklingsenhet som ir samigd av Region Stockholm
(RS) och de sju kommunerna Eker6, Jarfilla, Sigtuna, Sollentuna, Solna Stad, Upplands-
Bro samt Upplands Visby. Malsittning med forsknings- och utvecklingsarbete ér att
stirka forutsattningarna for 6kad kvalitet och effektivitet inom vard och omsorg om
aldre personer och inom LSS-omradet f6r vuxna med funktionsnedsittning.

Verksamheten omfattar hela FoU-omradet, dvs forskning, utveckling, utvirdering och
utbildning (med utbildning avses processer relaterade till verksamhetsintegrerat och
arbetsplatstorlagt lirande i samverkan med larositen). Arbetet som bedrivs ar tillganglig
for alla verksamheter, oavsett driftsform, som arbetar inom ildre- och
funktionshinderomradet inom dgarkommunerna och RS. Medverkan sker i olika grad
och kan variera over tid, utifrin behov, férutsittning, tidsram och intresse. En
dgare/verksamhet kan vara drivande i en process, aktivt deltagande, medverkande men
mer perifert eller vilja att avsta aktuell process till férman f6r medverkan i en annan.
Ibland kan en dgare/kommun eller RS-verksamhet utgora pilotverksamhet for att skapa
lirande och erfarenhet innan spridning och implementering sker hos andra.

FOU nu har under 2019 tillsammans med olika verksamheter inom vard och omsorg
starkt larande i och forbattring av praktiken. Processerna har utgatt fran lokala
torutsittningar och de utvecklingsbehov och utmaningar som synliggjorts tillsammans
med dgarna, berérda verksamheter, brukare/patienter och andra samarbetspartners.
Arbetet har ocksa mojliggjort praktiknira forskning dir ny kunskap tagits fram parallellt
med eller efter utvecklingsarbetet, vilket moéjliggjort utveckling bortanfor det specifika
arbetet.

Flera av de processer som har bedrivits under aret har involverat verksamheter fran
kommun och fran region samtidigt vilket har maojliggjort skapandet av en arena for
samverkan. Strukturerade kontaktytor mellan verksamheter och forstaelse f6r varandras
uppdrag och forutsittningar har stirkts, vilket ar centralt f6r en sammanhallen vard och
omsorg. Samverkan med universitet, hogskola, yrkeshogskola och gymnasium har ocksa
forekommit 1 nagra processer. Inom funktionshinderomradet (LSS) sker samverkan med
hogskolor, FoU-verksamheter och andra akademiska plattformar inom RS.

FOU nu har under 2019 varit en resurs for omvirldsbevakning dir den internationella
utvecklingen ar viktig som komplement till det som hiander 1 Sverige och 1 regionen.
Samarbete och synergier med regionens FoU-verksamheter (saval inom omradet dldre,
individ- och familjeomsorg samt centrumbildningar inom RS) har stirkts.
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Regional Samverkans- och Stodstruktur, RSS, har etablerats i regionen vilket 6kar
forutsittningarna for regional samverkan och synergier mellan vilfiards-FoU:erna och
centrumbildningarna i frigor som ror socialtjansten och nirliggande hilso- och sjukvard.
RSS idr en regional aktor i kunskapsstyrningen inom socialtjansten och narliggande hilso-
och sjukvard. RSS moijliggor bland annat att samlas i linet kring strategiskt viktiga fragor,
utnyttja befintliga resurser pa ett mer samordnat och resurseffektivt satt samt att
forbittra forutsittningarna for evidensbaserad praktik inom socialtjinst och nirliggande
hilso- och sjukvard i linet.

Att FOU nu dr samagt av RS och kommuner ar en starkt bidragande faktor till
framgangsrikt organisations- och huvdmannadéverskridande samarbete. Verksamhetens
styrgrupp och FoU-rad har sammantritt vid fyra tillfallen vardera under aret.

Arbetet vid FOU nu har utgitt frin foljande prioriterade omraden (utan inbordes
ordning):
» Stirka samverkan mellan halso- och sjukvird och omsorg
» Stirka systematisk kvalitetsutveckling
» Stirka utveckling av vird och omsorg i hemmet
» Stirkt stod till implementering av vilfirdsteknologi, teknikstod och e-hilsa
» Stirkt kompetens, lirande och utveckling

2.1 Genomférda projekt och processer

Utifran malséittningen att bidra till 6kad kvalitet och effektivitet inom vard och omsorg
om ildre personer och vuxna med funktionsnedsittning gors bedémningen att
maluppfyllelsen ar god. Nedan motiveras denna bedémning med beskrivningar av vad
som hat genomférts och astadkommits under éret.

Sammanbhillen vard och omsorg
Flera projekt och processer har kretsat kring utskrivning fran slutenvarden och behov av

en mer sammanhdllen vard och omsorg. Genom nedanstiaende arbeten har kapaciteten
tor samverkan och en mer sammanhallen vard och omsorgs starkts, dels specifikt utifran
aktuella projekt (ex LUSen och demens) men dven generellt till gagn f6r samverkan i
allminhet. Arbetena har ocksa bidragit till 6kad kunskap om forutsittningar f6r och
effekter av sammanhallen vard och omsorg.

Stod vid implementering utifran regional dverenskommelse, Lag om samverkan vid utskrivning fran
sluten halso- och sjukvdrd, LUS

FOU nu har haft i uppdrag under 2019 att stodja inférandet av de nya arbetssittet, i
enlighet med 6verenskommelsen for linet avseende Lagen om samverkan vid utskrivning
fran sluten hilso- och sjukvird, tillsammans med berérda verksamheter inom nordvistra
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Stockholm; Ekerd, Jarfilla, Solna, Sollentuna, Sigtuna, Upplands-Bro och Upplands
Visby samt Sundbyberg (Sundbyberg ar inte en del av FOU nu men deltar 1 detta arbete).

Arbetet har utformats utifrain de berérda geriatriska klinikernas upptagningsomraden fér
att stirka lokal samverkan vid utskrivning fran slutenvarden samt for att sprida kunskap
om det nya arbetssittet. Sammantaget har atta workshops genomforts med utgangspunkt
fran Jakobsbergsgeriatriken, Capio Geriatrik Léwet samt méten pa Ekerd. Alla
huslikarmottagningar (hlm), rehab-enheter, kommuner, geriatriska kliniker och
nirliggande akutsjukhus samt ASIH bjods in att delta. Totalt deltog ca 180 personer (en
mangtfald av professioner med representation fran geriatriken, rehab, kommuner, ASiH
samt hlm). Workshoparna har stiarkt lokal samverkan och implementering av LUSen.
Virdet med workshoparna beskrevs bland annat som ”virdefullt att se samtliga aktorer,
och att vi arbetar med samma fraga men med olika uppdrag” samt ”bra att diskutera

problemen och hitta former f6r 16sningar”.

Det ir fortsatt tydligt att det nya flédet forutsitter goda strukturer f6r samverkan, dar
motet mellan parterna dr centralt. Hur arbetet utvecklats lokalt dr nira sammankopplat
till erfarenheter av en fungerande samverkan. LUSen har inneburit stor omstallning f6r
alla parter, sirskilt for huslikarmottagningarna. Behovet av att hlm aktivare tar sin roll 1
LUSen ir tydligt for att lagens intentioner ska realiseras 1 praktiken. Medverkande
verksamheter har dven efterfragat brukare- och anhérigperspektivet i LUSen.

Lusenarbetet har skett i samverkan med Hilso- och sjukvardsforvaltningen (HSF) i RS,
Storsthlm samt 6vriga dldre-FoU:er. FOU nu har ocksa medverkat pa en workshop pa
HSF med huslakarmottagningarna i norra linet.

Under 2019 har dven tva méten genomforts tillsammans med alla kommuner och en
rapportt, inklusive forslag till nésta steg har upprittats avseende ev LUS-jour 2020. Vid
inférandet av LUSen har anvindningen av videoteknik ater aktualiserats. I och med de
nya arbetssitten vid utskrivning uppstir nya motesformer dir videoteknik och andra
former for distansmoten behéver prévas ut.

Larande och utveckling Forstirkt hemgang

En annan process har handlat om forstarkt hemgang efter slutenvard. FOU nu har varit
ett stod vid utveckling och inférande av forstirkt hemgangsinitiativ, utifran lokala
omstindigheter och kopplat till lokalt arbete f6r sammanhallen vard samt samverkan
kommun och region. En rapport frin stodet med lirande-utvirdering under uppbyggnad
av insatsen trygg hemgang i Jarfilla har tagits fram. Samverkan mellan dldre-FoU:er i
regionen har stirkts genom gemensamt lirande dar forstiarkt hemgang studerats ur olika
perspektiv. En gemensam workshop som riktade sig till de som arbetar strategiskt med
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tryge hemgangsfragor inom kommun och regionen arrangerades 27 nov 2019 med 6ver
120 medverkande fran hela regionen.

Orsaker till aterinliggning till slutenvard.

Ytterligare en aspekt av sammanhallen vird och omsorg har utgitt fran behovet av att
battre forsta orsaker till aterinldgening till slutenvard. FOU nu leder ett forskningsprojekt
1 samarbete med de geriatriska klinikerna inom SLSO, Akademiskt primarvardscentrum,
Tema édldrande, Centrum f6r epidemiologi och samhillsmedicin, samt Karolinska
Institutet. Syftet ar att undersoka faktorer som predicerar dterinskrivningar i tva olika
kohorter av patienter som vardats vid geriatrisk klinik, under ar 2012, respektive ar 2016.
Resultatet ar av vikt for den geriatriska patienten dd det mojliggor 6kad forstaelse for vad
som paverkar dterinlaggning. Detta kan i forlingningen mojliggora en mer resurseffektiv,
differentierad och personcentrerad vard. Under 2019 har data fran SCB rekvirerats. For
data fran Socialtjanstregsitret och Dddsorsaksregsitret har en bestillning lagts som ér
under handlaggning pa Socialstyrelsen. Projektet finansieras av forskningsmedel som
beviljats 2018 och 2019 samt av medverkande geriatriska kliniker. Ytterligare
forskningsmedel har beviljats f6r 2020.

Sammanballen vard och omsorg kring personer med demenssjnkdon

Erfarenhetsutbyte om sammanhallen vard och omsorg kring personer med
demenssjukdom och samverkan kring demensfragor har fortsatt i natverket dar
representanter fran kommunerna och minnesmottagningarna ingar. FOU nu har gett
stod till lokal samverkan samt bistatt med kunskap om demensarbetet i linet. Fokus for
2019 har varit revidering av lokala demensprogram. Flera workshops (10 st) med lokala
samverkansgrupper (kommun, hlm, rehab, minnesmottagningar) har skett under hosten.
Planering har skett med samtliga kommuner (nagra klara med uppdatering samt
identifierade utvecklingsomraden).

FOU nu har dven medverkat till och utvecklat strukturer f6r de regionala
nitverkstriffarna med bland annat spridning av goda exempel fran linet utifran
prioriterade teman. Vid dessa triffar medverkade minnesmottagningar HSF, Tandviard,
FoU:er, Svenskt Demenscentrum, Akademiskt primarvardscentrum, Kultur och Hilsa,
Tema Aldrande, SveDem, Kommuner; demenssamordnare, anhorigkonsulenter,
demensteam samt MAS.

Soka metoder for att studera och stodja effetiv och hallbar sammanhallen vard och omsorg for dldre
personer

Praktiknira forskningsprojekt mellan regionens dldre-FoU:er som beviljades
planeringsbidrag under hosten 2019 fran Forte f6r planeringsarbete 2020. Organisering
och planering har pagatt under 2019, synkning med parallella projekt samt inbjudan till
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dialog med involverade parter. Under 2020 s6ker vi former och metoder f6r hur vi kan
unders6ka och stirka effektiv och hallbar koordinering av vard och omsorg for dldre
personer med komplexa behov. Malsittningen ar bland annat att skriva fram en
projektansokan om en storre studie till Forte.

Vird och omsorg i samverkan med akademi och utbildning
Samverkan och synergieffekter mellan lirositen och praktik har skett under 2019.

Akademisk geriatrik, kliniska lirmiljoer inom geriatrisk hélso- och sjukvard

Genom samarbete mellan FOU nu, geriatriska kliniker, Avancerad sjukvard i hemmet
(ASiH)/Somatisk palliativ specialistvard (SPSV), samt universitet, hogskolor i regionen
har AKA-plattformen (AKA, Adjungerande Klinisk Adjunkt) bidragit till att
kompetensutveckling astadkommits samt att andelen geriatriska kliniker som initierat
pedagogiska modeller, studerandeprocessen och studenttit miljé 6kat. Medverkande
verksamheter patalar AKA plattformens katalyserande effekt dir flertalet verksamheter i
dag har ett storre fokus pa utbildningsfragor som en del i varduppdraget.

Tva nitverkstraffar har genomforts under aret med medverkan fran inkluderade
verksamheter samt universitet/hégskola i regionen. Fortsatt dialog har f6rts om
gemensam samordning av verksamhetsintegrerat lirande i regionen utifran férslaget som
togs fram i december 2018. Detta har skett 1 dialog med hégskolor, privata och
landstingsdgda geriatriska kliniker samt ASiH/SPSV verksamheter inom RS. Arbetet har
finansierats med medel frain Regionledningskontoret, RS.

Samverkan mellan dldreboenden, 1.5 S-verksambeter, higskola och gymnasieskola

Denna samverkan syftar till att méjliggora stéd till verksamhetsutveckling,
kompetensutveckling och skapandet av goda lirandemiljéer inom kommunalt finansierad
verksamhet och dirigenom frimja kvalitet inom verksamheterna. Vidare erbjuder arbetet
en moijlig strategi for rekrytering av nya medarbetare samt fler platser f6r studenter och
studerande att gora sin kliniska trining. Under hésten 2019 initierades ett arbete
tillsammans med FoU-radet. Behov och erfarenheter diskuterades och kontaktpersoner
fran respektive kommun efterfragades till det fortsatta samverkansarbetet.

Planen var att halla ett forsta mote under Q4 2019 men detta var inte mojligt att
genomfora. Under aret har dven samarbete rérande struktur/miljo for trining av kliniska
fardigheter samt samverkan initierats med planering for pilot 1 Solna.

Samarbete med V ard och Omsorgscollege
Ett annat exempel pa vard och omsorg i samverkan med akademi och utbildning édr
representation och engagemang fran FOU nu i Vard och Omsorgscollege. FOU nu
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samarbetar med lokala college inom #dgarnas geografiska omrade och ir vid forfrigan
representanter i lokala styrgrupper.

Sto6d till systematisk kvalitetsutveckling genom

Oppna Jiamfirelser dldre och 1.5

Arbetsmodellen fran tidigare ar har utvecklats for systematiskt forbattringsarbete genom
samverkan utifrin Oppna jimférelser (OJ). Samordning har skett infér inlimning av
uppgifter vars resultat sedan sammanstillts och diskuterats pa analysmoten. Samtliga
kommuner ar aktiva i arbetet.

Utifran OJ ildre har tre moten genomférts under dret. En rapport rérande Oppna
jamforelser 2018 samt kommunenkat, brukarenkit och enhetsenkiten (hemtjianst och
SABO) ir framtagna.

Arbete utifran O] LSS har pabérjats under 2019. Planering har skett for att uppritta
jimforande rapporter avseende O] LSS. Upprittande av grupp for samverkan har skett
under varen. Planering av och uppstartsméte for arbetet samt analysmote avseende
enhetsenkaterna har genomférts. Sammanstallning av resultat fran brukarenkiter
genomfordes 1 december.

Stirkta strukturer for anpassning och foljsambet vid inforande av nya arbetssditt, metoder, insatser
Detta praktiknira forsknings-och utvecklingsprojekt syftar till att stirka ett strukturerat
satt att reflektera 6ver balansen mellan foljsamhet till den ursprungliga metoden eller
arbetssittet som ska inféras och anpassningar for att fa arbetssittet att fungera optimalt
inom verksamheten. Projektet riktar sig till alla verksamheter inom socialtjansten.

Under aret har ett material tagits fram och testats i tre piloter under hésten 2019. Lokala
informationsméten ar genomfoérda och inbjudnings/informationsbrev édr utskickade till
verksamheter. Workshop-serien sker i mars samt under hosten 2020

Projektet finansieras genom externa projektmedel frin Forte, tillsammans med FOU nu,
verksamheter inom socialtjansten, forskare pa Karolinska Institutet, FoU Nordvast och
Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum.

Okad sjilvstindighet for personer med funktionsnedsittning

Fokus for 2019 har varit att fortsitta att dra nytta av arbetet som gjorts kring
sjalvstandighet. Rapporten fran intervjuundersékningen som fardigstalldes och lanserades
2015 har anvints tillsammans med studiematerial och vagledning f6r lokalt
utvecklingsarbete. Materialet finns pa FOU nu:s hemsida. Stod har getts vid behov och
efterfragan.

10
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Nigra kommuner har gatt vidare med sjalvstindighetsarbetet och deltar i Independent
Living’s projekt ”Artikel 19 som verktyg” dir bl a indikatorer f6r sjilvstindighet ska tas
fram. FOU nu medverkar och stottar.

Samverkan i linet avseende funktionshinderfragor

Under éret har FOU nu varit med och utvecklat regionalt nitverk f6r Forskning,
Utveckling/Utbildning avseende funktionshinderfrigor i Stockholms lin (vilket ar en
utveckling frin Carpes strategirad). Medverkande parter dr Carpe, Habilitering och Halsa,
FoU:er, Akademiskt primirvardscentrum, Storsthlm samt Region Stockholm. Samarbete
har upprittats med linsstyrelsen samt Funktionsritt i Stockholms lin
(brukarorganisation). Nitverket har planerat f6r gemensam konferens for att lyfta det
som sker inom detta omrade i Stockholms lin. Inbjudan till konferens har gatt ut som
kommer att dga rum den 15 maj 2020.

Spridning av kunskap, stéd vid implementering samt lirande nitverk

Metoder for att stodja anvindning av ny kunskap och férindringsarbete inklusive
uppfoljning har utvecklats. Stor vikt har lagts vid att méta medarbetare och verksamheter
1 deras vardag, dar forskning och utveckling sker och resultaten anvinds. Lirande nitverk
har bedrivits dir verksamheter tillsammans lirt av varandra samt utbytt kunskaper och
erfarenheter. FOU nu har under aret handlett flera lokala projektledare i
agarkommunerna och inom regionen samt magisteruppsatser, kandidatuppsatser och
doktorandarbeten.

Innehall i dagverksambeter for personer med demenssjukdom

Samverkan kring utveckling av vigledning avseende innehall i dagverksamheter for
personer med demenssjukdom. Sker i samarbetet med Silviahemmet och Svenskt
Demenscentrum. Under dret har FOU nu genom en medarbetare medverkat vid
Socialstyrelsen uppdrag att ta fram en vigledning f6r dagverksamheter. En nystart for
nitverk inom FOU nu har genomférts under hésten 2019 £6r att bidra till vigledning for
dagverksamhet demens.

Individens bebov i centrum

IBIC-natverket har triffats 2 gang under aret dir berérda personer fran kommunerna
medverkat. Triffarna fortsatter att vara ett forum for erfarenhetsutbyte och ett sitt for
FOU nu att sprida ny information och kunskap fran bl.a. Socialstyrelsen och SKR. FOU
nu, Nestor FoU-center samt FoU Nordost holl regionskonferens 28 november med stort
deltagande fran hela regionen.

Utveckling av forebyggande verksambeter dldre

1"
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Planen var att under 2019 erbjuda stéd for att fortsatt s6ka och sprida kunskap kring
prioriterade fragor rorande forebyggande verksamhet f6r dldre personer. En dialog har
fortsatt med involverade parter under hosten 2019, men arbetet har inte genomforts som
planerat.

Personer dver 65 dr med psykisk obdilsa

En dialog med berérda parter i regionen har fortgatt under 2019 for att frimja
samverkan och hitta synergieffekter rorande arbeten relaterat till personer 6ver 65 ar med
psykisk ohilsa. Tillsammans med bland annat HSF, Centrum f6r epidemiologi och
samhillsmedicin, FoU:er, Akedemiskt primérvardscentrum, Nationellt programomrade
dldre samt hlm har FOU nu medverkat i referensgrupp for att férbereda ett pilotprojekt
varen 2020 kring ofrivillig ensamhet bland ildre.

Regional samverkans- och stédstruktur

FOU nu ir en del av Regional samverkans- och stodstruktur, RSS. RSS ir en regional
aktor 1 kunskapsstyrningen inom socialtjansten och nirliggande hilso- och sjukvard. RSS
m6jliggdr bland annat att samlas 1 linet kring strategiskt viktiga fragor, utnyttja befintliga
resurser pa ett mer samordnat och resurseffektivt sitt samt att forbattra forutsittningarna
tor evidensbaserad praktik inom socialtjanst och nirliggande hilso- och sjukvard i linet.

Samverkan mellan FoU:er, socialtjansten och nirliggande hilso- och sjukvard i regionen
har stirkts 2019 genom etablerande av RSS. Den positiva utvecklingen har lett till 6kade
synergier mellan FoUer som m&jliggor storre lirande, utveckling och forskning. Under
2019 har styrning, form och arbetsprocess utifran RSS utvecklats.

3 Medarbetare

Under 2019 har FOU nu haft 10 personer anstillda varav fem disputerade, en docent,
samt en doktorand. Samtliga medarbetare vid enheten delar sin arbetstid med annan
arbetsgivare eller uppdrag, detta ses som ett viktigt komplement till verksamheten. FOU
nu far pd sa sitt en ytterligare forankring inom édldrevard, dldreomsorg, primarvard,
geriatrik, universitet eller intresseorganisation. Utifrin verksamhetens uppdrag strivar
FOU nu efter att ha en mangfald av individer med olika kompetenser och perspektiv.

Alla medarbetare har ett ansvar f6r den gemensamma verksamhetens arbete, utveckling
och resultat. For att FOU nu:s medarbetare ska kunna vara handlingsinriktade krivs inte
bara att medarbetarna har kunskap, erfarenhet och flera olika kompetenser utan dven en
vilja och mod att anvinda sina kunskaper. Darutéver behovs en god arbetsmiljé som
m6jligedr detta. Arbetsmiljon f6ljs kontinuerligt 1 det systematiska arbetsmiljéarbetet via
exempelvis medarbetarenkit och skyddsronder. Eftersom arbetet tillsammans med
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dgarkommuner och verksamheter inom regionen bedrivs i projektform kan antalet
arsarbetare vid en specifik tidpunkt variera. Under 2019 hade FOU nu 4,25 arsarbetare.

4 Ekonomi

4.1 Resultatrdkning

Resultatrdkning 2019 FOU nu  Utfall Budget Avvik
Tkr 2019 2019 mot budget

Patientavgifter

Sald hélso- och sjukvard
Utskrivningsklara patienter
Utomlansintakter

Ovrig séald halso- och sjukvard

FOUU-bidrag 3 840 3840 0
Ovriga intakter 2 353 1300 1053
Verksamhetens intdkter 6193 5140 1053
Personalkostnader inkl férandr

sem-/ |6neskuld -3922 -3400 -522

Képta primartjanster

Verksamhetsanknutna tjanster

Ladkemedel

Material och varor -8 -10 2
Hyreskostnader -429 -430 1
IT-kostnader -200 -190 -10
Inhyrd personal

Ovriga kostnader -1 202 -1110 -92
Verksamhetens kostnader -5 762 -5 140 -622
Avskrivningar -59 -60 1
Finansnetto

Resultat 372 0 372

Verksamhetens intakter har under 2019 bestatt av basanslag fran dgarna (FOUU-bidrag),
ersattning for arbete rérande AKA-plattform, statliga stimulansmedel (fran
overenskommelsen ”En inverstering for utveckkling av vardens medarbetare”), externa
forskningsanslag samt ersittning for utlinad kompetens (Ovriga intikter). Under ”Ovriga
kostnader” finns utgifter som ror ersittning till Akor (via extern finansiering AKA-
plattform fran RS), anordnade seminarier, konferenser, tryckkostnader,
kommunikationstjdnster, tjansteresor, vaktmastartjinster etc.
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Under december 2019 erholls statliga stimulansmedel fran 6verenskommelsen ”En
inverstering for utveckkling av vardens medarbetare” kopplat till stéd vid inférande av
”Lag om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard, LUS”, motsvarande
400 000 kr. Dessa stimulansmedel férklarar resultatet f6r 2019 (372 000 kr).

Under 2019 beviljades FOU nu i samarbete med aldre-FoUz:er i liner planeringsbidrag
fran Forte for planeringsarbete under 2020, motsvarande 992 000 kr. Dessa medel
kommer férdelas mellan dldre-FoU:erna och belasta verksamhetsar 2020, varfor de ¢j
redovisas 1 resultatrikningen f6r 2019.

5 Verksamheten 2020

Under 2020 planeras fortsatt arbete och férdjupning utifran delvis reviderade prioriterade
omraden:
» Stirka samverkan mellan hilso- och sjukvird och omsorg lokalt och bidra till
starkt samverkan utifran ett regionalt perspektiv
> Stirka kapacitet for systematisk kvalitetsutveckling, implementering och en
kunskapsbaserad praktik
» Stirka utveckling av vird och omsorg nira brukaren/patienten i hemmet

» Stirka kompetens, lirande och utveckling

Hakan Uvhagen, Tillforordnad verksambetschef FOU nu, 2020-02-26
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