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1 Sammanfattning av det gangna aret

FOU nu har under 2017 fokuserat pa stod till forbéttring av kvalitetet och effektivitet i
vard och omsorg inom dldreomradet samt omradet personer med funktionsnedséttning
(LSS) genom utvecklings-, utbildnings- och forskningsprocesser tillsammans med

berorda verksamheter.

Projekt och, eller processer som genomforts har haft som mal att bidra till mervarde f6r
involverade parter, som dirigenom kunnat mojliggéra 6kat mervirde f6r den enskilde
(patienten, brukaren, anhériga, nirstiende eller medarbetare).

Arbeten som bedrivits har varit utifrin ett brukar/patientperspektiv,
verksamhetsperspektiv och, eller bestillarperspektiv genom exempelvis:

* utvecklingsprocesser f6r 6kad kunskap om méjligheter och barridrer till sjalvstindighet
(LSS)

* stod for sammanhillen vard och omsorg genom enhetliga arbetssitt vid samordnad
vardplanering samt initiativ for forstiarkt hemgang

* stod for utveckling av dagverksamhet for personer med demenssjukdom

* stod for systematiskt kvalitetsarbete f6r kommunal dldreomsorg utifran 6ppna
jimforelser, en ny arbetsmodell

* stod till forbattrad kvalitet och utveckling f6r lirande 1 samverkan med verksamhet och
lirositen

FOU nu:s delade dgarskap mellan landstinget och de sju kommunerna kan sdgas vara en
framgangsfaktor 1 processarbetet.
Den samlade bedomningen ir att maluppfyllelsen av verksamhetsplanen f6r 2017 ér god.

FOU nu mojliggér moten och kontaktytor mellan verksamheter inom och mellan vard
och omsorg for st6d i nya processer utifrin verksamheternas och patientens/brukarens
perspektiv. Huvuddelen av genomférda och pagiaende processer sker i samverkan mellan
olika verksamheter och mellan kommun och landsting. FoU-processerna integreras i och
utgir fran involverade verksamheter. Implementering planeras och byggs in i processerna
fran borjan och kan pa sa sitt mojliggora forutsittningar for hallbara forandringar.
Agarskapet for forindring ligger alltid hos huvudmannen hos medverkande
verksamheter. For att arbeta i linje med FOU nu:s uppdrag och malsittning ar
verksamheten f6ljsam till f6randrade behov 1 FoU-processerna med en kontinuerlig
virdering och omprévning av arbetets utformning. Detta mojliggor optimal
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resursanviandning for att pa basta sitt bidra till utveckling av vard och omsorg om dldre
petrsonet.

Utvecklingsprojekt har stimulerat forskningsrelaterade processer. Kunskap har
synliggjorts och tagits fram som bidragit till utveckling. FOU nu har méjlighet att soka
externa forskningsmedel, forskarkompetens och forskningssamarbeten i samverkan med
andra aktorer. Detta utmynnar i processer samt projekt som evidensbaseras och kommer
verksamheterna till nytta utan att belasta den gemensamma basfinansieringen.

Allt FoU-arbete som engagerar praktiken styrs av dgarnas gemensamma prioriteringar.
FOU nu leds av en styrgrupp, bestaende av en representant for varje dgare samt en
representant fran Stockholm lins sjukviardsomrade. En viktig dialog- och
samarbetspartner ar FoU-radet. Varje dgare har representation i FoU-radet. En
forutsittning for praktisk forankring dr att FoU-rads representanten har forankring i sin
egen kommun eller landstinget och sedan aktivt deltar i det gemensamma arbetet pa
FOU nu.

Stockholms lins sjukvardomrade ar administrativ huvudman f6r FOU nu.
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2 Verksamheten 2017

FOU nu ir en forsknings- och utvecklingsverksamhet inom Stockholm lins landsting,
SLL, som bedrivs och dgs tillsammans med kommunerna Ekero, Jarfilla, Sigtuna,
Sollentuna, Solna stad, Upplands-Bro samt Upplands Visby. Malsattningen ar att bidra
till 6kad kvalitet inom véard och omsorg om aldre personer och vuxna med
funktionsnedsittning, samt att i samverkan ta fram eller implementera ny kunskap utifran
evidens eller ”best practice”.

I stravan for 6kad kvalitet och effektivitet omfattar verksamheten hela FoU-omradet
(forsknings-, utvecklings-, utvirderings- och, utbildningsprocesser). Arbetet som bedrivs
ar tillganglig f6r alla verksamheter, oavsett driftsform, som arbetar inom aldre- och
funktionshinderomradet inom dgarkommunerna och SLL. Medverkan sker 1 olika grad
och kan variera 6ver tid i de processer som drivs, utifrin behov, forutsittning, tidsram
och intresse. En dgare/verksamhet kan vara drivande i en process, aktivt deltagande,
medverkande fast mer perifiert eller vilja att avsta aktuell process till forman f6r
medverkan i en annan. Ibland kan en dgare/kommun eller SLL-verksamhet utgéra
pilotverksammbhet for att skapa lirande och erfarenhet innan spridning och
implementering hos andra.

FOU nu har under 2017 tillsammans med olika verksamheter inom vard och omsorg
bidragit till implementering, férindring och férbittring 1 praktiken. Processerna har
utgatt fran lokala forutsittningar och de utvecklingsbehov och utmaningar som
synligeorts. Beslut om processer har fattats 1 samrad med dgarna, berérda verksamheter,
brukare/patienter och andra samarbetspartners. Processer har mojliggjort att ny kunskap

tagits fram.

For att stodja nya sitt att erbjuda vard och omsorg har FOU nu moéjliggjort for
verksamheter inom kommun och landsting att métas. Detta for att moéjliggéra nya
nitverk, kontaktytor och processer. Huvuddelen av de processer som bedrivits under
2017 involverar bade verksamheter fran kommun och fran landsting samtidigt.
Samverkan med universitet, hogskola, yrkeshogskola och gymnasium har ocksa
férekommit 1 nagra processer.

Inom funktionshinderomradet (LSS) sker samverkan med hogskolor, FoU-verksamheter
och andra akademiska plattformar inom SLL f6r att stodja utvecklingen av

nitverkssjukvirden.

FOU nu har under aret varit en resurs f6r omvirldsbevakning och for att féra samman
verksamheter som star infor liknande utmaningar, for att pa sa sitt bidra till gemensamt
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lirande. Dialog och kontakt med de tre andra Aldre FoU-enheterna inom linet, Stiftelsen
Stockholmslins Aldrecentrum, Nestor FoU-centeroch FoU Nordost har utvecklast
under aret. Att FOU nu ar samagt av SLL och kommuner ar en starkt bidragande faktor
till framgangsrikt organisations- och huvdmannadverskridande samarbete.

Under 2017 har arbetet vid FOU nu utgatt frin f6ljande prioriterade omraden (utan
inbordes ordning):

1. Stéd till personal- och kompetensutveckling

2. Stod 1 arbetet med att 6ka samverkan mellan vard och omsorg

3. Stod for utvecklingen av vard och omsorg i hemmet

4. Stod till implementering av vilfirdsteknologi, teknikstdd och e-hilsa

5. Stod fOr systematisk kvalitetsutveckling.

2.1 Genomforda projekt och processer

Utifran den 6vergripande malsittningen att bidra till 6kad kvalitet och effektivitet inom
vard och omsorg om ildre personer och vuxna med funktionsnedsittning gors
bedomningen att maluppfyllelsen dr god. Nedan motiveras denna bedémning med
beskrivningar av vad som genomférts och astadkommits under aret.

A. Sammanhallen vard genom enhetliga arbetssitt vid samordnad vardplanering
Under dret har stod getts till utveckling av enhetliga arbetssitt och 6kad samverkan
mellan kommun, slutenvard och primarvard vid samordnad vardplanering fér en
sammanhallen vard och omsorgskedja.

Aktiviteter har bidragit till att samordna med processer och arbetssitt utifran LUS:en
(Lag om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard ) genom planering
och férberedelse for inférandet av lagen 2018 samt st6d till lokal implementering av
forstarkt utskrivning frin geriatrik och forstarkt mottagande inom primarvard. Vidare har
stod erbjudits kommuner, slutenvard och primirvard inom FOU nu:s geografiska
ansvarsomrade for 6kad anvindning av videoteknik f6r vardplaneringsmoten pa distans.
Flera moten och workshops med medarbetare har genomforts. Deltagare har kommit
fran tre geriatriska kliniker, ett akutsjukhus, en rehab-enhet, primirvirden och
kommunerna. Tillsammans har man tagit fram strategier och losningar for att mojliggora
en 6kad anvandning av videoteknik f6r vardplaneringsméten pa distans. Dessa olika
moten har bidragit till 6kad samverkan och kvalitet i vardkedjan och 6kat
erfarenhetsutbytet mellan parterna.

Ett pilotprojekt har genomforts tillsammans med en geriatrisk klinik och berorda
vardcentraler om hur vi tillsammans kan hitta trygga och effektiva vardovergangar mellan
geriatrik och primarvard. Samarbete med andra FoU-strukturer har utvecklats. Natverk
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och erfarenhetsutbyte gillande LUS:en och videomoéten har skett vilket har mojliggjort
synergieffekter och att dubbelarbete har kunnat undvikas.

Organisatoriska och praktiska férutsittningar for priméirvarden att delta vid
vardplanering har problematiserats. Olika bilder kring innehall och genomférande av
vardplaneringen vid utskrivning frin geriatriken har synliggjorts. Pilotprojektet visade
dven att sma saker kan filla samverkan. For att rutiner ska fungera i praktiken behéver
detaljer, som t ex hur telefonnummer skrivs in, var i Webcare och vilken information
delas maste vara tydligt f6r de som deltar 1 vardplaneringen. Checklistor mm kan vara ett
stod.

Trots att fler vardplaneringsméten sker idag via videoliank och att kvaliteten pa motena
samt samverkan Okat finns det fortfarande hinder inom och mellan verksamheter, sd som
tekniska problem/hinder, organisatoriska problem och avsaknad av strukturerade
samarbetsformer, vilket gjort att utvecklingen och anvandningen tagit lingre tid an vad
som forutsetts. Slutsatsen fran drets arbete ar detsamma som for 2016; alla involverade
parter maste se 6ver tekniken samt stédfunktioner fran IT-enheter och ta ett gemensamt
ansvar for att processen och anvindande av videoteknik ska utvecklas.

B. Verksamhetsutveckling inom vard och omsorg i samverkan med akademi och
gymnasieskolan

Strukturer har vidareutvecklats f6r att 6ka samverkan mellan vard- och
omsorgsverksamheter och universitet, h6gskola samt gymnasieskola. Detta for att
mojligedra att vard och omsorg om ildre personer och om personer med
funktionsnedsittning blir attraktiva omraden med hog kvalitet. Att stimulera till attraktiva
arbets- och studerandemiljéer som utvecklas till goda akademiska miljéer kan bidra till
okad arbetstillfredstillelse hos medarbetarna och 6kad anvindning av evidens 1 varden
och omsorgen om idldre och funktionshindrade personer.

- Samverkan idldreboende hogskola

Processen (som tidigare ar har méjliggjort stod till verksamhetsutveckling,
kompetensutveckling och att utveckla dldreboendenas lirandemiljéer och dirigenom
kunnat bidra till 6kad kvalitét pa vard och omsorg) har till stor del varit vilande under
2017. Detta 1 vintan pa sammanstillning och av medverkande verksamheters
erfarenheter och lirdomar fran processen samt beslut om att processen ska fortsitta och
hur i sa fall. En rapport har firdigstillts och spreds under hésten. Denna kommer ligga
till grund for arbetet 2018. Utifran lirdomar planeras en workshop under 2018 dar
involverade aktorer tillsammans synligg6r framtida behov, hur de kan adresseras och
vilka roller aktérerna kan ta.
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- Kliniska larmilj6er inom geriatrisk hélso- och sjukvard

FOU nu leder ett nitverk/plattform som mojliggor att adjungerande kliniska adjunkter,
AKA, fir en tydlig organisering inom geriatriken 1 hela SLL. FOU nu bidrar med en
samordnande och stédjande roll. Ett nira samarbete mellan hilso- och sjukvarden och
berorda lirositen har varit en forutsittning for detta arbete. Nio av 12 kliniker omfattats.
Antalet Akor har 6kat. Diskussioner sker fortloépande om hur lirandemiljé och akérer
inom verksamhetsintegrerat lirande kan driva verksamhetsutveckling och kvalitet.
Plattformen har presenterats pa en nationell VFU-konferens. En utredning om syn pa
utbildningsuppdraget inom geriatrik har genomforts. Denna har resulterat i ett antal
konkreta forslag pa utveckling av plattformen. Vidare har férberedelser gjorts f6r
inkludering av ASiH i plattformen.

En pilot rérande KTC-verksamheter (kliniskt triningscentrum) for sjukskoterskor fran
dldreboenden har testats enligt trining ger firdighet och firdighet ger patientsidkerhet.
Intresse for samarbete med plattformen har visats frin Tema aldrande pa Karolinska
sjukhuset.

AKA-plattformen har bidragit till kompetensutveckling samt att andelen geriatriska
kliniker som initierat pedagogiska modeller och studerandeprocesser har okat.
Medverkande verksamheter patalar AKA plattformens katalyserande effekt dir flertalet
verksamheter idag har fatt en 6kad forstaelse for utbildningsfrigor som en del 1 deras
varduppdrag. Processen finansieras via externa medel fran Landstingsstyrelsens
forvaltning.

- Utbildningsboende LSS

Malsittningen var att undersoka forutsittningar och méjligheter med att anvinda sig av
lirdomar fran Utbildningsildreboendeprocessen applicerat pa LSS-verksamheter. Detta
har inte varit mo6jligt att genomfora helt enligt plan men kommer att ges utrymme i
samband med eventuell utveckling av Utbildningsildreboendeprocessen.

- Samarbete Vard och Omsorgscollege

FOU nu samarbetar med lokala college inom dgarnas geografiska omrade och ar vid
torfragan representanter i lokala styrgrupper. Detta bidrar till att utbildningarna battre
anpassas efter de behov och férvintningar som finns i kommunal vird och omsorg.

C. Orsaker till dterinliggning till slutenvirden

For att utveckla den geriatriska varden samt 6ka kunskapen om patienters aterinligening
och vardmotets betydelse for detta medverkar FOU nu 1 forskningsprojekt i samarbete
med de geriatriska klinikerna inom SLSO. Fragestillningen dr: Vilka samband finns det
mellan den dldre patientens hilsotillstind vid utskrivning fran en geriatrisk klinik och
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aterinldggningar vid vissa tidpunkter inom 6 manader? En juridisk diskussion om tilldtet
tillvigagangssitt utifran ny EU-lagstiftning (GDPR) har forts. Analys har fortsatt av
forsta datasetet fran pilotstudien och en artikel dr accepterad 1 en vetenskaplig tidskrift.
Tva ST-ldkare har anvint data som underlag f6r sina ST-uppsatser (VESTA). Ytterligare
forskningsmedel beviljades for nytt dataset som ska tas fram under 2018, 1 ett samarbete
mellan geriatrik och primarvard. Ett kliniskt lektorat har inrattats pa Karolinska Institutet
1 kombination med klinisk tjanstgéring pa FOU nu. Detta lektorat innhas av docent
Elisabeth Rydwik.

D. Sammanhallen vird och omsorg kring personer med demenssjukdom

FOU nu fortsitter att stodja samverkansgrupperna for lokala program om vard och
omsorg f6r personer med demenssjukdom. Stédet handlar om att organisera
erfarenhetsutbyte och spridning av kunskap om stod till personer med demenssjukdom
och deras anhériga samt revidering och st6d for utveckling av lokala program utifran
behov och 6nskemal.

Nitverkstraffar har genomfoérts fem ganger under 2017. Tva triffar hade fokus pa
remissversionen av nationella riktlinjer f6r vard och omsorg kring personer med
demenssjukdom. En triff har inventerat behov av fortsatt arbete som resluterade i ett
seminarium i september om dagverksamhet — demens. Erfarenhetsutbyte kring ett mer
demensvanligt samhille och anho6rigstod har skett. Planering infér revidering av lokala
program har pabérjats. Under aret har minnesmottagningarna vid Jakobsbergsgeriatriken,
Brommageriatriken och Lowet anslutit till nidtverket som tidigare ar samlat ansvariga for
utveckling av demensarbetet i kommunerna. Det har varit mycket uppskattat av alla
parter och ger en bra grund for implementeringen av de nya riktlinjerna som kommer att
ske under 2018.

Aktiv medverkan i samverkan kring demensfragorna i linet (Halso- och
sjukvardsforvaltningens nitverk) dir tips/erfarenhetsutbyte mm sprids infor revidering
av lokala programmen utifran nya nationella riktlinjer har skett. FOU nu har bidragit till
workshops, GAP-analys och ett gemensamt remissvar fran SLL till Socialstyrelsen
avseende reviderad version av Nationella riktlinjer f6r vird och omsorg kring personer
med demenssjukdom.

E. St6d for systematiskt kvalitetsarbetet

- Oppna jamforelser — ildreomsorg

Arbetsmodellen fran tidigare ar har utvecklats for systematiskt forbattringsarbete genom
samverkan utifrin Oppna jaimférelser (O]). Samordning har skett infor inlimning av
uppgifter till tva enkiter vars resultat sedan sammanstillts och diskuterats pa

analysmoten. Socialstyrelsen har visat intresse for processen och medverkat och bistatt
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under aret, FOU nu:s process har lyfts fram som ett gott exempel pa hur verksamheter i
samverkan kan anvinda O] for systematiskt kvalitetsarbete.

Processen har tydligt visat pa vikten och vinsten av att samordna in- och utdata samt att
fora en gemensam diskussion om resultatet som grund for systematiskt
forbittringsarbete.

F. Okad sjilvstindighet for personer med funktionsnedsittning

- Lokal utveckling utifrain FOU nu:s skrift

Malsittning med denna process ér att bidra till lirande och samverkan for utveckling av
stod som ger 6kade moijligheter f6r den enskilde personen med funktionssnedsittning:s
sjalvstandighet. Arbetets inriktning f6r 2017 har varit att dra nytta av det som tidigare
gjorts genom att stodja lokalt utvecklingsarbete baserat pa skriften och studiematerialet.
Kommunerna har erbjudits stéd anpassat efter lokala férutsittningar och behov. Tva
kommuner involverade alla sina verksamheter inom LSS och socialpsykiatrin samt
handliggare, bestillare/ledning och politik. Tva kommuner fokuserade pa
utvecklingsarbetet i verksamheter baserat pa studiematerialet. Stod har getts, vid totalt 6
tillfallen till de som vill starta studiecirklar.

Den irliga konferensen i arbetet med denna process hade 2017 fokus pa
erfarenhetsutbyte mellan kommuner och mellan verksamheter om lokala
utvecklingsarbeten. En Dialogkonferens dir 24 personer bidrog med sina erfarenheter
och goda exempel lockade ca 70 deltagare. Konferensen visade pa stor spridning av
erfarenheter och exempel pa olika arbetssitt och utvecklingsprocesser som beror alla
delar av organisationerna; politik, ledning, handlaggare, verksamheter och anhorigstod.

FOU nu har dven medverkat i publiceringen av en vetenskaplig artikel baserat pa
intervjuundersokningen tillsammans med Stockholms Universitet.

FOU nu har medverkat vid omstrukturering av Carpes strategirad. Strategiradet blir ett
regionalt rad dir bland annat de ber6rda FoU-verksamheterna i linet deltar. Fr o m 2017
ingér dven akademiskt primarvardscentrum, APC, som ar primarvardens FoUU-enhet 1
SLL. Detta bl a for att hitta synergieffekter, samverka och ta fram ny kunskap samt f6r
att undvika dubbelarbetare.

G. Spridning av kunskap, st6d vid implementering samt lirande nitverk

Metoder for att stodja anvandning av ny kunskap och forindringsarbete inklusive
uppfoljning har utvecklats. Stor vikt har lagts vid att méta medarbetare och verksamheter
1 deras vardag, dir forskning och utveckling ska ske och resultaten anvindas. Lirande

10
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nitverk for verksamheter att tillsammans ldra av varandra samt utbyta kunskaper och
erfarenheter har bedrivits.

- Trygg hemgang

Lirande utvirdering avseende en ny insats i Jarfalla for trygg hemging efter vistelse pa
sjukhus eller korttidsboende. FOU nu har f6ljt aktuell utveckling kopplad till samverkan
mellan kommun och landsting kring skéra dldre vid utskrivning fran sjukhus i syfte att
oka tryggheten for den éldre personen samt férsoka undvika snar dterinskrivning. Stéd
vid uppstart av team samt tva workshops for lirande utvirdering under projektperioden
har genomforts. Ett 6ppet frukostseminarium den 16 juni, genomfordes med fokus pa
lirande fran tidigt inférande. Kontakt och diskussioner med fler dgare sker som initierar
en liknande satsning har pagatt under aret. FOU nu medverkade dven under hésten vid
en workshop om Trygg Hemgangssatsningar 1 linet.

- Dagverksamhet demens

Det nitverk som startade 2015 rérande dagverksamhet f6r personer med
demenssjukdom har fortsatt under aret och dialoger f6rts om hur utveckling kan goras.
Dagverksamheter frian alla sju kommuner ingar 1 natverket. Initiativet kommer fran
personal vid dagverksamheterna och ir ett forum for erfarenhetsutbyte, lirande och
inspiration. Tva triffar har genomforts under viren pa tva olika dagverksamheter.

Da dagverksamheten far hogsta prioritet i de reviderade nationella riktlinjerna samt i
torslag till nationell strategi for demens har ett arbete paborjas kring att ta ett mer samlat
grepp kring vigledning avseende innehallet i dagverksamheten. Ett seminarium dgde rum
den 29/9 om dagverksamhetens potential och uppdrag dir ca 50 personer deltog
(bestallare, handliggare, dagverksamheter, anhorigkonsulenter mfl). Initiativ har tagits f6r
fortsatt arbetet tillsammans med Svenskt Demenscentrum kring vigledning avseende
innehall 1 dagverksamheter (efterfragas bl a i underlag till nationell strategi f6r demens).
FOU nu har dven haft kontakt med Socialstyrelsen med anledning av den
kunskapséversikt som ska goras avseende dagverksamhet f6r personer med
demenssjukdom. Formerna f6r nitverket for personal vid dagverksamheterna ses over
och kopplas till det planerade utvecklingsarbetet avseende innehall.

- Inférande, anvindning och uppfdljning av vilfirdsteknologi

Nitverket mojliggor stod till och ett gemensamt lirande mellan verksamheter som driver
processer utifran valfirdsteknologi, exempelvis nattlig tillsyn med kamera. Antalet triffar
och nitverkets utveckling bestims av verksamheternas behov i fragan. Processen har
pausats men frigan om valfardsteknologi lyfts i flera av de andra pagaende arbetena.

11




180302

- Handledning
FOU nu har under aret handlett flera lokala projektledare 1 dgarkommunerna och inom
landstinget samt magisteruppsatser, kandidatuppsatser och doktorandarbeten.

- Individens behov i centrum

Projektledare f6r de olika kommunerna rérande inforande av Individens behov 1 centrum
(IBIC) har erbjduts natverkstriffar under aret. Linsovergripande lirande har initierats
och pa en av triffarna fick vi besok fran Kungsbacka kommun som berittade om hur de
har arbetat med inférandet. Hostens linsovergripande méte genomfordes tillsammans
med Socialstyrelsen och handlade om systematisk uppfoljning.

- Nitverk for arbetsterapeuter och fysioterapeuter verksamma inom éldrevard och
dldreomsorg

Nitverket har triffats 4 ganger under 2017. Forsta triffen handlade om aktiviteter pa
vard- och omsorgsboenden och da med besck av Margarita Mondaca, arbetsterapeut och
doktorand pa KI, med temat: It’s my party - Att m6jliggbra meningsfulla aktiviteter pa
vard och omsorgsboenden. Andra triffen handlade om BPSD-registret och da med
medverkan av Amira Akhavan, Demenskoordinator i Solna, som berittade om registret
generell. Ytterligare en arbetsterapeut och fysioterapeut fran Sigtuna besékte gruppen
och berittade om hur de anvinder registret. Tredje triffen handlade om ICF dar
modellen/ramverket gicks igenom och diskussion férdes kring hur den anvinds idag och
potentiella utvecklingsomriden. Fjirde triffen handlade om taktil ber6ring/massage dir
Berit Seiger Cronfalk, Med dr och sjukskoterksa berittade om taktil beréring och
diskussion férdes och hur/nir taktil beéring kan anvindas och méjliga
utvecklingsomraden.

- Nitverk for utveckling av férebyggande verksamheter for dldre

Samverkan som startade 2016 har fortsatt med erfarenhetsutbyte for utveckling av
forebyggande, 6ppna verksamheter for dldre. Kontakt ér etablerad med FoU i vist/
VGR dir det férebyggande arbetet dr ett fokusomraden. Under varen 2017 deltog FOU
nu i en internationell forskningskonferens kring fysisk aktivitet och dldrande. 19 juni bjod
FOU nu in till ett seminarium om kunskapslaget och tillsammans med kommunerna
identifierade omraden for fortsatt utveckling. Cirka 40 personer fran verksambheter,
nyckelpersoner, handliggare, bestillare, politik deltog. Formerna f6r hur FOU nu kan
bidra 1 utvecklingen av férebyggande arbetet har diskuterats och kommer att fortsatta
2018.
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2.2 Forankring i teori och syn pa process

Ovan beskrivna processer bygger pa teorier om strategisk forindring. Utgangspunkten édr
att ett resultat eller avtryck frin en utvecklings- eller férindringsprocess paverkas av
samspelet mellan sjilva idén (det som ska inforas/forindras), sammanhanget dar
processen gors (lokala férutsittningar) samt den genomférda fordndrings-
/implementeringsprocessen. Processer dir FOU nu ir delaktiga i 4r organiserade sd att
resultaten ska vara praktiskt tillimpbara for att bidra till utveckling av varden och
omsorgen. Processerna dr behovsdrivna och sker tillsammans med verksamheter dér ny
kunskap och nya metoder ska anvindas for att underlitta och frimja implementering och
fornyat arbetssitt. Agarskapet for en forindring ligger alltid hos berérda verksamheters
ledning.

I och med ett verksamhetnara arbetssitt sker kontinuerligt stod till involverade parter.
Sittet som stod erbjuds varierar mellan verksamheter och 6ver tid, beroende pa
verksamheternas unika kontext och pagaende forindringsprocesser. Foljsamheten till
férindrade behov i FoU-processerna medfor kontinuerliga varderingar och
omprovningar. Detta mojliggor en optimal reursanvindning. Detta arbetssatt medfor att
processerna inte kan detaljplaneras pa férhand.

FoU-processerna utgar fran antagandet att involevrade parters ideer, tankar och
torestillningar paverkar utfallet av processerna. Detta stirker vikten av att mojliggora for
parterna att (vid exempelvis projekt dir nira samarbete mellan olika verksamheter krivs)
far syn pa varandras mentala modeller och férstielse vad och hur andra forstar.

3 Medarbetare

Under 2017 har FOU nu haft 9 personer anstillda varav tre disputerade, en ir docent,
samt tva doktorander. Samtliga medarbetare vid enheten delar sin arbetstid med annan
arbetsgivare eller uppdrag, detta ses som ett viktigt komplement till verksamheten. FOU
nu far en ytterligare férankring inom aldrevard, dldreomsorg, primirvard, universitet eller
intresseorganisation. Utifran verksamhetens uppdrag strivar FOU nu efter att ha en
mangfald av individer med olika kompetenser och perspektiv.

Alla medarbetare har ett ansvar for den gemensamma verksamhetens arbete, utveckling
och resultat. For att FOU nu:s medarbetare ska kunna vara handlingsinriktade kravs inte
bara att medarbetarna har kunskap, erfarenhet och flera olika kompetenser, vilja och
mod att anvinda sina kunskaper och en god arbetsmilj6 ér forutsittningar for att
anvinda dessa. Arbetsmiljon f6ljs kontinuerligt 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet via
exempelvis medarbetarenkit och skyddsronder. Eftersom arbeten tillsammans med

13




180302

dgarkommuner och landstingsverksamheter bedrivs i projektform kan antalet arsarbetare
vid en specifik tidpunkt variera. Under 2017 hade FOU nu 4,1 drsarbetare.

4 Ekonomi
4.1 Resultatrakning

Resultatrikning 2017 FOU nu Utfall Budget Avvik
Tkr 2017 2017 mot budget
Patientavgifter

Sdld hilso- och sjukvird
Utskrivningsklara patienter
Utomlansintakter

Ovrig sald hélso- och sjukvird

FOUU-bidrag 3 840 3 840 0
Ovriga intdkter 1 488 1 300 188
Verksamhetens intikter 5 328 5140 188

Personalkostnader inkl forandr sem-/
l6neskuld -3 440 -3 400 -40

Kopta primirtjanster

Verksamhetsanknutna tjanster

Likemedel

Material och varor -4 -10 6
Hyreskostnader -418 -400 -18
IT-kostnader -220 -230 10

Inhyrd personal

Ovriga kostnader -1 160 -1 040 -120
Verksamhetens kostnader -5 242 -5 080 -162
Avskrivningar -59 -60 1
Finansnetto

Resultat 26 0 26

Verksamhetens intikter har under 2017 bestatt av basanslag fran dgarna (FOUU-bidrag),
ersittning for arbete rérande AKA-plattform, ersattning for akademiska publikationer
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samt ersittning for utlining av kompetens (6vriga intikter). Under ”Ovriga kostnader
finns utgifter som ror ersittning till Akor (via extern finansiering fran LSF, SLL),
anordnade seminarier, konferenser, tryckkostnader, kommunikationstjinster,

tjansteresor, vaktmastartjanster etc.

Verksamhet 2018

Under 2018 planeras fortsatt arbete och férdjupning utifran tidigare prioriterade
omraden:

Stod 1 arbetet med att 6ka samverkan mellan hilso- och sjukvard och omsorg
Stéd for systematisk kvalitetsutveckling

Stoéd for utveckling av vard och omsorg i hemmet

Stod till implementering av vilfardsteknologi, teknikstéd och e-hilsa

YV V VYV

Stéd till personal- och kompetensutveckling

Hakan Uvhagen, Bitradande verksambetschef FOU nu, 2018-03-02
Eva Sydboff-Henriksen, Verksambetschef FOU nu, 2018-03-02
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