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1 Sammanfattning av det gangna aret

Verksamheten har under 2016 fokuserat pa Okat st6d till f6rbittring av kvalitetet och effektivitet
inom vird och omsorg inom idldreomradet samt omradet personer med funktionsnedsittning
genom verksamhetsintegrerade utvecklings-, utbildnings- och forskningsprocesser.

Genomfdrda projekt och processer har haft som mal att pa olika sitt bidra till mervirde f6r
involverade parter, som dirigenom kunnat 6ka sina forutsittningar f6r mervirde f6r den enskilde
(patienten, brukaren, anhorig, nirstiende). Detta har skett utifran ett brukar/patientperspektiv,
verksamhetsperspektiv och bestillarperspektiv genom exempelvis:

* st6d till forbittrad kvalitet och utveckling i samverkan med verksamhet och lirositen

* utvecklingsprocesser och 6kad kunskap utifran méjligheter och barridrer till sjilvstindighet

* 0kad kvalitet 1 den samordnade vardplaneringen genom videoteknik

* stod for systematiskt kvalitetsarbete genom arbetsmodell f6r hur kommunal dldreomsorg kan

samarbeta utifrin 6ppna jaimforelser

FOU nu:s delade dgarskap mellan landsting och kommun 4r en framgangsfaktor i dessa
processet. Den samlade bedémningen ir att maluppfyllelsen av verksamhetsplanen f6r 2016 4r
god.

FOU nu har méijliggjort méten och nya grianssnitt mellan verksamheter inom och mellan vérd
och omsorg for stéd i nya processer utifrin patientens/brukarens perspektiv. Huvuddelen av
genomforda och pagiende processer sker i samverkan mellan olika verksamheter och mellan
kommun och landsting. FoU-processerna integreras i och utgar frin involverade verksamheter.
Implementering byggs in i processerna frin botrjan och kan pé si sitt mojliggdra forutsittningar
for hallbara forindringar. Agarskapet for forindring ligger hos medverkande verksamheter. For
att arbeta i linje med FOU nu:s uppdrag och malsittning har FOU nu ett dynamisk férhallnings-
och arbetssitt. Det innebdr féljsamhet till f6rdndrade behov i FoU-processerna med en
kontinuerlig virdering och omprévning av arbetets utformning. Detta m6jliggdr en optimal
resursanvindning for att pa bésta sitt bidra till utveckling av vard och omsorg,.

Utvecklingsprojekt har stimulerat forskningsrelaterade processer. Kunskap har synliggjorts och
tagits fram som bidragit till utveckling. I och med FOU nu méjliggors tillgang till externa
forskningsmedel, forskarkompetens och forskningssamarbeten. Detta utmynnar i processer samt
projekt som evidensbaseras och kommer verksamheternas malgrupper till nytta men som inte

belastar den gemensamma basfinansieringen.

Allt utvecklingsarbete som engagerar praktiken styrs av dgarnas gemensamma prioriteringar.
FOU nu leds av en styrgrupp, bestiende av en representant fOr varje dgare samt en representant
fran Stockholm lins sjukvardsomride. En viktig dialog- och samarbetspartner dr FoU-radet.
Stockholms lins sjukvirdomrade dr administrativ huvudman £6r verksamheten.
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2 Verksamheten 2016

FOU nu ir en samigd forsknings- och utvecklingsverksamhet i Stockholm lins landsting
tillsammans med kommunerna, Eker6, Jarfilla, Sigtuna, Sollentuna, Solna stad,
Upplands-Bro samt Upplands Visby. Malsittningen ér att bidra till 6kad kvalitet och
effektivitet inom vard och omsorg om ildre personer och vuxna med
funktionsnedsittning.

I stravan for 6kad kvalitet och effektivitet omfattar verksamheten hela FoU-omradet
(forsknings-, utvecklings-, utvirderings- och, utbildningsprocesser). Arbetet som bedrivs
ar tillganglig f6r alla verksamheter, oavsett driftsform, som arbetar inom aldre- och
funktionshinderomradet inom dgarkommunerna och Stockholms lins landsting. FOU nu
har under 2016 tillsammans med verksamheter inom vard och omsorg bidragit till
implementering, forindring och forbittring 1 praktiken. Processerna har utgatt fran lokala
forutsittningar och de utvecklingsbehov och utmaningar som synliggorts. Beslut om
processer har fattats i samrad med dgarna, berorda verksamheter, brukare/patienter och
andra samarbetspartners. Processer har méjliggjort att ny kunskap tagits fram.

For att stodja nya sitt att erbjuda vard och omsorg har FOU nu méjliggjort for
verksamheter inom kommun och landsting att métas. Detta for att moéjliggéra nya
nitverk, kontaktytor och processer. Huvuddelen av de processer som bedrivits under
2016 involverar bade verksamheter fran kommun och frin landsting. Samverkan med

universitet, hogskola, yrkeshégskola och gymnasium har ocksa engagerat nagra processet.

Inom funktionshinderomradet sker samverkan med hégskolor, FoU-verksamheter och
andra akademiska plattformar inom Stockholms lins landsting f6r att stodja utvecklingen
av natverkssjukvard.

FOU nu har under aret varit en resurs f6r omvirldsbevakning och for att féra samman
verksamheter som star infor liknande utmaningar for att pa sa sitt bidra till gemensamt
lirande. Att FOU nu ér samagt av landstinget och kommuner ar en starkt bidragande
faktor till framgangsrikt organisations- och huvdmannaéverskridande samarbete.

Under 2016 har arbetet utgatt fran foljande prioriterade omraden (utan inbordes
ordning):

1. Stéd till personal- och kompetensutveckling

2. St6d 1 arbetet med att 6ka samverkan mellan vard och omsorg

3. Stod for utvecklingen vard och omsorg i hemmet

4. Stod till implementering av vilfirdsteknologi, teknikstdd och e-hilsa

5. Stod fOr systematisk kvalitetsutveckling.
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2.1 Genomforda projekt och processer

Utifran den 6vergripande malsittningen att bidra till 6kad kvalitet och effektivitet inom
vard och omsorg om ildre personer och vuxna med funktionsnedsittning gors
bedomningen att maluppfyllelsen dr god. Nedan motiveras denna bedémning med
beskrivningar av vad som genomférts och dstadkommits under aret.

A. Samordnad vardplanering med hjilp av videoteknik

Syftet med samordnad vérdplanering via videoteknik dr att moéjligedra en tryggare
vardkedja for patienten, den dldre personen. FOU nu har stottat inférandeprocessen av
videokonferensteknik och bidragit till att mojligeg6ra samverkan. FOU nu har vidare
bistatt med handledning och stéd gillande implementering och uppféljning.

Under dret har processen dockats mot initiativ rérande utveckling av enhetliga arbetssitt
vid samordnad vardplanering for en sammanhallen vardkedja (SVEA). Detta har skett
genom att en del av arbetet har fokuserat pé att skapa séml6sa vardévergangar mellan
geriatrik och primarvard.

Flera moten och workshops har genomférts. Deltagare har kommit fran tre geriatriska
kliniker, ett akutsjukhus, en rehab-enhet och kommuner. Tillsammans har man tagit fram
strategier och 16sningar for att méjliggora en 6kad anvindning av videoteknik f6r
vardplaneringsméten pa distans. Lokalt har primédrvarden bjudits in for att arbeta fram
enhetliga arbetssitt vid dldre patienters utskrivning fran geriatriken och till vardcentralens
mottagande alternativt till hemsjukvarden.

Dessa olika méten har bidragit till 6kad samverkan och kvalitet i vardkedjan och 6kat
erfarenhetsutbytet mellan parterna.

Samarbete med andra FoU-strukturer har utvecklats. Nitverk och erfarenhetsutbyte
gillande videométen, samordnad vardplanering och SVEA med de andra "dldre"
FOUerna i linet; Stockholms stad ildreforvaltning, Nestor FoU-center, Norrtilje och
FoU Nordost.

Fler vardplaneringsmoten sker idag via videolank. Uppféljningar har visat att kvaliteten
pa métena samt samverkan okat mellan parterna. Dock finns det fortfarande hinder
inom och mellan verksamheter, sa som teknik, organisation och strukturerade
samarbetsformer, vilket gjort att utvecklingen och anvandningen tagit lingre tid an vad
som forutsetts. Alla involverade parter behover nu ta sitt ansvar for att processen och
anvindande av videoteknik ska utvecklas i snabbare takt.
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B. Verksamhetsutveckling inom vard och omsorg i samverkan med akademi och
gymnasial utbildning

Strukturer har vidareutvecklats for att 6ka samverkan mellan vard- och
omsorgsverksamheter och universitet, h6gskola samt gymnasieskola. Detta for att
mojliggdra att vard och omsorg om dldre personer och om personer med
funktionsnedsittning blir attraktiva omraden med hog kvalitet. Att stimulera till attraktiva
arbets- och studerandemiljéer som utvecklas till goda akademiska miljéer kan bidra till
okad anvindning av evidens i virden och omsorgen om ildre och funktionshindrade
personer.

- Utbildningsildreboendeprocessen

Processen har mojliggjort stod till verksamhetsutveckling, kompetensutveckling och
dldreboendenas lirandemiljer och dirigenom frimjat kvalitén pa vard och omsorg.
Vidare har processen erbjudit en mojlig strategi for rekrytering av nya medarbetare. Detta
har gjorts genom att ta tillvara pa elevers och studenters kunskaper i samverkan med
gymnasieskolor, yrkeshégskolor, hogskolor och universitet. Processen har baserats pa en
deltagarbaserad ansats utifrin vatje medverkande SABOs egna férutsittningar. FOU nu
har varit en aktiv part 1 verksamheternas utveckling genom detta arbetssatt.

11 boenden har involverats och mentorskap mellan verksamheterna har initierats. En
sammanfattning av lirdomar tillsammans med medverkande verksamheter har pabérjats.
Utifran dessa lirdomar planeras en workshop under 2017 dir involverade aktorer
tillsammans synliggér framtida behov, hur de kan adresseras och vilka roller aktorerna
kan ta.

- Kliniska larmiljéer inom geriatrisk hélso- och sjukvird

FOU nu leder ett nitverk/plattform som mojliggor att adjungerande kliniska adjunkter,
AKA, far en tydlig organisering inom geriatriken i linet. FOU nu bidrar med en
samordnande och stédjande roll. Ett nira samarbete mellan hilso- och sjukvarden och
berorda lirositen har varit en forutsittning for detta arbete. Nio av 12 kliniker omfattats.
Antalet Akor har 6kat. Diskussioner sker fortloépande om hur lirandemiljé och studenter
kan driva verksamhetsutveckling och kvalitet. Utveckling av en interaktiv plattform for
gemensamt lirande mellan Akor har skett. En utredning om hur plattformen kan stédja
utveckling inom respektive klinik har paborjats. For och nackdelar med gemensam VIL
(verksamhetsintegrerat lirande) -samordning diskuteras. En handledarutbildning har
genomforts. ASiH:s medverkan i plattformen har utretts. AKA-plattformen har bidragit
till kompetensutveckling samt att andelen geriatriska kliniker som initierat pedagogiska
modeller, studerandeprocesser och som tar fler studenter har 6kat. Medverkande
verksamheter patalar AKA plattformens katalyserande effekt dar flertalet verksamheter
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idag har fitt en 6kad forstaelse for utbildningsfragor som en del 1 deras varduppdrag.
Processen finansieras via externa medel fran Landstingsstyrelsens forvaltning.

- Utbildningsboende LSS

Milsittningen var att undersoka forutsittningar och mojligheter med att anvinda sig av
lirdomar fran Utbildningsildreboendeprocessen applicerat pa LSS-verksamheter. Detta
har inte varit mojligt att genomféra helt enligt plan men kommer att ges utrymme 1
samband med utveckling av Utbildningsaldreboendeprocessen.

- Samarbete Vird och Omsorgscollege

FOU nu samarbetar med lokala college inom adgarnas geografiska omrade och ar vid
forfragan representanter i lokala styrgrupper. Detta bidrar till att utbildningarna bittre
anpassas efter de behov och férvintningar som finns i vard och omsorg.

C. Orsaker till aterinldggning av dldre personer till slutenvarden

For att bidra till utveckling av den geriatriska varden samt 6ka kunskaperna om
aterinldggning och vardmotets betydelse for detta har FOU nu medverkat 1 ett
forskningsprojekt i samarbete med de geriatriska klinikerna inom SLSO. Data som
samlats in i pilotstudien har sammanstillts och forskargruppen planerar att publicera
resultaten i en vetenskaplig tidskrift. Tva ST-ldkare har anvint data som underlag for sina
vetenskapliga arbeten med ST-uppstatser. Sammanstillning av data pabérjades under
hosten.

D. Sammanhallen vird och omsorg kring personer med demenssjukdom

FOU nu fortsitter att stodja samverkansgrupperna for lokala program om vard och
omsorg for personer med demenssjukdom. Stédet handlar om att organisera
erfarenhetsutbyte och spridning av kunskap om st6d till personer med demenssjukdom
och deras anhoriga. Metodstod har getts vid revidering av lokala program utifran behov
och 6nskemal. Natverkstriffar har genomforts sex ganger under aret. En triff hade fokus
pa forebyggande verksamhet med besck av Demensférbundet kring deras program for
stod till personer med demenssjukdom. En triff med minnesmottagningarna.
Minnesmottagningarna deltar nu i nitverket. Samplanering infér implementering av de
nya Demensriktlinjerna har pa boérjats.

E. Stod for systematiskt kvalitetsarbetet

- St6d for nytta av kvalitetsregister

FOU nu har sedan hésten 2014 till och med juni 2016 haft i uppdrag att bidra till
systematiskt kvalitetsarbete genom att stodja verksamheternas anvindning av
kvalitetsregister. Stédet prioriterades primirt avseende BPSD-registret f6r kommunernas

verksamheter och SeniorAlert f6r primarvardens. Resurser motsvarande en heltidstjanst
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avsattes som delades mellan tre medarbetare. Processen har gett stod till certifierare for
att underlatta administratorsutbildningarna. Totalt har 13 utbildningstillfillen genomférts
dir ca 150 administratorer utbildats. Stod har dven getts till verksamheter for
implementering av Senior alert samt BPSD. Erfarenhetsutbyte mellan och inom
primirviarden och kommunerna har skett. En strategi for fortsatt stod har tagits fram.
FOU nu har initierat samverkan med de andra FoU-enheterna i linet och triffat ansvarig
pa KSL och diskuterat hur stéd till verksamheterna bor se ut nir projektet har avslutats.

Samverkan mellan nordvistkommunerna har 16st ”flaskhalsen" f6r administrators-
utbildningarna pa ett kostnadseffektivt sitt, enheterna har fatt erbjudande om flera
utbildningstillfillen per ar. Certifierade utbildare har fatt stod av varandra i
utbildningssituationen och har dven kunnat behilla sin certifiering genom fler
utbildningstillfillen. Samverkan har initierats med QRC Stockholm och en akademisk
vardcentral inom FOU nu:s omrade. FOU nu bedémer att dessa aktiviteter har stirkt
forutsittningarna for ett systematiskt forbéttringsarbete.

- Oppna jamforelser — ildreomsorg

En modell har upprittats och testats for systematiskt férbattringsarbete genom
samverkan utifrin Oppna Jimf6relser. Samordning har skett infér inlimning av uppgifter
till tva enkiter. Prototyp av sammanstillning av resultat har tagits fram baserat pa Oppna
Jamforelser 2015 som sedan legat till grund f6r sammanstallning av resultat av
brukaenkiten och enhetsenkiten 2016. Ett analysméte har genomférts avseende
brukaenkiten och enhetsenkiten. Processen har tydligt visat pa vikten och vinsten av att
samordna in- och utdata samt att f6ra en gemensam diskussion om resultatet som grund
for systematiskt forbattringsarbete.

F. Okad sjilvstindighet for personer med funktionsnedsittning

Milsittning med processen ar att bidra till lirande och samverkan for utveckling av stod
som ger 6kade mojligheter for den enskildes sjilvstindighet. Skriften om intervju-
undersokningen fardigstilldes och lanserades 2015. Under 2016 har den spridits och
anvints for lokala utvecklingsarbeten. FOU nu har stottat det lokala arbetet och
mojliggjort larande inom samt mellan verksamheter. Fem utvecklingsarbeten har
genomforts och presenterades pa en spridningskonferens i november. Ett studiematerial
till skriften har tagits fram i samarbete med personal och chefer 1 Sigtuna. Cirka 65
deltagare fran alla sju kommunerna samt Habilitering och Hilsa deltog. Inriktning f6r
2017 ir framtagen och forankrat hos styrgrupp/rid och kontaktpersoner.

Virdens viktiga roll lyftes fram av intervjupersonerna i undersokningen som presenteras i
skriften. Initiativ till att inkludera landstingsverksamheter 1 det fortsatta arbetet har tagits.
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En vetenskaplig publikation har pabérjats tillsammans med Stockholms Universitet och
processen har presenterats pa bade nationell och internationell konferens. Samarbete
inom LSS-omradet med andra FoU-verksamheter samt med Carpe har 6kat.

G. Spridning av kunskap, stéd vid implementering samt lirande nitverk

Metoder for att stodja anvandning av ny kunskap och forindringsarbete inklusive
uppfoljning har utvecklats. Stor vikt har lagts vid att mota medarbetare och verksamheter
1 deras vardag, dir forskning och utveckling ska ske och resultaten anvindas. Lirande
nitverk for verksamheter att tillsammans lira av varandra samt utbyta kunskaper och
erfarenheter har bedrivits.

- Vinnova-ansékan

Tillsammans med dgarna utformade FOU nu en process i form av en dgargemensam
workshop och en omfattande ansokan till Vinnova rérande Idésluss. Dessvirre
beviljades inte ans6kan.

- Dagverksamhet demens

Ett nitverk startade 2015 och fortsatte 20106. Sex av sju kommuner har deltagit.
Initiativet kom fran personal vid dagverksamheter. Det ir ett forum for
erfarenhetsutbyte, lirande och inspiration. Fyra triffar har genomforts pa olika
dagverksamheter. Dagverksamheter fran alla sju kommunerna deltar.

- Inférande, anvindning och uppfdljning av vilfirdsteknologi

Syftet med nitverket dr att mojliggora ett gemensamt lirande mellan verksamheter som
arbetar med personer med funktionsnedsittning och aldre personer och som ar
intresserade av tekniskt stod for 6kad sjalvstindighet f6r malgruppen. Nitverket bestod
av interaktiva triffar med fokus pé dialog och kunskapsutbyte. Studiebesék gjordes bade
pa kommunala och landstingsdrivna verksamheter. Personer med erfarenhet av arbete
med teknikstéd och vilfirdsteknologi bjods in f6r att bidra med kunskap och inspirera
nitverket. Triffarna med nitverket har lett till 6kad kunskap, erfarenhetsutbyte och 6kad
samverkan med aktérer inom landsting, kommun och utférare gillande teknikstod.

- Handledning
FOU nu har under aret handlett flera lokala projektledare i dgarkommunerna och inom
landstinget samt magisteruppsatser, kandidatuppsatser och doktorandarbeten.

- Aldres behov i centrum
Projektledare fér de olika kommunerna rérande inférande av ”’Aldres behov i centrum”
(ABIC, som ir en modell som utvecklats for att skapa forutsittningar for strukturerad

vard och omsorgsdokumentation) har triffats 3 ggr under aret for erfarenhetsutbyte. Tva
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av dessa triffar har varit linsovergripande, dar bl.a. Socialstyrelsen har deltagit. Det fjirde
tillfallet blev installt da merparten fick férhinder. Nitverksledaren har deltagit pa
Socialstyrelsen nationella natverk f6r FoU-miljéer som arbetar med frigan. En breddning
till Individens behov i centrum (IBIC) initierades under hésten.

- Nitverk for arbetsterapeuter och fysioterapeuter verksamma inom éldrevard och
dldreomsorg.

Nitverket har triffats 4 ginger under 2016. Arets teman har varit Friskforflyttning,
Fallrapporter, Kroppskinnedom och Pedagogik.

Nitverk for utveckling av férebyggande verksamheter for dldre personer
Upplands-Bro och Solna tog initiativ till ett samarbete kring forebyggande arbete for
ildre personer. Sex av sju kommuner har deltagit under hosten da tre traffar genomforts.
Chefer samt nyckelpersoner i kommunerna har triffats tillsammans med FOU nu. Syftet
var att sondera vilka gemensamma fragor och utmaningar som finns inom det
torebyggande arbetet. Kontakt har knutits med FoU 1 VGR som bedriver forskning och
utvecklingsarbete inom omradet. Utifran inventeringen kommer FOU nu bjuda in till
mote 1 borjan av 2017 kring innehall och former.

2.2 Forankring i teori och syn pa process

Ovan beskrivna processer har tagit avstamp fran teorier om strategisk forindring.
Utgangspunkten ér att ett resultat av en utvecklings- eller férindringsprocess paverkas av
samspelet mellan kombinationen av sjilva idéns innehall (det som ska inforas/forindras),
det sammanhang dir processen genomfors (kontexten, lokala forutsittningar) samt den
genomforda forindrings-/implementeringsprocessen. Processer dir FOU nu varit
delaktiga 1 dr organiserade sa att resultaten ska vara praktiskt tillimpbara for att bidra till
utveckling av varden och omsorgen. Processerna dr behovsdrivna och sker tillsammans
med verksamheter dir ny kunskap och nya metoder ska anvindas for att underlitta och
frimja implementering och foérnyat arbetssitt. Agarskapet for forindringen finns hos
berorda verksamheter.

I och med ett verksamhetnara arbetssitt sker ett kontinuerligt stod till involverade
verksamheter f6r utveckling av vard och omsorg. Sittet som stod erbjuds varierar mellan
verksamheter och 6ver tid, allt utifrin verksamheternas unika kontext och pagiende
forindringsprocesser. Foljsamheten till férindrade behov i FoU-processerna har medfort
kontinuerliga virderingar och omprovningar av arbetets utformning. Detta mé6jliggor en
optimal resursanvindning fOr att pa bésta sitt bidra till utveckling av vard och omsorg,.
Detta arbetssitt medfor att processerna inte kan vara detaljplanerade pa férhand.

10
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3 Medarbetare

Under 2016 har FOU nu haft 11 personer anstillda varav tre disputerade, en édr docent,
samt tva doktorander. Samtliga medarbetare vid enheten delar sin arbetstid med annan
arbetsgivare eller uppdrag, detta ses som ett viktigt komplement till verksamheten. FOU
nu far en ytterligare férankring inom aldrevard, dldreomsorg, primirvard, universitet eller
intresseorganisation. Utifran verksamhetens uppdrag strivar FOU nu efter att ha en
mangfald av individer med olika kompetenser och perspektiv.

Alla medarbetare har ett ansvar f6r den gemensamma verksamhetens arbete, utveckling
och resultat. For att FOU nu:s medarbetare ska kunna vara handlingsinriktade kravs inte
bara att medarbetarna har kunskap, erfarenhet och flera olika kompetenser, vilja och
mod att anvinda sina kunskaper och en god arbetsmilj6 ér forutsittningar for att
anvinda dessa. Arbetsmiljon f6ljs kontinuerligt 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet via
exempelvis medarbetarenkit och skyddsronder. Eftersom arbeten tillsammans med
dgarkommuner och landstingsverksamheter bedrivs i projektform kan antalet arsarbetare
vid en specifik tidpunkt variera. Under 2016 hade FOU nu 4,8 drsarbetare.

11




170224

4 Ekonomi
4.1 Resultatrakning

Resultatrikning 2016 FOU nu
Bokslut | Budget | Avvikelse

[ 1612 [ 1612 |mot budget
VERKSAMHETETNS INTAKTER
Patientavgifter 0 0 0
Sald hilso- och sjukvard " 0 0 0
Utskrivningsklara patienter 0 0 0
Utomlansintikter 0 0 0
Ovrig sald hilso- och sjukvérd 0 0 0
FOUU-bidrag 4328 3840 488
Ovriga intikter 1337 1787 -450
S:A VERKSAMHETENS INTAKTER 5 665 5627 38
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Férindring av semesterskuld 162 0 162
Personalkostnader -3 675 -3 500 -175
Kopta primirtjinster 0 0 0
Verksamhetsanknutna tjinster 0 0 0
Likemedel 0 0 0
Material och varor -48 -10 -38
Hyreskostnader -421 -400 -21
IT-tjanster -339 -238 -101
Kostnader inhyrd personal 0 0 0
Ovriga kostnader -1273 -1 384 111
S:A VERKSAMHETENS KOSTNADER -5 594 -5 532 -62
Avskrivningar -59 -95 36
VERKSAMHETENS RORELSERESULTAT 12 0 12
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
ARETS RESULTAT 12 0 12

Verksamhetens intikter har under 2016 bestatt av basanslag fran dgarna (FOUU-bidrag),
ersittning for arbete rérande kvalitetsregister (FOUU-bidrag) och AKA-plattform
(Ovriga intikter). Under ”Ovriga kostnader” finns utgifter som rér ersittning till Akor
(via extern finansiering fran LSF), anordnade seminarier, konferenser, tryckkostnader,
kommunikationstjdnster, tjansteresor, vaktmastartjinster etc.
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5 Verksamhet 2017

Under 2017 frimjas fortsatt arbete och férdjupning utifrin tidigare prioriterade omraden:
% Stod till personal- och kompetensutveckling
% Stod i arbetet med att 6ka samverkan mellan vard och omsorg
% Stod for utvecklingen vard och omsorg i hemmet
% Stod dll implementering av valfirdsteknologi, teknikstod och e-hilsa
s Stod for systematisk kvalitetsutveckling

Eva Henriksen, 1 erksambetschef FOU nu, 2017-02-24
Hifkan Uvbagen, Bitridande verksambetschef FOU nu, 2017-02-24
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