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1 Sammanfattning av det gadngna aret

Inriktningen under 2013 har fokuserat pa att arbeta med utvecklings-,
torindringsprocesser eller forskningsprojekt for att utveckla kvaliteten pa omsorg och
vard inom aldreomradet, bade inom kommunalt finansierad dldreomsorg och
landstingsfinansierade vardverksamheter. Forsknings-, utvecklings- och
torindringsprocesser inom omradet funktionsnedsittning har ocksa intensifierats genom
huvudprojektet Barridrer och mojligheter f6r sjilvstindighet.

Huvuddelen av genomférda och pagiende processer sker i samverkan mellan olika
verksamheter och mellan kommun och landsting, med fokus pa den gemensamma
malgruppen. FoU-processerna integreras 1 och utgar i maojligaste man fran involverade
verksamheter och deras vardag. Implementering byggs pa sa sitt in i processen fran
borjan och skapar forutsittningar for hallbara forindringar.

Arbetets inriktning styrs av dgarnas gemensamma prioriteringar och sker 1 enlighet med
planerna f6r Framtidens hilso- och sjukvard samt FoUU-strategin inom SLL.

Strukturer har utvecklats under éaret for att 6ka samverkan mellan vard- och
omsorgsverksamheter och universitet och hogskola. Detta for att ytterligare mojliggbra
vard och omsorg om ildre personer och om personer med funktionsnedsattning med
hég kvalitet och for att stimulera attraktiva arbets- och studerandemiljéer som pa sikt
aven utvecklas till goda forskningsmiljéer som kan géra virden och omsorgen mer
evidensbaserad.

Ett flertal verksamhetsnira utvecklingsprojekt har drivits dir flera processer dven
genomforts som forskningsprojekt och forskningssamarbeten. I och med FOU nu
mojligedrs tillgang till externa forskningsmedel, forskarkompetens och
forskningssamarbeten. Detta utmynnar i processer samt forskningsprojekt som kommer
verksamhetens malgrupp till nytta men som inte belastar den gemensamma
basfinansieringen.

En process for att tydliggora dgarnas prioriterade omraden med ambitionen att tydliggéra
gemensamt prioriterade omraden f6r FOU nu har genomférts av verksamhetens dgare
under 2013.

FOU nu leds av en styrgrupp, bestaende av en representant for varje dgare samt en
representant fran Stockholm lins sjukvardsomrade.



2 Verksamheten 2013

FOU nu:s verksamhet ska genom brukar- och patientnira forskning och utveckling bidra
till att mojliggora livskvalitet, 6kad vard och omsorgskvalitet utifran forskningsbaserad
kunskap.

Verksamheten ska stimulera och uppmuntra personal inom éldrevard, dldreomsorg samt
inom varden- och omsorgen om personer med funktionshinder, for att utveckla och
tordjupa kvaliteten i sitt arbete. Inriktningen f6r FOU nu:s arbete under 2013 idr en
forsknings- och kunskapsbaserad verksamhet dir:
+ Forsknings- och utvecklingsprojekt som bedrivs bidrar till en positiv och reell
torandring hos alla involverade parter.
+ Effekter av de insatser som gors ska kunna utvirderas och/eller pa ett systematiskt
sitt f6ljas upp sa att slutsatser och lirdom kan dras.
+ FOU nu ska kunna fungera som en katalysator eller referenspunkt, samt vara en
kalla for inspiration och sprida glidje och lust till utveckling och férindring.

Utvecklings- och forandringsprocesser ar stindigt pagaende processer och arbete som
gors maste kunna omsittas i praktiskt handlande, darfor dr det avgérande for ett projekt
att ledningen dir projektet bedrivs ar engagerad och att den dven tar ansvar for

implementering av resultat som uppnas.

Arbetets inriktning styrs av dgarnas gemensamma prioriteringar och sker 1 enlighet med
planerna f6r Framtidens hilso- och sjukvard samt FoUU-strategin inom SLL.

2.1 Uppsatta mal och uppdrag

I verksamhetsplanen f6r 2013 formuleras att FOU nu ska bidra till att utveckla virden
och omsorgen om ildre personer och om personer med funktionsnedsittning.
Uppdraget ar att:

e ta fram ny kunskap

e bidra vid implementering av nya evidensbaserade metoder samt

e stodja kontinuerlig verksamhetsnira utveckling och forindringsarbete.

Dessa mal anses till stor del vara uppfyllda. Pagaende forskningsprojekt, bland annat
tillsammans med geriatriska verksamheter om aterinliggning samt om fallrisk, har
genomférts och bidrar till klinisk relevant kunskap. Aven Utbildningsildreboende samt
uppfoljning/utveckling av Palliativ vard i SABO ir processer som ir kunskapsgenererade
ur ett vetenskapligt perspektiv, samtidigt som de har ett tydligt implementerings och
utvecklingsfokus.




De processer som genomforts under 2013 ar designade for att resultaten ska vara
praktiskt tillimpbara och f6r att kunna utveckla och férandra viarden och omsorgen.
Processerna ar behovsdrivna och sker tillsammans med verksamheter dir ny kunskap
och nya metoder ska anvandas for att underlitta och frimja implementering och férnyat
arbetssitt.

I och med ett verksamhetnira arbetssitt sker ett kontinuerligt stéd till involverade
verksamheter f6r utveckling av vard och omsorg. Sittet stod erbjuds pa varierar mellan
olika verksamheter utifran verksamheternas unika kontext och pagiende
torindringsprocess.

Huvuddelen av de processer som drivits under 2013 involverar bade verksamheter fran
kommun och fran landsting, med fokus pa malgrupperna. Betydande samverkan med
universitet, hogskola, yrkeshogskola och gymnasium har priglat flera processer under
aret. Inom funktionshinderomradet sker samverkan med CARPE och med akademiska
plattformar inom Stockholms lins landsting for att stodja utvecklingen mot
nitverkssjukvard.

2.1.1 Utvecklingsprojekt

Under 2013 har ett flertal verksamhetsintegrerade utvecklingsprojekt drivits i syfte att
Oka kvaliteten inom varden och omsorgen. Nagra exempel ar:
+ Implementering och utveckling av lokala demensmodeller f6r sammanhallen vard
och omsorg med hog kvalitet
O Lokala modeller (6verenskommelser om sammanhallen vird och omsorg)
finns nu inom samtliga geografiska omraden (kommuner), med
involvering av hemtjanst, primarvard, primarvardsrehab,
minnesmottagning. Lokala férdjupningsprojekt har exempelvis synliggjort
dagverksamhetens centrala roll samt hur samordnad individuell
vardplanering kan genomféras pa ett strukturert sitt hemma hos den
enskilde.
+ Forsok med datoriserat beslutsstod, Dr Watson, 1 geriatriska vardprocesser
O Tva huvudsakliga processer har identifierats for forsok med
besluttsstodet.
¢ Processer for strukturerad utdata fran journalsystem pa geriatrisk klinik
O Det dr nu mojligt att pa ett validerat sitt extrahera journaldata fran
journalsystemet, vilket mojligg6r analys av savil utvecklings- som
forskningsfragor som tidigare inte gatt att besvara pa ett tillforlitligt sétt.




¢ Processer for forbattrad munhilsa hos personer med demenssjukdom i ordinirt
boende
O Munhailsans betydelse vid demenssjukdom har akutaliserats och férslag
till komplement till de lokala modellerna rérande munhilsa dr framtagna
tillsammans med involverade verksamheter, vilket skapar férutsattningar
tor 6kad vard- och omsorgskvalitet. Mottagare ir lokala
samverkansgrupper.
+ Inférande av I'T-baserad samordnad vardplanering
O Process for okade kvalitet vid samordnad vardplanering har initierats. En
plan for initialt inférande med en geriatrisk klinik, vardcentraler inkl
Akademisk vardcentral samt tre kommuner har arbetats fram. Exempel
pa videokonferensutrustning har synligjorts.
+ Utveckling av palliativ vard och omsorg om personer med demenssjukdom som
bor pa LSS-boenden
O En kartliggning har genomforts for att synligebra behov av kompetens
hos personal inom ex palliativ vard samt demenssjukdom hos personer
som bor pa LSS-boende. Behovet av kompetens inom omradet ar
vixande.
+ Uppfolining och utveckling av projektet Palliativ vird i SABO
0 En studie om ”vad som hint” tre dr efter projeket Palliativ vard i SABO
har genomforts. Utveckling av befintligt utbildningsmaterial har paborjats
genom strukturering av en webb-utbildning.
+ Samarbeten akademiska plattformar inom SLL, ex Akademisk vardcentral
0 Gemensamma handledarutbildningar har genomf6rts. Planering for
gemensamma forsknings- och utvecklingsprojekt pagar.
+ Inférande av Senior Alert inom LSS-verksamhet
O Har genomforts under hésten dir Senior Alert (avseende nutrition, fall
och trycksar, inte munhilsa) har testats vid tva LSS-boenden och ett
socialpsykiatriboende, totalt 17 personer. Alla medverkande ser stora
tordelar med att anvinda kvalitetsregistret f6r de som bor pa LSS-
boende och boendeenheter inom socialpsykiatri. Alla medverkande
uttryckte att fordelarna med Senior alert ar att det ger strukturerat och
systematiskt arbetssitt som underlittar samarbete mellan akt6rerna,
statistik och méjlighet till kvalitetssikring, 6kat fokus pa férebyggande
hilsoarbetet.
+ Utveckling av Utbildningsildreboende for hégre vard- och omsorgskvalitet
0 Tio vard- och omsorgsboenden och fyra lirositen ingar, och processen
fortsatter utifran varje vard- och omsorgsboendes egna forutsittningar.
Verksamheter fran samtliga kommuner kopplade till FOU nu medverkar i
processen.Samtliga boenden har under processen skapat arbetsgrupper




lokalt, dir handledare i olika yrkesroller arbetar tillsammans for att
utveckla sin egen struktur. Flera boenden har nu gitt fran tanke till
handling och har sjilva skapat kontakt med lirositen for ett utbyte av
elever och studenter. Flera verksamhets- och enhetschefer har ocksa bett
om att kliniska observationer skall utféras.

Processerna Utbildningsildreboende, Samarbete Akademisk vardcentral, AVC samt
Samarbete Centrum for geriatrisk utbildning och forskning sker i samverkan med
verksamheter inom vard och omsorg samt med hogskola och universitet. Syftet ar att
mojligedra en mer attraktiv kunskapsbaserad vard och omsorg, med hog kvalitet bade
utifrin brukaren/patientens perspektiv och ur ett rekryteringsperspektiv.

Lis mer om forsknings- utvecklingsprojekt som pagatt under 2013 via www.founu.se

2.1.2 Forskningsprojekt och forskningssamarbeten

Brukar- och patientnira forskningsprojekt och forskningssamarbeten har initierats och
genomforts under 2013 1 enlighet med FoUU-strategin inom Stockholms lins landsting.
Nigra exempel ir:

+ Geriatrisk forskning f6r individualiserad halso- och sjukvird

O Samband mellan fallrisk matt pa geriatrisk klinik och fall efter utskrivning
fran klinik?

O Risk for snar oplanerad/akut virdkonsumtion efter slutenvard pa geriatrisk
klinik?

O Undersokning av skillnader mellan geriatrisk vard 1 hemmet inom ramen
tor ASiH och primirvardens insatser efter utskrivning fran geriatrisk
klinik?

+ Barridrer till sjilvstindighet f6r personer med funktionsnedsittning

+ Effekter av trining pa balans, muskelstyrka och fysisk aktivitet hos nya dldre
brukare av rollatorer

+ Utveckling f6r medskapande av hilso- och sjukvird genom webbaserade tjanster

+ Utbildningsildreboende, deltagarbaserat forskningsprojekt

Lis mer om forsknings- utvecklingsprojekt som pagatt under 2013 via www.founu.se

2.1.3 Kompetensstod, handledning, natverk

FOU nu har under 2013 varit ett nav for nitverk och méten mellan forskare och

praktiker, mellan olika grupper och professioner. Vidare har personer fran verksamheten
medverkat vid flera konstellationer f6r utveckling av viard och omsorg. Exempel pa detta
ar arbetet med Framtidens hilso- och sjukvard och arbetet med utveckling inom omradet




demens genom Demensradet. Ett nationellt nitverk f6r FoU-enheter, FoU-Vilfard
(www.fouvalfard.org) ir ett ytterligare ett natverk som FOU nu deltar i. I detta natverk
byts information och kunskap pa nationell niva. Ytterligare ett natverk ar med de 6vriga
tre aldre FoU-enheterna inom Stockholms lidn, dvs. Nestor FoU-center, Seniorium, och
Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum. Ytterligare nitverk utgérs av att respektive
forskare deltar i olika nétverk utifran sitt speciella forskningsomrade eller sin

yrkesprofession.

FOU nu har under aret handlett ett flertal lokala projektledare 1 dgarkommunerna och
inom landstinget samt flertalet magisteruppsatser, kandidatuppsatser och
doktorandarbeten under 2013.

FOU nu deltar i en av arbetsgrupperna for framtagandet av strukturer och
ersattningsmodeller f6r Verksamhetsforlagd utbildning for studenter, VFU (h6gskolan),
gymnasieskolan, LIA (Lirande i arbetsliver) samt for prao-verksamhet och inom hilso-
och sjukvarden, inom ramen f6r projektet Framtidens Halso- och sjukvard, FHS.

FOU nu ar representerad i styrgruppen for utveckling av dldrespecialistunderskoterske-
utbildningen inom Consensum, Yrkeshogskolans, YH, for att stodja utbildnings-
kvaliteten och samverkan mellan kommunernas dldreomsorg och landstingets geriatrik.
Likasa deltar FOU nu dven i Ledningsgruppen for YH-utbildningen Specialistutbildad
underskoterska — inriktning dldrevard samt vid tva Vard- och omsorgscollege inom

Stockholmsregionen.

FOU nu medverkar som verksamhetsrepresentant inom Centrum for teknik i medicin
och hilsa, CTMH, som ir ett samarbetsorgan mellan Karolinska Institutet (KI), Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH) och Stockholms Lans Landsting (SLL). CTMH m6jliggor
arenor och verksamheter som stimulerar och utvecklar utbytet mellan niringsliv, akademi
och vard i grinserna mellan teknik och hilsa, forskning och tillimpning.

3 Medarbetare

Under 2013 har FOU nu haft 13 personer anstillda, var av fyra disputerade. Tolv av
medarbetarna vid enheten delar sin arbetstid med annan arbetsgivare eller uppdrag och
det ses som ett gott komplement till verksamheten att dessa personer har en ytterligare
férankring inom aldrevarden, dldreomsorgen eller ett universitet. Samtliga medarbetare
finansieras delvis via externa medel, utéver verksamhetens basfinansiering.

Samtliga anstillda inom FOU nu stimuleras kontinuerligt att utveckla sina
ledaregenskaper genom egen ledning av projekt samt olika utbildningsinsatser.




Forsknings- och utvecklingsarbete bygger pa nytinkande, utveckling och lirande; att
kontinuerligt revidera gamla invanda arbetssitt och rutiner. Att skapa ett arbetsklimat
som mojligedr nya sitt att arbeta och angripa utmaningar ir ett kontinuerligt arbete och
ar en uppgift f6r samtliga medarbetare.

Utifran verksamhetens uppdrag strivar FOU nu efter att ha en mangfald av individer
med olika kompetenser och synsitt. Att bejaka olikheter och ta tillvara pa personer som

tycker annorlunda ir en framgangsfaktor vid forsknings- och utvecklingsarbete.

Alla medarbetare har ett ansvar f6r den gemensamma verksamhetens arbete, utveckling
och resultat. Samtliga forvintas ta ansvar och méjligheten till 6kat ansvar erbjuds hela
tiden. Medarbetarskapet tydliggors och diskuteras regelbundet vid diskussion om
verksamhetens uppdrag och resultat. For att en medarbetare skall vara handlingsinriktad
krivs inte bara att denna har kunskap, erfarenhet och flera olika kompetenser utan ocksa
vilja och mod att anvinda sina kunskaper och fi goda méjligheter i organisationen och
forutsittningar for att anvanda dessa. Eftersom arbeten ute 1 dgarkommuner och
landstingsverksamheter bedrivs i projektform innebir det att antalet arsarbetare vid en

specifik tidpunkt kan variera.

I resultatet av Medarbetarenkiten hade FOU nu i genomsnitt hégre poing dn f6r SLSO

generellt.
MEDARBETARENKATEN 2013 2012
Medarbetarindex 94 95
Ledningsindex 96 95
Resultatorienterat ledarskap 94 94
Rekommendera resultatenheten 95 98
Utsatta for Hot & Vald 0,00%
Individuell utvecklingsplan 71% 71%

For att mojliggora en hilsofrimjande arbetsplats har samtliga medarbetare informerats

och uppmuntras att utnyttja sin friskvardstimme samt mojligheten att fa triningskort

enligt SLSO:s policy. Pa regelbundna arbetsplatsmoten uppmarksammas bade

psykologiska och sociala férhéllanden och arbetsmiljofragor av fysisk karaktar.

SJUK- 1/1 -31/12 2013 1/1 - 31/12 2012
FRANVARO Alla Kvinnor Mén Alla Kvinnor Mén
1-14 dagar 0,6 0,8 0,0 0,1 0,2 0,0
15-90 dagar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
mer an 90 dagar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALT 0,6 0,8 0,0 0,1 0,2 0,0




4 Ekonomi

4.1 Mal for verksamheten

Ekonomi i balans.

4.2 Resultatrakning

Resultatrédkning 2013

RESULTATRAKNING (Tkr) Bokslut | Budget | Awvikelse
(per frangogrupp) 1312 1312 mot budget
VERKSAMHETETNS INTAKTER

Patientavgifter 0 0 0
Sald hélso- och sjukvard 0 0 0
Utskrivningsklara patienter 0 0 0
Utomlansintakter 0 0 0
Ovrig sald halso- och sjukvard 0 0 0
FOUU-bidrag 5422 3850 1572
Ovriga intakter 1663 2318 -655
S:A VERKSAMHETENS INTAKTER 7 085 6 168 917
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Forandring av semesterskuld 41 0 41
Personalkostnader -4 829 -4 095 =734
Kopta primértjanster 0 0 0
Verksamhetsanknutna tjanster 0 0 0
Lakemedel 0 0 0
Material och varor -5 -10 5
Hyreskostnader - 400 -400 0
IT-tjanster - 265 -237 -28
Kostnader inhyrd personal 0 0 0
Ovriga kostnader -1544 -1253 -291
S:A VERKSAMHETENS KOSTNADER -7 002 -5 995 -1 007
Avskrivningar -4 -95 91
VERKSAMHETENS RORELSERESULTAT 79 78 1
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
ARETS RESULTAT 79 78 1
Resultat i % av intékterna 1,1% 1,3% 0,1%

Utéver resultatet pa 79 000 kr £6r verksamheten med sig 843 000 kr vilka utgors av
forskottsutbetalda 6ronmairkta medel under 2013 f6r arbete som ska
genomforas/slutforas 2014,
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Avvikelse mellan bokslut och budget vad giller verksamhetens intikter beror pa externa
intikter (forsknings- och projektmedel) som ej var beviljade nar budgeten lades men som
tillkommit under aret (1 huvudsak projektet "Implementering och utveckling av lokala
demensmodeller f6r sammanhallen viard och omsorg med hég kvalitet”). Uppdelningen
mellan FoUU-bidrag och Ovriga beror pa var intikten kommer ifrin. Verksamhetens

grundfinansiering och eventuellt 6verférda medel fran féregaende ar bokfors som
FoUU-bidrag.

Da verksamhetens intakter varit storre dn budget har fler FoU-projekt genomforts vilket
har 6kat verksamhetens kostnader (Personalkostnader samt Ovriga kostnader) i samma
utstrickning som de 6kade intdkterna.

Under posten ”Ovriga kostnader” ryms till stor del ersittning till verksamheter inom
landsting och kommun f6r medverkan i projektet “Implementering och utveckling av
lokala demensmodeller f6r sammanhallen vard och omsorg med hog kvalitet” samt
aterbetalning av beviljade medel for ej genomfort projekt.

Eva Henriksen, Verksambetschef FOU nu, 2014-02-14
Hakan Uvhagen, Bitridande verksambetschef FOU nu, 2014-02-14
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