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1 Sammanfattning av det gangna aret

Den forsta januari 2011 bytte FOU ildre norr namn till FOU nu. Ett nytt
samverkansavtal tridde i kraft dir samtliga sju kommuner dvs Eker6, Jérfilla, Sigtuna.
Sollentuna, Solna stad, Upplands-Bro och Upplands Visby samt Stockholms lins
landsting kom 6verens om att samverkan for utveckling och forskning inom
dldreomradet. Tilligg i uppdraget dr att FOU nu:s arbete ska leda till nytta for dldre
personer samt personer som omfattas av personkrets 1-3 (Lag 1993:38) om st6d och
service till vissa funktionshindrade) som bor eller vardas inom parternas ansvarsomrade.
Dirutéver ska FoU-enhetens verksamhet leda till nytta f6r de personer som virdas pa de
geriatriska klinikerna i omradet. Arbetet som bedrivs vid FOU nu omfattar hela FoU-
omradet av forskning, utvecklingsarbete, utvirdering och kortare utbildningssatsningar.
Avtalet giller tillsvidare fran och med 2011-01-01 och forlangs ett ar taget savida inte

nagon av parterna skriftligen sidger upp avtalet senast 9 manader fore avtalstidens utgang.

Fokus f6r verksamheten under 2011 har varit att arbeta med att initiera och driva
utvecklings-, forskningsprojekt och/eller forindringsarbete, samt att handleda och skapa
motesplatser till exempel i form av nitverk, FoU-caféer eller seminarier. Strivan ér att
arbetet har sin férankring i den lokala praktiska dldrevarden och dldreomsorgen, dvs. dar

den nya kunskapen ska omsittas.

Viktiga projekt som bedrivits dir man kan siga att FOU nu bidragit alternativt har goda
forutsittningar att bidra till 6kad nytta for brukarna/patienterna ar till exempel projekten;
Bemotande av dldre personer med psykisk funktionsnedsittning; Palliativ vard i SABO;
stod till inférandet av de nationella riktlinjerna for vard och omsorg vid demenssjukdom;
och stod f6r utveckling inom bade vard och omsorgsboenden och
Jakobsbergsgeriatriken for utveckling av studentplatser inom verksamhetsférlagd

utbildning, VFU.

Projekt om framtidens édldrevard och dldreomsorg har utvecklats under aret. Arbetet med

att utveckla processer som mojliggor f6r FoU-verksamheten att vara ett lokalt nav f6r



nitverk, samverkan och kontakter mellan universitet och hégskolorna och vird- och
omsorgsverksamheterna (arbetsplatserna). Detta for att bidra till att gbra omsorgen och
varden om ildre och funktionshindrade personer till attraktiva arbets- och studerande
miljoer som pa sikt dven utvecklas till goda forskningsmiljéer som kan gbra varden och

omsorgen mer evidensbaserad.

FOU nu:s verksamhet ska bidra till att m6jliggora livskvalitet, 6kad vard och
omsorgskvalitet utifran forskningsbaserad kunskap samt bidra till 6kad delaktighet f6r
aldre personer. Verksamheten ska ocksa stimulera och uppmuntra personal inom
dldreomsorg och dldrevard att utveckla och fordjupa kvaliteten 1 sitt arbete. Det
overgripande syftet med FOU nu ar att det dr en forsknings- och kunskapsbaserad
verksamhet dar:
¢ Projekt som bedrivs leder till en positiv och reell f6rindring hos alla involverade
parter.
+ Effekter av de insatser som gors ska kunna utvirderas och/eller pa ett systematiskt
sitt foljas upp sa att slutsatser och lirdom kan dras.
+ FOU nu ska kunna fungera som en katalysator eller referenspunkt, samt vara en
killa f6r inspiration och sprida glidje och lust till utveckling och foérindring.
+ Utvecklings- och forandringsprocesser ar stindigt pagaende processer och arbete
som gors maste kunna omsattas i praktiskt handlande, darfor ar det avgorande for
ett projekt att ledningen dir projektet bedrivs dr engagerad och att den dven tar

ansvar for implementering av resultat som uppnas.

FOU nu har under 2011 vixt och under dret har 14 personer, var av fem disputerade.
Tio av medarbetarna finansieras via externa medel, dvs. de finansieras genom sokta
medel utanfér FOU nu:s basfinansiering. Samtliga medarbetare far den ”tekniska
befattningen” av handliggare, det beror pa att inom ramen f6r SLSO:s personalsystem
finns inte befattningen forskare eller projektledare, dock ir samtliga vil meriterade for
FoU-arbete. Viktigt dr att personer som arbetar vid FOU nu har hég kompetens inom
sitt omrade samt dven dr goda pedagoger. Nigra av medarbetarna vid enheten delar sin

arbetstid med annan arbetsgivare och det ses som ett gott komplement till verksamheten



att dessa personer har en ytterligare forankring inom édldrevarden, aldreomsorgen eller ett

universitet.



2 Verksamheten

Inriktningen under 2011 har fokuserat pa att arbeta med utvecklings-,
torindringsprocesser eller forskningsprojekt for att 6ka kvaliteten pa omsorg och vard
inom dldreomradet, bade inom kommunal aldreomsorg och landstingsfinansierade
vardverksamheter. Utvecklings- och férindringsprocesser inom omradet funktionshinder

har ocksa inletts.

For att ett arbete ska lyckas, implementeras och sedan anvindas i det dagliga vard-
och/eller omsorgsarbetet krivs lokal forankring, delaktighet i arbetet och stod for
processer och projekt samt att bade det 6vergripande och lokala ledarskapet ar

engagerade.

Planen for strategisk och riktad kommunikation och marknadsféring i form av en
hemsida och ett nyhetsbrev, har fortsatt att utvecklas under 2011. All kommunikation
som har utgatt frain enheten har riktats specifikt till olika malgrupper, till exempel till

ledningspersoner, pensioniter/brukare, olika personalgrupper mfl.

FOU nu leds av en styrgrupp, bestiende av en representant for varje dgare samt en
representant fran Stockholm lins sjukvardsomrade. Gruppen har triffats 4 ganger under
aret. Ett FoU-rad finns for att f6ra fram dmnen, utmaningar eller projektidéer fran

respektive kommun till verksamheten. Detta rad har traffats 4 ganger under aret.



Arbete med att na uppsatta mal och uppdrag

Nedan redogérs for hur FOU nu arbetat fOr att uppna malen som sattes 1

verksamhetsplanen 2011.

o Mal FOU nu ska vara en forsknings- och kunskapsbaserad verksambet dar effekterna av
nyttan av vard- och omsorgsinsatser kan mitas och utvirderas.

Maluppfyllelse: Malet anses vara delvis uppfyllt genom pagiende eller avslutatde
projekt/processer och aktiviteter. D4 detta mil 4r under kontinuerlig utveckling gir det
inte att hivda att det gar att uppfylla till fullo. Samtliga projekt, arbeten eller processer
som startats under dret har haft en tydlig projektplan som inkluderar en tydlig
utvirderingsplan eller maluppfyllelseplan. I arbeten dér parametrar for kvantitativa data
varit mojliga har sidana tagits med. Kvalitativa data utifran upplevd effekt har 1 hogre
utstrackning kunnat inkluderas i utviarderingarna. Att direkt mita effekter av insatser pa
brukare har gjorts dir det varit méjligt och befogat. Det hinder att anhoriga/nirstiende

tatt svara for brukares upplevelser.

Projektet Bemotande av édldre personer med psykisk funktionsnedsittning har genom
medverkande personer, sin struktur och innehall lett till direkta praktiska konsekvenser
tor den aldre personen. Fokus 1 interventionen har varit att skapa trygga méten mellan

personal och brukare.

I arbetet med att utvirdera projektet Palliativ vard i SABO, PVIS, som gors utifrin bade
kvantitativ data och kvalitativ data mits direkt effekterna av insatta dtgirder hos bade den
boende och dennes anhoriga/nirstiende samt hos personalen som fitt utbildning samt
dven av organisationen av varden och omsorgen. Genom att en baslinjestudie
genomfordes av personalen innan utbildningssatsningarna startade gar det att jamféra
data fore och efter projektet. Likasa gar det att genom registerstudier folja vardtagarens
vig inom vardsystemet den sista tiden 1 livet. En gedigen rapport fran det arbetet delgavs

projektets styrgrupp den 27 oktober 2011. Fortsatt arbete med att stirka hallbarheten av



resultaten kommer att ske. Likasid kommer onskemal frin flera av FOU nu:s

dgarkommuner om att tillhandahalla utbildning i palliativ vard att beaktas under 2012.

Projektet Uppfoljning av likemedelsbehandling f6r personer med diagnosen Alzheimers
sjukdom kommer att generera kunskap om hur likemedelsbehandlingen fungerar och
toljs upp for personer med demenssjukdom, siledes en uppfoljning av hur virdkedjan

fungerar gillande bromsmediciner vid demenssjukdom.

o Mal: FOU nu ska framja lokalt forankrad kunskaps- och metodutveckling och arbetet som girs
ska leda till nytta for de dldre personer/ patienter samt personer som omfattas av personkrets 1-3
inom de kommuner och Stockholms lins landsting som nigor dgarna.

Maluppfyllelse: Milet anses vara delvis uppfyllt genom de projekt/processer och
aktiviteter som genomférts under 2011. Nagra idéer f6r f6rindrings- och
utvecklingsarbeten har resulterat i att konkreta projekt startats och kommer att fortsitta
2012. De processer som FOU nu engagerar sig i har tydligt tagits fram och férankrats
utifrin lokala behov samt med den lokala ledningen dir arbetet/projektet eller
forindringsprocessen ska genomféras. En tydlig mottagare har funnits for alla projekt.
Inga projekt fir starta om arbetet inte dr forankrat lokalt, och/eller i styrgruppen. Den
lokala ledningen dir ett arbete utfors maste tydligt vara engagerad i utvecklingsarbetet
samt kunna ta ansvar for att arbetet vidmakthalls efter projekttidens slut och utifran
resultatet av utvirderingen av arbetet/projektet. Innan ett arbete pabotijas ska roller och
ansvarsfordelning tydligt diskuteras och man ska komma 6verens. Det dr alltid den lokala
ledningens ansvar att se till att ett atbete/projekt eller process som man har kommit
Overens om att genomfora, verkligen kan genomféras 1 praktiken, sedan dr det den lokala
ledningen tillsammans med kommunens ledning (eller personer som kommunen utser)
ser till att sprida resultaten av genomférda arbeten till Gvrig personal eller verksamhet/er

inom kommunen.

Flera kommunala projektledare och medarbetare i landstinget har under édret fatt

handledning av FOU nu. Genom dessa handledningsinsatser har arbeten anpassats till



lokala sammanhang och villkor for att sikerstalla férankring och fortsatt hallbarhet av

arbetet.

o Mal Verksambeten ska sanwerka med higskolor/ universitet, och andra FoU-enheter och
verksambeter inom dldre och funktionshinderomradet.

Maluppfyllelse: Milet anses vara uppfyllt genom pagiende eller avslutade
projekt/processer och aktiviteter. Samverkan finns mellan samtliga relevanta
hogskolot/universitet inom lianet. Flera av forskarna vid FOU nu handleder studenter pa
magister- eller forskarniva i samverkan med hégskola/universitet. Forskare vid FOU nu
forelaser regelbundet for studenter vid hogskolorna/universitet.
FOU nu har deltagit i de regelbundet aterkommande triffarna med de 6vriga aldre FoU-
enheterna i linet samt med den lokala FoU-enheten inom socialtjansten samt deltar i det
nationella nitverket, FoU Vilfird. FOU nu har dven kontakter med nitverk inom EU
och har sokt forskningsmedel for ett forskningsprogram som syftar till att studera genus

och ilder.

Samverkan har skett med Aging Research Centre, ARC, genom bland annat
forskarutbyte och samverkan i seminarium vad giller multisjuklighet och aldrande pa

Socialdepartementet.

FOU nu deltar ocksa 1 forskarnitverket Pedagogy, Education and Praxis (PEP), som
syftar till att stirka och utveckla den praktiknira forskningen inom olika omraden, som

exempelvis skola, viard och omsorg,.

Inom funktionshinderomradet har samverkan med CARPE pa ett konkret sitt inletts
och verksamheterna séker nu EU-medel gemensamt med dven FoU Sédertérn och

landstingets FoUU enhet Habilitering och hilsa.

Forskare vid FOU nu har dven deltagit i framtagandet av en nationell forskarutbildning i
demokratiska kunskaps- och féandringsprocesser genom natverket SPARC (Swedish

Participatory Action Research Community).



FOU nu har dven bidragit i utveckling av Stockholms lins landstings Folkhilsoenkat vad

giller fragor som berdr personer 6ver 65 dr och aldre.

o Mal Forhallningssdittet dr att arbete som bedrivs vid FOU nu ska utgd frin ett kritiskt,

vetenskapligt forhallningssitt.

Maluppfyllelse: Malet anses vara till storsta mojliga del uppfyllt genom nedanstiende
projekt/processer och aktiviteter. D detta mal kan sdgas vara under kontinuerlig
utveckling dr det inte rimligt att hdvda att det kan uppfyllas till fullo. Projekt eller
utvecklingsarbeten som bedrivs av eller far stéd av FOU nu utgar fran befintlig (basta
tillgdnglig evidens) kunskap, forskning eller erfarenheter inom det specifika
amnesomradet. Detta gors genom litteratur- och erfarenhetssékning innan ett arbete
paborjas. Kunskap och metoder granskas for att utvecklas. Externa och interna processer
anvinds dir olika projekt belyses och ifragasitts. Disputerade forskare dr involverade
som vetenskapliga ledare vid varje projekt. Flera projekt har dven forskare fran
universitet/hogskola som medverkar i metodutvecklingen. Genom projekt- och
metodhandledning och genom involvering i olika utvecklingsprojekt i verksamheterna
(styrgrupper for projekt etc.) verkar vi for att arbetet utgar ifran ett vetenskapligt

torhallningssitt.

o Mal Verksambeten ska utifran bésta tillgangliga kunskap (evidens) och praxis bidra till att
aldrevdrden, dldreomsorg och 1.SS-verksambeter blir en lirande, flexibel och higkvalitativ

verksanihet.

Maluppfyllelse: Milet anses vara uppfyllt genom pigiende eller avslutade projekt/
processer och aktiviteter. Allt arbete/projekt eller forandringsprocess diar FOU nu ir
engagerat maste ha en tydlig forankring i den lokala organisationen dir arbetet sedan ska
goras och dir effekterna av insatserna, efter utvirdering, ir tinkta att implementeras.
Den lokala ledningens engagemang och stéd ar avgorande for utfallet av arbetet samt f6r
att ett lyckat férandringsarbete ska bli bestaende och héllbart. Genom att kontinuerligt

kommunicera och diskutera utifrin "Forindring pagar” sker ett arbete med att paverka
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synen pa kunskap, foérindring och utveckling dir lirande 4r en naturlig del av vardagen
och sker integrerat i arbetet, inte nagot som sker i en kurslokal eller skilt frin
arbetsplatsen. Inom FOU nu pagar en kontinuerlig dialog och diskussion angaende
metodik for lirande i arbetslivet, ett omrade som vi anser vara av avgérande betydelse
tor forindringsarbete och utveckling dr att metoder f6r hur vuxna lir behover stindigt

utvecklas och stédjas.

2.1 Aktiviteter

Nya processer har startats under 2011 men FOU nu har dven fortsatt att arbeta med
processer och projekt som tidigare startats. Processer eller projekt som FOU nu
engagerar sig i ska ha tydliga strukturer for projektuppligg, projektledning, utvirdering,
savil som for spridning och implementeringsstod av resultat som nas. Tidigt i
planeringen ska diskussioner f6ras om projektets hallbarhet. Hallbarhet f6r hur den
kunskap, metod eller férindring som tas fram anvinds och sikras. Andra aktiviteter som

ar viktiga att framhalla dr foljande:

2.1.1 Aktiviteter under aret

Det ar viktigt f6r FOU nu att fortsitta arbetet med att kommunicera om vikten av
forsknings- och utvecklingsarbete samt for att presentera och implementera resultat, ny
kunskap och metoder som tagits fram, t.ex. i form av seminarier, nitverk, konferenser,
workshops eller erfarenhetsutbyten. Tanken dr att 6ka kontakterna mellan verksamhets-

nira lokalt utvecklingsarbete, forskning och utbildning.

Under 2011 har olika “kunskaps- och spridningsaktiviteter” genomfoérts, exempelvis;

En projektidé om att kvalitetssikra bistindsbedémning inkom. FOU nu anordnade
darfor ett erfarenhetsutbyte dit samtliga bistandsenheter 1 kommunerna inbjéds. Fyra
kommuner deltog. Socialstyrelsen medverkade och berittade om deras modell som har
utarbetats for systematisk och strukturerad dokumentation for att beskriva dldres behov

och insatser, enligt socialtjanstlagen, med ett nationellt faststillt facksprak. Detta foljdes
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upp av ett seminarium i Sollentuna, dir FOU nu medverkade som moderator och dar
modellen ytterligare diskuterades. FOU nu fortsitter att folja arbetet infor

implementering av modellen.

Under éret har FOU nu bevakat fragor som r6r funktionshinder, bland annat genom
kontakter med CARPE och FOU Sédertorn for planering av gemensam forskning och
utveckling 1 framtiden, 4ven andra kontakter har tagits med representanter fran olika
handikappférbund. FOU nu har ocksa haft kontakter med Socialstyrelsen, Sveriges
Kommuner och Landsting, Socialdepartement och Handisam f6r att forhora sig om
mojliga framtidssatsningar. En inspirations- och utvecklingsdag anordnades i maj 2011,
med visionen att identifiera framtida utvecklingsidéer for personer med
funktionsnedsittning. Under dagen redovisade representanter fran varje kommun
erfarenheter fran filtet, likasa behov av forskning och utveckling. Ytterligare
presentationer gjordes av inbjudna forskare fran FOU Sodertorn respektive Gavle
Hégskola och nirvarande representanter fran brukarorganisationer samt medarbetare
fran FOU nu. Drygt 40 personer deltog i seminariet. Onskemal om forskning och
utvirdering framkom under dagen och ndgra av synpunkterna var t.ex. utveckling av
daglig sysselsittning och arbete, utveckling av insatsen boendestod, utveckla

verksamheten for att kunna mota aldre minniskor med funktionshindetr.

Idéseminarium utifran projektet Trygga méten har anordnats 1 Ekerd, Sundbyberg,
Jarfalla, Upplands-Bro, Upplands Visby och Sigtuna for att ge mojlighet att diskutera hur
vi, utifran varje verksamhets behov och forutsittningar, kan arbeta gemensamt for att ge
bista mojliga vard och omsorg till dldre personer med psykiska funktionsnedsittningar.
Malgruppen var verksamhetsforetridare inom primérvard, psykiatri, geriatrik och
dldreomsorg samt foéretradare for pensionirs- och handikapporganisationer. Deltagare

har vid de olika tillfallena varierat mellan 10 och 35 personer.
Ett dialogseminarium anordnades for att diskutera Aldrepsykiatrins utveckling i

nordvastra Stockholm samt for att sprida kunskap om erfarenheter och lirdomar fran

projektet Trygga moten. Malgruppen var beslutsfattare inom vard och omsorg. Susanne
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Rolfner Suvanto, SKL (tidigare Socialstyrelsen) inledde med att ge en bakgrund till varfér
aldrepsykiatrin i Sverige ir ett eftersatt omrade. Lardomar och resultat fran projektet
presenterades sedan och féljdes av gruppdiskussioner utifran fragestillningar kring vard,

omsorg och samverkan. Cirka 45 personer deltog.

Tillsammans med manga utstillare medverkande FOU nu pa Anhérigdagen, En dag f6r
anhoriga, 1 Stockholms Stadshus den 1 oktober. Dir visades ocksa utstillningen ”Minnet
sviker men kénslan lever kvar”. Denna utstillning bestar av 9 roll-ups utifran en
malarkurs dir personer med demensjukdom och deras anhoriga deltog. Utstillningen har
dven visats 1 Upplands-Bro, pa Jakobsbergs sjukhus och i Solna stadshus, och kommer

att visas pa andra stillen vidare under 2012.

FOU nu deltog i arbetsgruppen frin Karolinska Folkhilsoakademien (Stockholms lins
landsting och Karolinska Institutet) rorande framtagande av Stockholms lins
folkhilsoenkit f6r 2011 och anpassat den till personer 6ver 65 ar. Under 2011 har FOU

nu bidragit med att sprida resultaten fran denna undersékning.

FOU nu deltog vid Solnas kvalitetsdag och berittade dir om projektet PVIS och dess
utvirdering samt projektet Samband mellan serviceinsatser i ordinirt boende och fysisk
tillganglighet. FOU deltog ocksa vid Alzheimer-dagen i Upplands-Bro dir utstillningen
”Minnet sviker men kénslan lever kvar” visades samt att ett féredrag holls om tvang och

skydd 1 demensvird.

Utover ovanstiende har ytterligare informationstillfllen varit att triffa kommunala
nimnder, och landstingets bestillarstyrelser och pensionirsrad, samt olika

intressegrupper for ildre sisom SPF, PRO med flera grupper.

Personal fran FOU nu har deltagit 1 olika utbildningsaktiviteter och konferenser for
bland annat personal inom édldreomsorg, dldrevird och funktionshinderomradet, likasa
for studenter pa olika utbildningar, pensionarer, anhériga med flera grupper, bland annat

i; Geriatriskt Forum, Patientsikerhetsdagen, Aldreomsorgsdagarna, SKI. — Multisjuka
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aldre, Hjalpmedelsinstitutets Informations- och Demonstrationsdagar, Nordic
Welfare/Nordens vilfirdscenter - Konferens om vilfirdsteknologi och
brukarmedverkan, Socialdepartementets och SKI.:s seminarium om Patient- och

brukarmedverkan, Vigar till rittigheter, Méanskliga Rattighetsdagarna.

Ytterligare ett sitt att arbeta med informationsspridning dr via Hemsidan som under aret
kontinuerligt uppdaterats och har utvecklats. Nyhetsbrevet har utkommit med 4 nummer

under aret. Nyhetsbrevet nar nirmare 1 000 mottagare per utskick.

Berikningar for att mota framtida behov inom ildrevarden visar tydligt att behovet av
vilutbildad personal 6kar markant efter 2015. Ett centrum f6r verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) i geriatrik och forskning (CGUF) har etablerats under 2011 pa
Jakobsbergs sjukhus. Dirmed har antalet studenter fran olika hégskolor i linet 6kat som
har beretts meningsfull trining och maojlighet for att ta bittre del av vad édldrevarden
(geriatriken) har att erbjuda efter studierna. Jakobsbergsgeriatriken,
Stockholmsgeriatriken och Danderydsgeriatriken samverkar 1 detta arbete och
studentsalar har etablerats for att ta emot fler studenter i VFU ién tidigare.
Socionomstuderande fran Stockholms universitet, ingar ocksa i detta arbete.

Studenten ges mojlighet att trina i multiprofessionella team och daglig reflektion ar rutin.
Kommunerna har erbjudits att inkomma med f6rslag till limpliga vard- och
omsorgsboenden som tillsammans med FOU nu och CGUF skulle kunna utvecklas till
att bli utbildningsildreboenden. Hitintills har ett fatal vard- och omsorgsboenden anmalt

intresse frin endast tva kommunet.

All personal bade frin kommunala/privata vird och omsorgsboenden samt frin de tre
geriatriska klinikerna samt ASiH Langbro park och Nacka, har erbjudits att delta i en
handledarutbildning om 7,5hp pa Jakobsbergs sjukhus. Kursansvarig har varit
Sophiahemmethogskola. Fem personer fran ett vard- och omsorgsboende
(utbildningsildreboende) har deltagit. Totalt har 30 personer deltagit under varterminen

2011 och 27 deltagare under hostterminen 2011.
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2.1.2 Utvecklingsprojekt

Nigra exempel pa projekt som engagerat samtliga dgarkommuner under 2011 ir; Trygga
moten - Bemotande av personer med psykisk funktionsnedsittning. Medaktor 1 detta
projekt dr Psykiatri Nordvist. Detta projekt stods av medel fran Socialstyrelsen och
kommer att paga fram till slutet av 2012. Projektet har beviljats ytterligare medel for att
fortsitta arbetet med implementering samt kompletterande utbildning. I mars 2011
arrangerades forsta uppfoljningstillfillet f6r etapp tre (Upplands Visby, Sigtuna) med
sammanlagt ca 30 deltagare. Uppfoljning tva for alla etapper arrangerades i maj 2011 med
temat "Beteendestorningar vid demens”. 180 personer deltog. Ett uppfoljningstillfille
anordnades under hésten 2011 med temat ”Transkulturella aspekter pa arbetet med
aldres psykiska halsa” ca 50 personer deltog. En forkortad version av basutbildningen
med inriktning mot bistindshandlaggare och sjukskoterskor genomférdes under varen
2011, 18 personer deltog. Likasa genomférdes en utbildning riktad mot personal inom

dagliga verksamheter hosten 2011, 22 personer deltog.

Arbetet med handledarnitverk fortsatte under 2011. Fyra nitverk dr igang och har
traffats 2 gor per termin, ca 10 handledare har deltagit vid de olika tillfallena. Utveckling
av projektet Trygga méten (dldrepsykiatriprojektet) fortsitter 2012. Idéseminarierna som
har genomforts 1 samtliga kommuner under 2011 kommer att f6ljas upp. Ytterligare bas-
och handledarutbildning kommer att erbjudas till de verksamheter som inte deltog vid
tidigare tillfillen. Likasd kommer en utbildning riktas till verksamhets- och enhetschefer
med fokus pa ledarskap under foérandrings- och utvecklingsarbete samt psykisk ohilsa.

Utvirderingsarbetet av kompetensutvecklingsprojektet kommer att avslutas under 2012.

Projektet Palliativ vérd 1 livets slutskede i sarskilt boende for dldre som berér samtliga
dgare avslutades under aret. I detta projekt inkluderades de lokala ASIH-enheterna som
servar respektive dgarkommun. Totalt har 72 SABO involverats och 6ver 3 000
medarbetare har utbildats i palliativ vard. Totalt med anhoriga, ledningar och MAS
beriknas ca 5 000 personer ha berérts av projektet. Gemensamt syfte var att 6ka

kvaliteten pa varden 1 livets slut for personer som bor i sirskilt boende f6r dldre, med
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avseende pa omvardnad och bemétande. Ytterligare ska personalen Oka sin forstielse for
betydelsen av, och trinas 1 att arbeta 1 team kring en déende person. Brukarnyttan med
detta projekt ar att, genom att personalen far 6kad kompetens och forstielse for
betydelsen av gott bemétande och viktiga omvardnadsinsatser samt for teamarbete kan
deras trygghet att mota ddende personer 6ka si att alla som bor i sdrskilt boende far en
god dod. Det utbildningsmaterial som togs fram genom PVIS hésten 2010 har varit
mycket efterfragat. Materialet har erbjudits och delats ut kostnadsfritt inom 75% av
kommunerna i Stockholms lin. En film som ska inspirera SABO att registrera i palliativa
registret har producerats under aret. Rapporten fran utvirderingen av PVIS lades fram
till projektets styrgrupp i oktober 2011. Det fortsatta arbetet med att sakerstilla

hallbarheten av goda exempel kommer att fortsitta under 2012.

En 6verenskommelse mellan Socialdepartementet och SKL har tecknats om en tredrig
satsning, 2010 - 2012 under mottot ’Battre liv for sjuka dldre”. Detta innebir bl.a. ett
okat engagemang frin kommuner och landsting i det tva nationella kvalitetsregistren
Senior Alert och Svenska palliativregistret. Registren ska bade fungera som verktyg f6r
datainsamling och aterkoppling och som en f6ljd av det bidra till ett regelbundet analys-
och foérbittringsarbete pa alla nivaer. Vid FOU nu har en utvecklingsledare fér det
Svenska palliativregistret varit stationerad mellan januari till december 2011. For att
effektivisera och maximera mojligheterna att na sa manga enheter som mojligt har Team
Stockholms lin startats. Teamet bestar av utvecklingsledare fran Svenska Palliativregistret
och Senior Alert, de har samverkat under aret for att pa basta méjliga sitt na ut i lanet.
Uppdraget ir att inféra kvalitetsregistren vid 440 vird- och omsorgsboenden i linet, 196
husldkarmottagningar, 12 geriatriska kliniker och sju akutsjukhus. Fran och med

december centraliseras denna funktion till Aldrecentrum.

Ett utvecklings- och forskningsprojekt med stod av FOU nu, har handlat om att inf6ra
ApoDos inom slutenvarden. Syftet med intervention var att utveckla och effektivisera
processen kring likemedelhantering i stort, Oka patientsidkerheten, férbittra arbetsmiljon
tor sjukskoterskorna och dirmed dven 6ka mojligheten till mer patientnira

omvardnadsarbete. Rapporten fardigstilldes under 2011.
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Syftet med projektet Sammanhallen vard omsorg, samt anhérigstod vid demenssjukdom
ar att ta fram en lokal, hallbar modell £f6r hur st6d, vard och omsorg ska fungera for
personer med demenssjukdom och deras anhoriga. Modellen ska utga frin
socialstyrelsens ”Nationella riktlinjer £6r vard och omsorg vid demenssjukdom”. FOU nu
fungerar som sammanhallande link genom huvudprojektledaren. Delprocessledare har
rekryterats i alla fem deltagande kommuner (Ekerd, Jarfalla, Sigtuna, Sollentuna,
Upplands Visby). Delprocessledaren har direfter kartlagt kommunens organisation och
deltagande i projektet. Narmare 40 besok har genomforts for att rekrytera deltagare fran
landstingsverksamheterna. Hitintills har 16 vardcentraler tackat ja till deltagande 1
projektet. Samtliga minnesmottagningar och rehabiliteringsverksamheter i omradet
deltar. Kick-offer har hallits i fyra av fem kommuner med sammanlagt 103 deltagare. Det
lokala arbetet fortsitter i respektive kommun och beridknas vara klart januari 2012. Medel

har sokts for att vidare férankra och férdjupa arbetet under 2012.

En studie med fokus pa likemedelsbehandling f6r personer med demenssjukdom i
samverkan mellan minnesmottagning och primarvard i syfte att studera uppféljning nar
det giller insatt likemedelsbehandling hos de personer som fatt diagnosen Alzheimers
sjukdom har pagitt under 2011. Tva av minnesmottagningarna inom FOU nu:s omrade
har deltagit, Jakobsbergsgeriatriken och Brommageriatriken. Totalt hittades drygt 330
personer som genomfort en minnesutredning pa nagon av enheterna under 2008 och
som fatt demenslakemedel utskrivet. I nista steg skickades brev till 240 av patienterna
med 6nskemal om att fa tillstind att ldsa deras journaler frin minnesmottagningen och

vardcentral. Resultaten redovisas i en rapport 1 januari 2012.

Projektet Strukturerad information i en sammanhangande vardkedja f6r patienter med
stroke syftar till att forbattra vardkvalitet och behandlingsresultat till 6kad nytta for
strokepatienten genom enhetlig, samordnad och sammanhallen informationsforsorjning
tor alla berérda virdgivare och patienten. Projektet bestar av tva delprojekt: att utforma
en strukturerad epikrismall och att utforma strukturerade journalmallar som kan

anvindas i en sammanhingande strokevardkedja. En arbetsgrupp har bildats pa
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Jakobsbergs sjukhus med representanter fran Jakobsbergsgeriatriken, Jakobsbergs VC
och Rehab Nordvist f6r att bidra med synpunkter och forslag till arbetet. Detta leds av

en delprocessledare stationerad pa FOU nu.

2.1.3 Utvarderingsprojekt

FoU-arbete inkluderar ett visst matt av utvarderingsprojekt. Utvecklingsprojektet med
titeln ”Kognitiva hjilpmedel for att férstirka den egna autonomin och livskvalitén for
dementa” genomférdes i Sigtuna kommun varen 2011. Projektet fokuserar pa aldre
personer med demenssjukdom. Involverade verksamheter var ett boende for personer
med demenssjukdom samt en dagverksamhet. Malet med projektet var att inféra
kognitiva hjilpmedel/strategier samt for att 6ka personalens medvetenhet for utveckling
och nya metoder for att forbattra omsorgskvaliteten f6r personer med demenssjukdom i
kommunen. Under varen 2011 fick FOU nu 1 uppdrag att folja upp projektet vad giller

projektprocessen samt effekter av projektet. Rapporten firdigstalldes 2011.

Pa uppdrag av Hjalpmedelsinstitutet undersoktes sambandet mellan serviceinsatser 1
ordinirt boende och fysisk tillganglighet i Solna stad. Mingd och typ av hemtjanstinsats
erholls fran en databas inom Solna stad, Mobipen-databasen. For att beddma den fysiska
tillgangligheten i anslutning till bostaden anvindes delar av screeningverktyget Housing
Enabler. I studien inkluderades 161 slumpvis utvalda personer boende pa 115 unika
adresser. Dessa adresser screenades varen 2011. Rapporten firdigstilldes december 2011.
Via SK1L:s satsning pa utvecklingsprojekt for de mest sjuka dldre beviljades Jarfilla
kommun i samarbete med Psykiatri Nordvist och Action Caring medel for projektet
Inter - ACTION: Samordning kring dldre med psykiska funktionshinder och deras
anhoriga. Projektet startade hosten 2010 och kommer att avslutas 2013. Malet ar att
genomfora en férsoksverksamhet £6r multisjuka dldre med fokus pa édldre personer med

psykiska funktionshinder och deras anhoriga. FOU nu deltar 1 utvirderingen av projektet.

Inom ramen for regeringsuppdraget Teknik £6r dldre har FOU nu beviljats resurser frin

Hjilpmedelsinstitutet for att genomfora en utvirdering av projektverksamheten Nattfrid
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1 Jarfilla kommun. Syftet med projektet r att kunna erbjuda samtliga dldre personer
personcentrerad omsorg av hog kvalitet, sikerhet och trygghet i sitt hem dygnet runt.
Utvirderingen genomférs 1 samverkan med FOU 1 Vist, vilka kommer att utvirdera
projekt Nattfrid 1 Goteborg och Varberg. Planeringen av utvarderingen har paborjats

under hosten 2011 och kommer att slutforas under 2012.

2.1.4 Forskningsprojekt

Det ir viktigt for en FoU-verksamhet att samverka i olika forskargrupper frian olika
universitet och hogskolor. FOU nu deltar i forskningsprojekt fran bland annat
Karolinska Institutet, Handelshogskolan, Stockholms Universitet, Kungliga Tekniska
Hoégskolan, Arkitekturskolan K'TH, Lunds Universitet, Ersta Skondal Hogskola.
Ytterligare en aktor dr Vinnova. De disputerade forskarna férelaser regelbundet vid olika

hogskolor.

Nigra exempel pa forskningsprojekt ar:

Studier av boendeformer och goda miljéer for dldre. Studien avser boendemiljoer for
skora dldre personer och var ett doktorandarbete i samverkan mellan FOU nu och
Arkitektskolan, skolan f6r Arkitektur och samhillsbygegnad, Kungliga Tekniska
Hégskolan, KTH, Stockholm. Avhandlingen lades fram i oktober 2011. Avhandlingen
som dr en sammanliggnings avhandling bir titeln: Architecture and Ageing, on the
interaction between frail older people and the built environment. En huvudpunkt 1
arbetets slutsatser ar bland annat att det behover finnas interaktivitet i designprocessers
organisation, byggandets projektering och arkitekturtivlingars organisationsformer for att

kunna skapa en empatisk arkitektur for framtidens skora édldre personer.

Under 2011 har FOU nu fortsatt forskningssamarbetet med FOU Nordvist och
Institutionen for Socialt arbete, Stockholms universitet om hur forildrar till vuxna barn
med langvariga psykiska funktionsnedsattningar upplever vard, omsorg och stodinsatser

fran landsting och kommuner.
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Ett samarbete har inletts med Institutionen f6r System- och datavetenskap vid
Stockholms Universitet for att underséka mojligheter for tekniska l6sningar/hjilpmedel
inom funktionshinderomradet. Forskningsfrigorna berér bade framtagande av tekniska

l6sningar samt brukarnas upplevelser av anvandandet.

FOU nu har under 2011 koordinerat och ansvarat f6r den svenska forskningsinsatsen i
ett internationellt forskningsprojekt finansierat av European Union Agency for
Fundamental Rights (FRA). Projektet har titeln; Inequalities and Multiple Discrimination
in Access to Health Care. Projektets syfte dr att underséka och jamfora ojimlikheter samt
den eventuella férekomsten av multipel diskriminering i 5 EU-linder (Sverige, Osterrike,
Italien, Tjeckien och Storbritannien). I varje land har 36 intervjuer genomforts med
sjukvardsanvindare och 25 intervjuer med hilso- och sjukvardspersonal, inklusive
beslutsfattare och juridiska experter. Projektet har resulterat 1 en nationell

bakgrundsrapport och en jimférande slutrapport.

FOU nu medverkar vid uppbyggnad av en forskarutbildning inom aktionsforskning f6r
personer inom offentlig verksamhet dir verksamheten dven har en representant i

arbetsutskottet for Swedish Participatory Action Research Consortium (SPARC).

Forskning om psykiska funktionsnedsittningar har initierats under aret. FOU nu har
paborjat en diskussion om forskningssamarbete med FOU Nordvist och Institutionen
for Socialt arbete, Stockholms universitet om hur brukare upplever vird, omsorg och
stodinsatser fran landsting och kommuner. En ytterligare forskningsfraga som initierats
fran Institutionen f6r Socialt arbete dr dldre och missbruk, samt dven gruppen
funktionshindrade personer med missbruksproblematik. Diskussion om fragestallningar

och uppligg samt finansiering pagar.

Under hosten 2011 har FOU nu pa uppdrag fran SKL tagit fram en forskningséversikt
over ojamlikheter i dldreomsorgen i Sverige. Oversikten sammanfattar forskning om
ildreomsorgen under 2000-talet med fokus pa 4ren 2005 och framat. Oversikten

kommer att firdigstillas i januari 2012.
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Forskare pa FOU nu har under 2011 varit handledare till 4 kandidatuppsatser; ”’
Fallférebyggande sjukgymnastiska interventioner for skora dldre - en litteraturstudie”,
“Effekter av styrketrining hos skora éldre - en litteraturstudie”, ”Reliabilitetstest av
maximal ganghastighet pa 10 meter hos personer 6éver 65 ar pa sirskilt boende” samt ”
Samband mellan hjilpberoende och smarta respektive otrygghet hos personer pa sarskilt
boende”. En likare har under sin ST-utbildning fatt handledning till uppsatsen ”Diagnos
och behandling av geriatriska patienter med urinvigsinfektion - Ett utvecklingsarbete vid
Jakobsbergsgeriatriken”.

En doktorand som jimfo6r stod till anhériga boende 1 storstad och pa landsbygden har
tatt handledning fran forskare pa FoU-verksamheten. Tva doktorander fran Karolinska
Institutet far mentorstéd via FOU nu.

En student frin Sophiahemmet hégskola har fatt handledning i sin magisteruppsats av
FOU nu. Titeln pa arbetet ir; Sjukskoterskors bemotande av aggressiva uttryck vid
demenssjukdom, en kvalitativ intervjustudie med sjukskoterskor verksamma inom

geriatriska enheter i Stockholm. Arbetet lades fram i maj 2011.

Professor Laura Fratiglioni fran Karolinska Institutet har presenterat sin forskning f6r

likarna pa Jakobsbergsgeriatriken en dag under varen.

Samverkan har aven skett mellan Fou nu och Centre for Research Utilization, CRU,
Karolinska Institutet. Resultatet blev forskningsartikeln Swedish translation, adaptation
and psychometric evaluation of the Context Adaptation Index, CAIL. Denna artikel
skickades in till en vetenskaplig tidskrift f6r publikation. Referees accepterande svar har

inkommit. Publikation kommer att ske under 2012.

2.1.5 Handledning och natverk

FOU nu ska vara ett nav for nitverk och méten mellan forskare och praktiker, mellan
olika grupper och professioner. Exempel pa detta har tydligt redovisats i denna

verksamhetsberittelse, till exempel ocksé; Professionell utveckling f6r personal inom
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hilso- och sjukvarden; Dagens studenter — framtidens medarbetare, Landstingsstyrelsens
forvaltning och Centrum f6r Klinisk Utveckling, KI; Kvalitetsarbete inom geriatriken
och den palliativa varden, HSN-f; nitverk for personer som gor férebyggande hembesok.
Ett nationellt nitverk for FoU-enheter, FoU-Vilfird (www.fouvalfard.org) ir ett
ytterligare ett nitverk som FOU nu deltar i. I detta néitverk byts information och kunskap
pa nationell niva. Ytterligare ett natverk dr med de 6vriga fyra dldre FoU-enheterna inom
Stockholms lin, dvs. Nestor FoU-center, Seniorium, TioHundra och Stiftelsen

Stockholms lins Aldrecentrum.

FOU nu har under aret handlett ett flertal lokala projektledare i dgarkommunerna och
inom landstinget samt dven studenter pa olika nivaer inom akademin. Ytterligare natverk
utgors av att respektive forskare deltar 1 olika natverk utifran sitt speciella

forskningsomrade eller sin yrkesprofession.

Fyra nitverkstriffar for sjukgymnaster och arbetsterapeuter har arrangerats under 2011.
Virens moéten belyste amnen som Rehabiliterande forhallningssitt och Medicintekniska
produkter, 20 respektive 10 personer deltog. Forsta triffen pa hosten behandlade damnet
Tvangs- och skyddsatgirder inom demenvérd. Forskaren Lars Sonde presenterade
Demenscentrums rapport “For vems skull? Om tving och skydd i demensvirden”, 20
personer deltog. Vid sista triffen berittade tva sjukgymnaster och en arbetsterapeut om

deras kandidatuppsatser samt upplevelser av att borja studera igen.

Studenter fran Institutionen for socialt arbete, Stockholms universitet, har varje termin
fatt mojlighet att gora sina féltstudier med handledning fran FOU nu. Under varen 2011

togs 3 studenter emot och under hosten fyra stycken.

2.2 Ej genomford aktivitet som planerades i
verksamhetsplanen for 2011

I verksamhetsplanen f6r 2010 star det att FOU nu ska utveckla ett fokusomrade som

belyser dldre personer med missbruksproblematik. Amnet har tagits upp i FoU-radet
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samt i nitverket f6r FoU-enheter inom aldreomradet i ldnet (tanken var att samtliga 5
FoU-ildre enheter skulle belysa olika aspekter pa samma problemomrade) och dven med
den lokala FoU-enheten inom socialtjansten (IFO), FoU NordVist. FoU NordVist har
gjort en kartliggning av férekomst av personer med missbruksproblematik i vara
kommuner. Data som ber6r personer 6ver 65 ar har FOU nu fatt tillgang till. FOU
NordVist saknar for nirvarande medel for att kunna analysera sina data nirmare. FOU
nu avvaktar med att ga vidare med detta arbete. FoU-radet har inte ansett att detta
omrade ir prioriterat eller inkommit med synpunkter pa olika aspekter av problematiken
som skulle vara intressant att belysa utifran ett lokalt aldre perspektiv. Av denna
anledning har inte fokusomradet som det star i verksamhetsplanen f6r 2011 utvecklats

under aret.

3 Medarbetare

3.1 Ledarskap/medarbetarskap

Samtliga anstillda inom FOU nu stimuleras kontinuerligt att utveckla sina
ledaregenskaper genom egen ledning av projekt samt olika utbildningsinsatser. Arbetet
inom FoU innehaller alltid inslag av ledarskap varfor detta omrade dr centralt for att

lyckas med vart uppdrag.

Alla medarbetare har ett ansvar for den gemensamma verksamhetens arbete, utveckling
och resultat. Samtliga férvintas ta ansvar och méjligheten till 6kat ansvar erbjuds hela
tiden. Medarbetarskapet tydliggors och diskuteras regelbundet vid diskussion om
verksamhetens uppdrag och resultat. For att en medarbetare skall vara handlingsinriktad
krivs inte bara att denna har kunskap, erfarenhet och flera olika kompetenser utan ocksa
vilja och mod att anvinda sina kunskaper och fa goda maojligheter i organisationen och

forutsittningar for att anvanda dessa.
I resultatet av medarbetarenkiten hade FOU nu i genomsnitt hogre poang an f6r SLSO

generellt. Vid en planeringsdag for alla medarbetare vid enheten diskuterades

medarbetarenkiten ingaende.
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Individuella utvecklingssamtal med varje medarbetare genomfors arligen samt om
onskemal finns vid ytterligare tillfalle. Individuella planer f6r kompetenshéjning
diskuteras och f6ljs upp. Medarbetarna uppmuntras att delta i kompetensho6jande

utbildningar, kurser, konferenser, niatverk, aktiviteter mm.

3.2 Arbetsmiljé och halsa

FOU nu foljer gillande foreskrifter om god arbetsmiljo. Arbetsresor gors med tanke pa
bista mojliga miljoval. For att mojliggdra en hilsobefrimjande arbetsplats har samtliga
medarbetare informerats och uppmuntras att utnyttja sin friskvardstimme samt
mojligheten att fa triningskort enligt SLSO:s policy. Pa regelbundna arbetsplatsmoten
uppmirksammas bade psykologiska och sociala forhallanden och arbetsmiljéfragor av
tysisk karaktir. En ergonomisk genomgang av samtliga arbetsplatser har gjorts genom

foretagshilsovarden under aret. FOU nu dr ISO 14001:2004 certifierade.

3.3 Personal och kompetensforsérjning

FOU nu arbetar aktivt med att skapa mojlighet £6r medarbetarna att utveckla och ta
ansvar for egen kompetens. En god kompetens och tilltro till sin férmaga skapar trygghet
1 arbetslivet. Forsknings- och utvecklingsarbete bygger pa nytinkande, utveckling och
lirande; att kontinuerligt revidera gamla invanda arbetssitt och rutiner. Att skapa ett
arbetsklimat som mojliggor nya sitt att arbeta och angripa utmaningar ar en kirnuppgift
for inte enbart verksamhetens ledning utan dven for samtliga medarbetare. Syftet med
lirande ér att utvecklas. For utveckling ar det viktigt att ha ett kritiskt forhallningssitt, att
vaga prova och experimentera i arbetssituationen, ett sadant lirande ska vara en naturlig
del av vardagen, integrerat i verksamheten. Strategiskt viktigt f6r FOU nu ir att alla
medarbetare har h6g kompetens och erfarenhet for sitt omrade samt har goda
pedagogiska och sociala firdigheter samt kan samverka mellan arbets- och yrkesgrupper,

och organisationer.
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Planeringsdagar for hela arbetsgruppen har hallits 1 borjan av dret samt i september. Tva
specifika forskarseminarier har hallits med personal fran FOU nu. Vid det ena
medverkade docent Evy Gunnarsson fran Institutionen for Socialt arbete, Stockholms
universitet, och vid andra tillfallet medverkade professor Bengt Starrin fran Karlstads
universitet. Medarbetare vid FOU nu har deltagit 1 flera olika nationella och

internationella konferenser, missor mm under aret.
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Medarbetare anstillda under 2011

Befattning

Anstillningsform

Kompetens/Utbildning

Vetksamhetschef

Heltid

Med dr. Inst. f6r Folkhilsa och Vardvetenskap,
Uppsala Universitet. Lektor i folkhilsa, Mag. i
pedagogik, Lirarutbildning, leg. sjukskoterska,
utbildning i ledarskap/organisation.

Bitr. Verksamhetschef Heltid Mag. i folkhilsa, Karolinska Institutet. Lirare.

Projektledare Utbildning i ledarskap, statistik, brandutbildning,
m.m.

Handliggare Projektledare | Deltid* Med dr. Karolinska Institutet. Sjukgymnast.

Tijl, post doc. Utbildning i ledarskap

Frilans Timanstalld* Kommunikator, regissor, fotograf

Handliggare Projektledare | Deltid* Distriktsskoterska, ledarskap, stresskonsult, mm.
Tj.ledig fran och med 2011 12 01

Handliggare Projektledare | Heltid* Fil dr. Ekonomisk historia, Umea Universitet.
Sambhallsanalys.

Handliggare Projektledare | Deltid Med dr. Karolinska Institutet. Sjukgymnast.
ledarskap, statistik, mm

Handldggare Projektledare | Deltid Fil dr. Socialt arbete, Stockholms universitet.

Handliggare Projektledare | Heltid* Mayg. i folkhilsa, Karolinska Institutet.

Handldggare Projektledare | Heltid* Beteendevetare, Stockholms Universitet

Handliggare Projektledare | Heltid* Leg. Sjukskoterska

Handliggare Projektledare | Heltid* Leg. Sjukskéterska, inriktning demens

Handliggare, Projektledare | Deltid* Leg sjukskoterska, magister stud. intiktning mot
palliativ vard

Handliggare Deltd* Socionom

* Extern finansiering

Eftersom arbeten ute 1 dgarkommuner och landstingsverksamheterna bedrivs 1

projektform innebir det att antalet arsarbetare vid en specifik tidpunkt kan variera.

Denna variation kan dven férekomma mellan olika ar. Antalet arsarbetare beror pa hur

manga olika projekt som paborjas samt avslutas under ett verksamhetsar samt hur
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respektive delprojekt finansieras. Vid behov allokeras konsulter med specifik kompetens

till verksamheten. Dessa personer ersitts pa timbasis.

Resultat av medarbetarenkiten samt sjukfranvaro som har registrerats under aret:

RE Resultatenhet

407 FOUnnu
Resultatenheten Hela SLSO
| MEDARBETARENKATEN 2011 | 2010 2011 | 2010
Svarsfrekvens 88% 75% 81% 81%
Medarbetarindex (=totalindex) 93 83 74 74
Ledningsindex 95 77 73 73
Index - Resultatorienterat
ledarskap* 89,5 42,9 66,0 66,3
Medarbetarsamtal 86% | 100% 86% 84%
Individuell utvecklingsplan 83% 60% 59% 54%
Hot eller vald Anhorig/Patient -- 0,0% 15,3% | 16,4%
Hot eller vald Chef/Medarbetare -- 0,0% 3,8% 3,9%

* Index framréknat som genomsnittet av tre fragor, se fliken "Férklaringar”

Resultatenheten 1/1-31/12 2011 1/1-31/12 2010
SJUKFRANVARO Kvinnor | Man Totalt |[Kvinnor | Man Totalt
Antal sjukfrvdagar/anstalld och ar 1,3 0,0 1,1 11,0 0,0 9,0
varav

1-14 dagar 1,3 0,0 1,1 2,4 0,0 2,0

15-90 dagar 0,0 0,0 0,0 8,6 0,0 7,0

mer an 90 dagar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hela SLSO 1/1 -31/12 2011 1/1-31/12 2010
SJUKFRANVARO Kvinnor | Man Totalt |Kvinnor | Man Totalt
Antal sjukfrvdagar/anstalld och ar 18,4 11,9 17,0 17,6 12,0 16,4
varav

1-14 dagar 5,6 4,7 54 5,7 4.9 55

15-90 dagar 3,6 2,2 3,3 3,5 1,9 3,2

mer &n 90 dagar 9,3 5,0 8,3 8,4 51 7,7
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3.4 Jamstalldhet och mangfald

Utifran verksamhetens uppdrag strivar FOU nu efter att ha en mangfald av individer
med olika kompetenser och synsitt. Tre man har varit knutna till FOU nu under 2010.
Det dr fa médn som arbetar inom édldreomradet 1 Sverige, dock har flera konsulter som
anlitats varit min. Att bejaka olikheter och ta tillvara pa personer som tycker annorlunda
ar en framgangsfaktor vid forsknings- och utvecklingsarbete. Det systematiska

arbetsmiljéarbetet samt miljéarbetet kommer att fortsitta att utvecklas under 2012.

Langsiktig personal- och kompetensférsorjning — inom FoU-verksamhet dr det en
férdel om personal kan varva arbete vid enheten med praktiskt vard- eller
omsorgsarbete, undervisning eller forskning mm.

Jamstilldhet — FOU nu efterstrivar efter en sd jamn konsfordelning mellan manliga och
kvinnliga medarbetare som méjligt.

Maingfald och integration — Att dven vira utlandsfédda invanare aldras ér ett faktum
och det finns en strivan efter att FOU nu dven ska kunna ha minst ett projekt som
vinder sig till utveckling av aldrevird for en sadan grupp. Personal med utlindsk
bakgrund idr vilkomna att arbeta/forska/studera/bedriva projekt vid enheten. Idéet,

engagemang och viljan till utveckling dr det som ska vara ledstjirna f6r medarbetarna.
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4 Ekonomi

4.1 Mal for verksamheten

FEkonomi i balans.

4.2 Resultatrdkning

Resultatrakning 2011

RESULTATRAKNING (Tkr) Bokslut Budget | Avvikelse

(per fratyp) 1112 1112  |mot budget
VERKSAMHETETNS INTAKTER

Patientavgifter 0 0 0
Sald halso- och sjukvérd ¥ 0 0 0
Utskrivningsklara patienter 0 0 0
Utomlansintakter 0 0 0
Ovrig sald halso- och sjukvard 0 0 0
FOUU-bidrag 6 561 3850 2711
Ovriga intakter 1671 1750 -79
S:AVERKSAMHETENS INTAKTER 8 232 5 600 2 632
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Forandring av semesterskuld 19 0 19
Personalkostnader -5 350 -3 954 -1 396
Kopta primartjanster -92 0 -92
Material och varor -6 -10 4
Hyreskostnader -454 -400 54
IT-tjanster -248 -184 -64
Ovriga kostnader -1 613 -957 -656
S:AVERKSAMHETENS KOSTNADER -7 745 -5 505 -2 240
Avskrivningar -95 -95 0
VERKSAMHETENS RORELSERESULTA] 392 0 392
Finansiella intékter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
ARETS RESULTAT 392 0 392
Resultat i % av intdkterna 4,8% 0,0% 14,9%

4.3 Aktiviteter/uppféljning

Kontinuerlig uppfoljning av verksamhetens ekonomi genomfors tillsammans med

verksamhetens controller/ekonom och styrgrupp.
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5 Framtidsplaner

Under 2012 kommer verksamheten att fortsatta utvecklas och forindras. Nagra exempel

pa kommande utmaningar ér:

L4

Utveckling av forsknings- och utvecklingsarbete inom omradet personer med
funktionshinder samt inom den geriatriska varden.

Utveckling mot lingre och hallbara férindrings- och utvecklingsprocesser.
Gemensam utveckling av vird och omsorg i samverkan med hégskola och
universitet vad giller utveckling av den verksamhetsférlagda utbildningen i
samverkan mellan hégskolan och praktiken for studeranden fran olika nivaer.
Stod till vard- och omsorgsboenden att anvanda Svenska Palliativregistret for att
sikerstilla sin egen kvalitet och kunna gora egna verksamhetsuppféljningar.
Utvirdering och vidareutveckling av projektet Aldre personer med psykisk
funktionsnedsittning kommer att genomforas. I samband med att rapporten ar
klar kommer ett antal seminatier att hallas, samt moten fOr att stirka
hallbarheten av resultaten.

Inom omradet demens kommer lokalt utformade utvecklingsprojekt genomféras
i flera kommuner dir personer frain kommunen, primirvard, minnesmottagning
och primarvardsrehab medverkar. Syftet med projektet 4r att utifran lokala
forutsittningar arbeta med patientsikerhet och kvalitetshéjande insatser f6r
personer med demenssjukdom i enlighet med de Nationella riktlinjerna for vard
och omsorg vid demenssjukdom 2010.

Vidare kommer uppfoljningen av insatt likemedelsbehandling hos de patienter
som utretts och fitt diagnosen Alzheimers sjukdom vid de tre
minnesmottagningarna att studeras under forutsittning att etisk kommitté
godkinner ansékan.

FOU nu avser att 6ka mojligheten till metod- och projektledarstod for
projektledare i avsikt att varje projekt innehaller ett lirande samt perspektivet,
nytta for den dldre personen, medarbetarna och/eller organisationen.

Varje projekt som startas ska inte endast ha en tydlig implementeringsplan utan

dven en god struktur for att na hallbar utveckling dir arbetet ska landa.
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Erfarenheter och forskning visar att alltfor ofta forsvinner effekter av ett arbete
nir projektledningen eller “eldsjilen” slutar. Verksamhetsledningar maste darfor
ha en tydligare lednings- och implementeringsansvar for inférandet av

projektresultat som framtagits inom FoU-arbetet inom sina omraden.

Foriandringsarbete tar tid och forskning visar att fordndra attityder, rutiner och arbetssitt
tar manga ar. Det ar viktigt att det finns forstaelse 1 verksamheterna och hos dgarna att
forsknings- och utvecklingsarbete samt forindringsprocesser maste fa ta tid. Ett aktivt
dgarskap med ansvar for omsittning av ny kunskap ér en forutsittning for framgangsrikt

forsknings- férandrings- och utvecklingsarbete.

Eva Henriksen, 2012-07-13
Verksambetschef FOU nu
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