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1 Sammanfattning av det gangna aret

Arbetet som bedrivs vid FOU ildre norr omfattar hela FoU-omradet av forskning,
utvecklingsarbete, utvirdering och kortare utbildningssatsningar. Med brukarens
/patientens fokus efterstrivas en hég grad av brukar/patient- och personal- medverkan i
arbetet. FoU-enheten verkar utifran en helhetssyn pa vard och omsorg om ildre for att
utveckla samverkan mellan huvudminnen och olika personalgrupper, och mellan
offentliga och privata vardgivare, samt mellan akademi och praktik dvs. universitet och

hoégskolor samt andra FoU-enheter.

Fokus for verksamheten under 2009 har varit att arbeta med att initiera och driva
utvecklingsprojekt och/eller forindringsarbete, samt att handleda och skapa métesplatser
till exempel 1 form av nitverk, FoU-caféer eller seminarier. Stravan dr att arbetet har sin
forankring i den lokala praktiska dldrevarden och dldreomsorgen, dvs. dar den nya
kunskapen ska omsittas. Arbetet med att utveckla de fokusomraden som tidigare tagits
fram har fortsatt, det vill sdga att arbeta med FoU-ildre norr:s identitet,

kommunikationsstrategi, nyttoaspekter samt hur verksamheten uppfattas utifran.

Malet med FOU aldre norr enligt det Samverkansavtal som tecknades mellan dgarna den
14 februari 2007, 4t att arbetet som gors ska leda till nytta f6r de dldre personer/patienter
som bor eller vardas inom ovanstiende kommuner. Verksamheten ska bidra till att
mojliggora livskvalitet, 6kad vard och omsorgskvalitet utifran forskningsbaserad kunskap
samt bidra till 6kad delaktighet for aldre personer. Verksamheten ska ocksa stimulera och
uppmuntra personal inom aldreomsorg och aldrevird att utveckla och férdjupa
kvaliteten 1 sitt arbete. Det Overgripande syftet med FOU ildre norr ér att det dr en
forsknings- och kunskapsbaserad verksamhet dir:

+  Projekt som bedrivs leder till en positiv och reell forindring hos alla involverade

parter.
+ Effekter av de insatser som gors ska kunna utvirderas och/eller pa ett systematiskt

sitt fOljas upp sa att slutsatser och lirdom kan dras.



+ FPouildre norr ska kunna fungera som en katalysator eller referenspunkt, samt vara
en killa f6r inspiration och sprida glidje och lust till utveckling och foérindring.

+  Utvecklings- och férindringsprocesser ér stindigt pagaende processer och arbete
som gors maste kunna omsattas i praktiskt handlande, darfor dr det avgorande for
ett projekt att ledningen dir projektet bedrivs dr engagerad och att den dven tar
ansvar for implementering av resultat som uppnas.

.

Nya projekt har startats under aret, se Projekt- och aktivitetséversikt 2009 i bilaga 1.
Viktiga projekt som bedrivits dir man kan siga att FOU ildre norr bidragit alternativt
har goda f6rutsittningar att bidra till 6kad nytta f6r brukarna/patienterna ar till exempel
projekten; nytt trygghetslarmsystem 1 Sigtuna; handledning i praktiken inom omsorgen
och virden av personer med demenssjukdom 1 Upplands Visby; SALTA;
metodhandledning i praktiken t.ex. vad giller fallprevention; handledning i rehabilitering
pa korttidsboende; utveckling av sociala aktiviteter i vardagen; handledning av lokalt

kvalitetsutvecklingsarbete.

Arbeten med goda forutsittningar att under kommande ar bidra till stor nytta for
brukarna dr; Bemoétande av personer med psykiska funktionshinder; Palliativ vard 1
SABO; Samordningstjinsten for multisviktande dldre personer. Framtidsprojektet
fortsitter att utvecklas och diskussionen har utvecklats under aret att komma att omfatta
kvalitetskriterier och kvalitetsaspekter inom aldrevard och dldreomsorgen som kan vara
gemensamma for alla dgarna och detta arbete forvintas kunna bidra till nytta for

beslutsfattare inom aldreomradet i framtiden.

FOU ildre norr har under 2009 vixt och vid arsskiftet var tio personer anstillda vid
enheten. Fyra av de anstillda arbetar heltid (en varit forildraledig fram till och med 2009
11 01). En deltidsanstilld ér tjanstledig f6r post doc. studier (fortsatta studier efter
disputation i syfte att bli docent) vid Karolinska Institutet, fyra 6vriga ar deltidsanstillda
och en ir timanstilld. Fyra av medarbetarna finansieras via externa medel, dvs.
finansierade genom s6kta medel utanfér FOU ildre norr:s basfinansiering. Samtliga

medarbetare far den “tekniska befattningen” av administrator, det beror pa att inom



ramen f6r SLSO:s personalsystem finns inte befattningen forskare eller projektledare,
dock dr samtliga vil meriterade f6r FoU-arbete (se sidan 12 1 denna
verksamhetsberittelse). Viktigt dr att personer som arbetar vid FOU éldre norr har hog
kompetens inom sitt omrade samt dven ar goda pedagoger. Nagra av medarbetarna vid
enheten delar sin arbetstid och det ses som ett gott komplement till verksamheten att
dessa personer har en ytterligare férankring inom aldrevarden eller dldreomsorgen eller

ett universitet.

2 Verksamheten

Inriktningen under 2009 har fokuserat pa att arbeta med utvecklings-, férandrings- eller
forskningsprojekt for att 6ka kvaliteten pa omsorg och vard inom dldreomradet, bade
kommunal dldreomsorg och landstingsfinansierade vardverksamheter. Fokus har aven
varit pa att skapa och utveckla nitverk som har fokus pa dels olika personalgruppers

utveckling eller grupper som velat utveckla ett omrade eller en process.

Lokal férankring och stéd for processer och projekt dr avgérande om ett arbete ska

lyckas, implementeras och sedan anvindas i det lokala dagliga arbetet.

Den plan for strategisk och riktad kommunikation och marknadsforing som togs fram
2008 i form av en hemsida och ett nyhetsbrev som publiceras ungefir en gang per
manad, har fortsatt att utvecklas under 2009. Arbete med malgruppsanalys och dess

konsekvenser for arbetssitt och uttrycksform har genomforts.

FOU ildre norr leds ytterst av en styrgrupp, bestiende av en representant for varje dgare
samt en representant frain Stockholm lins sjukvirdsomrade. Gruppen har traffats 7

ganger under aret.

Ett FoU-rad finns for att fora fram dmnen, problem eller projektidéer till verksamheten.
Detta rad har triffats 4 ganger under aret. Enligt Samverkansavtalet dr den lokala

representanten i FoU-radet ansvarig for att aktivera lokala brukar- och anhérigrad samt



personalrad som en link mellan verksamheterna och FoU ildre norr. Denna link har

inte utvecklats vidare under 2009.

Under hosten 2009 beslutade styrgruppen for FOU ildre norr att FBA Holding AB
skulle géra en verksamhetsuppfoljning och utvirdering av FOU ildre norr. Denna
utvirdering ska sedan kunna fungera som en del i beslutsunderlaget f6r framtagande av
ett nytt Samverkansavtal mellan dgarna under 2010. Vid styrgruppsmotet den 12
november 2009 beslutade styrgruppen att férhandlingar om ett nytt Samverkansavtal ska

paborjas.

3 Mal och uppdrag

De overgripande malen i verksamhetsplanen f6r 2009 var att

+ FOU ildre norr ska vara en forsknings- och kunskapsbaserad verksamhet dar
effekterna av nyttan av vard- och omsorgsinsatser kan matas och utvirderas.

+ FOU ildre norr ska frimja lokalt férankrad kunskaps- och metodutveckling och
arbetet som gors ska leda till nytta for de dldre personer/patienter som berérs inom
de kommuner och Stockholms lins landsting som utgdr dgarna.

+ FPorhillningssittet ar att arbete som bedrivs vid FOU ildre norr ska utga fran ett
kritiskt, vetenskapligt f6rhallningssatt.

+ Verksamheten ska samverka med hogskolor/universitet, och andra FoU-enheter
och verksamheter inom ildreomradet.

Mal £6r verksamheten ar att utifran bista tillgingliga kunskap (evidens) och praxis bidra
till att aldrevarden och dldreomsorgen blir en lirande, flexibel och hogkvalitativ

verksamhet.

3.1 Aktiviteter

Nya projekt har startats under 2009 men FOU ildre norr har dven fortsatt att arbeta med
processer och projekt som tidigare startats, se Projekt- och aktivitetsoversikt 1 bilaga 1.
Under aret har en tydlighet i projekt- och aktivitetsplaner arbetats fram. Projekt- eller

aktiviteter som FOU ildre norr engagerar sig i ska ha tydliga strukturer for



projektuppligg, projektledning, utvirdering, savil som for spridning och
implementeringsstod av resultat som nas. Tidigt i planeringen ska diskussioner féras som
tar upp ett arbetes hallbarhetsplan. Hallbarhet f6r hur den kunskap, metod eller
forindring som tas fram anvinds och sikras.

Andra aktiviteter som ér viktiga att framhalla och som kommer att fortsitta under 2010

och framover ar foljande:

3.1.1 Nytt samverkansavtal

Samverkansavtalet mellan de sex dgarkommunerna och Stockholms lins landsting som

skrevs 2007 16per ut 2010 och sdledes ska ett nytt avtal tas fram under aret.

3.1.2 Aktiviteter for att sprida kunskap och information

Det ar viktigt f6r FOU ildre norr att fortsitta arbetet med att kommunicera med olika
grupper om vikten av forsknings- och utvecklingsarbete inom aldreomradet och for att
presentera och implementera resultat, ny kunskap och nya metoder som tagits fram, tex. 1
form av FoU-caféer/luncher eller frukostméten (samtliga former gir under namnet
FoU-café). Syftet med FoU-caféer ir att de 4r lokala méten under trevliga och informella
former. Tanken dr att 6ka kontakterna mellan verksamhetsnira lokalt utvecklingsarbete,

forskning och utbildning.

Totalt har nio FoU-caféer har arrangerats under 2009; ett i Sollentuna, "Bemétande av
aldre personer som har psykisk funktionsnedsattning”; tva i Jarfilla, ”Siker
likemedelsbehandling pa Tallbohov, SALTA”, ”Vird i livets slutskede - vilken roll har
anhoriga och personal?”; ett i Sigtuna, ”Resultat och erfarenheter fran fors6k med nytt
trygghetslarm for dldre personer”. Utifran projektet, Bemotande av dldre personer som
har psykisk funktionsnedsittning” har fyra FoU-caféer arrangerats, dvs.; ett for
primirvarden och geriatriken, och tva i Jarfalla, och ytterligare ett pa Ekero.
Primirvarden och geriatriken inom andra dgarkommuner har inbjudits, dock har de haft

svart att nirvara pa grund av hog belastning. Ett FoU-café har genomférts tillsammans



med Jakobsbergsgeriatriken, ” Patienters upplevelser av information kring likemedel och

likemedelsbiverkningar”.

Utover FoU-caféer har ytterligare informationstillfallen varit att triffa kommunala

nimnder och pensionirsrad, olika intressegrupper f6r dldre saisom SPF, PRO med flera

grupper.

Personal fran FOU ildre norr har deltagit i olika utbildningsaktiviteter och konferenser
for bland annat personal inom dldreomsorg och ildrevard, likasa studenter fran olika

utbildningar, pensiondrer, anhoriga med flera grupper.

Ytterligare ett sitt att arbeta med informationsspridning édr via Hemsidan som under aret
kontinuerligt uppdaterats och har utvecklats. Nyhetsbrevet har utkommit med 5 nummer

under dret. Nyhetsbrevet nar narmare 750 mottagare per utskick.

Ett annat sitt att sprida kunskap och information har varit deltagande i konferenser och
massor. FOU ildre norr hade en monter pa Aldreomsorgsdagarna i Alvsjé, pa
kommunmissan i Sollentuna (i Stinsen képcentrumy), vid Oppet Hus pi Kastanjen i
Jarfilla samt pa FoU Vilfirds arliga konferens i Falun. FOU ildre norr deltog dven vid
tva aktiviteter 1 samband med Anhorigdagen, en i Sollentuna och en i Stockholms
Stadshus. P4 Aldredagen som arrangerades av SLL i maj presenterades flera av FOU

aldres projekt samt visades en presentation i form av ett bildspel i pauserna.

3.1.3 Utvecklingsprojekt

Genom FoU-ridet har flera utvecklingsprojekt med relevans for den édldre personen,
medarbetare, kommun och landsting initierats och pabérjats. Nagra exempel pa projekt
som engagerat samtliga dgarkommuner ar; Bemétande av personer med psykisk
funktionsnedsittning. Ytterligare aktor i detta projekt ar Psykiatri Nordvist vid
Karolinska sjukhuset, Solna. Detta projekt stods av medel fran Socialstyrelsen och

kommer att paga fram till 2011. Syftet med projektet r att genom strukturerad



kompetensutveckling 6ka omsorgs- och vardpersonalens kunskaper om geropsykiatriska
diagnoser och bemétandets betydelse f6r den enskilde individen. Utbildningstillfallena
genomfors med personal frin bade den lokala sektorspsykiatrin, primarvirden och
personal fran hemtjansten tillsammans. Antal personer som har fatt utbildning under
2009 ir ca 100 personer. Utifran perspektivet, nytta for brukaren, syftar detta projekt till
att personalen ska fa 6kad forstaelse for brukarens specifika situation och dirmed kunna
ge ett battre bemotande samt mojlighet att leva ett sjalvstindigt liv utifran sina egna

behov och mdijligheter och med bibehallen livskvalitet.

Ett ytterligare projekt som berdr samtliga dgare dr projektet, Palliativ vard i livets
slutskede 1 sarskilt boende for aldre. Palliativ vard dr en vardform som ursprungligen
utvecklades inom cancervarden i syfte att ge god vard i livets slutskede f6r doende
personer. Inom ildreomsorgen dor personer av andra orsaker 4n cancer. Aldre personer
som avlider inom de sirskilda boenden har ofta liknande behov som cancerpatienter dvs.
god smirtlindring, lindring av angest och oro, niringsproblem, mojligheter att ge
anhériga god information och ett gott stod, mm. I detta projekt inkluderas de lokala
ASIH-enheterna som servar respektive dgarkommun, med undantag f6r Ekerd (som
stods av FOU ildre norr). I projektet dr tanken att préva olika lokala sitt att gora
kompetensho6jande satsningar. Gemensamt syfte 4r att 6ka kvaliteten pa varden i livets
slut for personer som bor i sirskilt boende for dldre, med avseende pa omvirdnad och
bemotande. Ytterligare ska personalen 6ka sin forstielse for betydelsen av, och trinas i
att arbeta i team kring en déende person. Ett team som inkluderar anhoriga/nirstiende,
likare i SABO, ASIH och personalen pa SABO. Samtliga verksamheter som ingr i detta
projekt ska dven registrera sina avlidna i1 det nationella palliativa registret. Detta for att
kunna studera sina egna data 6ver tid, kunna géra uppfoljningar och dirmed 6ka
kvaliteten pa det egna arbetet. Férutom FOU ildre norr, stods detta projekt genom
stimulansmedel via HSN-f. FOU ildre norr har fitt i uppdrag att utvirdera det totala
projektet (som inkluderar hels SLL) vilket har gjort att extra medel har tillférts FOU
ildre norr f6r utvirderingen. Brukarnyttan med detta projekt ér att, genom att personalen

far 6kad kompetens och forstaelse for betydelsen av gott bemétande och viktiga



omvardnadsinsatser samt for teamarbete kan deras trygghet att méta déende personer

Oka sa att alla som bor i sirskilt boende far en god dod.

Andra utvecklingsprojekt som bedrivs inom FOU ildre norr dir samtliga dgare engageras
ar t. ex systematiskt arbete med mjuk massage utifrin ett omvardnadsperspektiv.
Personal inom dldreomsorgen erbjuds utbildning och trining pa hemmaplan. Forskning
har visat att genom mjuk massage kan oro, angest och smirta lindras bade hos personer
med svirt sjukdom, demens eller dr déende. Uppféljning pa hemmaplan ingar 1
utbildningen. Hir ér brukarnyttan att ge ett komplement till andra lindrande vard- eller

omsorgsinsatser. Se vidare, Projekt- och aktivitetsoversikt 2009 i bilaga 1.

3.1.4 Utvarderingsprojekt

FoU-arbete inkluderar ett visst matt av utvarderingsprojekt. FOU iéldre norr har bland
annat under aret utvirderat ett trygghetslarm for aldre personer. Syftet var att bista
forvaltningen 1 att kvalitetssikra ett nytt larmsystem samt fanga upp brukarnas
synpunkter och upplevelser av det nya systemet. Resultatet av arbetet visade att det nya
larmet hade Okat kinslan av trygghet hos brukarna och att de kinde sig mer sedda och
igenkinda 1 det nya systemet trots att personalen pd larmcentralen som svarade inte var
lokala men upplevdes som mycket professionella. Personalen pa den nya larmcentralen
hade f6rmagan att stilla ritt fragor och dra korrekta slutsatser sa att den lokala
hemtjinsten som sedan ryckte ut pa larmen uppfattades bittre férberedda och
igenkdnnande dn de varit vid tidigare larmsystem. Resultatet medforde att det nya
larmsystemet upphandlades av kommunen och ska erbjudas brukarna att fa installerat

under 2010.

Ett ytterligare utvirderingsprojekt dr, utvirdering av Samordningstjinst for dldre
personer. Detta projekt bedrivs i samverkan mellan SLL, HSN-f, Jakobsbergsgeriatriken,
Jarfilla och Upplands Bro kommuner. Tanken ir att dldre personer med multisviktande
problematik ska ha en sk ”graddfil” till bade den geriatriska kliniken eller till en specialist

1 geriatrik som kan géra hembesck om det dr sa att den dldre personens huslikare
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alternativt distriktsskoterska inte kan limna sin mottagning for ett akut besok. Vid
Jakobsbergsgeriatriken har en av likarna uppdraget att goéra akuta hembesok dagtid till
just denna grupp aldre personer. Pa jourtid gar uppdraget automatiskt 6ver till ASIH,
som svara och kan gbra akuta hembesok vid behov (dvs. dven om personen inte ar
inskriven 1 ASIH). En samordningsfunktion, samordningssjukskéterska, har anstillts pa
Jakobsbergsgeriatriken for detta projekt. Samordningsfunktionen kan dven avropa viss
hemtjinst/stod frin kommunen om det skulle uppstd behov utanfor kontorstid. I
utvirderingen av projektet tar FOU ildre norr fram data angiaende om antal akuta besok
pa sjukhus minskat, om antal direktinlaggningar pa geriatrisk klinik 6kat samt om de
ildre som ingar i projektet och deras anhériga kan kidnna 6kad trygghet i den aspekt att
de far vard nir och var de behover den. Att de multisviktande ildre personerna som
ingar i projektet saledes inte behéver dka till akutmottagningen och riskera bli liggandes 1
flera timmar i vintan pa vard eller bedémning utan kan fa detta 1 hemmet alternativt pa
den lokal geriatriska kliniken dir de dr ”kanda” och kanner personalen istillet.

Se vidare Projekt- och aktivitetséversikt 2009, bilaga 1.

3.1.5 Forskningsprojekt

Det dr viktigt f6r en FoU-verksamhet att samverka 1 olika forskargrupper fran olika
universitet och hégskolor. FOU ildre norr deltar i forskningsprojekt fran bland annat
Karolinska Institutet, Handelshogskolan, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Arkitekturskolan KTH, Lunds Universitet, Ersta Skondal Hogskola. Ytterligare en aktor
ar Vinnova. De disputerade forskarna foreldser emellanat vid olika hogskolor. Se Projekt-

och aktivitetsoversikt 2009 1 bilaga 1, tabell 3.

3.1.6 Handledning och natverk

Enligt samverkansavtalet ska FOU ildre norr vara ett nav for nitverk och méten mellan
forskare och praktiker, mellan olika grupper och professioner. FOU ildre norr:s roll att
vara ett nav for natverk avspeglas i ett antal projekt till exempel; Kvalitetsarbete inom
HSN-f, natverk for personer som gor férebyggande hembesok. Ett nationellt nitverk for

FoU-enheter, FoU-Vilfird (www.fouvalfard.org) ir ett natverk dar samtliga medarbetare

11



deltar och har tillgang till kontakter och information. Ytterligare ett natverk dr med de
ovriga tre dldre FoU-enheterna inom Stockholms lin, dvs. Nestor FoU-center, Seniorium
och Aldrecentrum, se vidare Projekt- och aktivitetséversikt 2009, bilaga 1, tabell 2.

FOU ildre norr har under aret handlett ett flertal lokala projektledare 1 dgarkommunerna
och inom landstinget samt dven studenter pa olika nivéder. Ytterligare nitverk utgors av
att respektive forskare deltar 1 olika natverk utifran sitt speciella forskningsomrade eller

sin yrkesprofession.

3.2 Maluppfyllelse

Nedan redogérs f6r hur FOU ildre norr arbetat for att uppna maélen som sattes 1

verksamhetsplanen 2009.

o FOU dildre norr ska vara en forsknings- och kunskapsbaserad verksambet dar effekterna av
nyttan a vard- och omsorgsinsatser kan mitas och utvirderas.

Malet anses vara delvis uppfyllda genom nedanstaende projekt och aktiviteter. D detta

mal dr under kontinuerlig utveckling gar det inte att hiavda att det uppfyllts till fullo.

1. Samtliga projekt som startats har en tydlig utvirderings- eller
uppfoljningsplan for att denna malsittning ska kunna uppnas. Exempel
pa projekt dr Siker likemedelsanvindning Tallbohov (SALTA) dir
effekterna utvirderats pa verksamhetsniva, medarbetarniva och
brukarniva. Detta for att kunna svara pa den kritiska fragan; blev det
battre?

2. I projekt ddr det dr gar eller r relevant finns alltid ambitionen att
utvirdera effekter pa brukarniva. Exempel pa detta dr projekten; Nytt
trygghetslarm i Sigtuna; Bemotande av dldre personer som har psykiska
funktionsnedsittningar; samt, Utvirdering av samordningstjanst for aldre.

3. Fem medarbetare vid FOU ildre norr ér disputerade och ir vetenskapliga
ledare f6r pagaende projekt samt dr bade interna och externa handledare.

4. Som st6d till verksamheten finns ett Forskarrad. Radets roll dr att stodja

och bista med vetenskaplig, evidensbaserad kunskap, metodkunskap och
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metodutveckling eller att vara kritiska granskare av producerat material

eller tinkt férandringsarbete.

o FOU dildre norr ska frimja lokalt forankrad kunskaps- och metodutveckling och arbetet som gors

ska leda till nytta for de aldre personer/ patienter som berirs inom de kommuner och Stockholms

lins landsting som utgor dgarna.

Malet anses vara uppfyllt genom nedanstaende projekt och aktiviteter.

Manga kreativa idéer f6r forindrings- och utvecklingsarbeten har resulterat i att

konkreta projekt startats och dessa kommer att fullf6ljts under 2009 eller kommer att

fortsatta 2010. Projekten presenteras kort i bilaga 1, Projekt- och aktivitetséversikt

2009.

Projektet Palliativ vird i SABO (samverkansprojekt mellan kommun och
landsting), som syftar till kunskaps- och metodutveckling hos personal pa
SABO, berér ca 700 personer inom verksamhetens omrade. Detta
projekt har goda forutsittningar att leda till nytta fér den éldre personen
pa SABO genom 6kad kompetens hos personalen om palliativ vérd.
Projektet Bemotande av dldre personer som har psykiska
funktionsnedsittningar (samverkansprojekt mellan kommun och
landsting) utgir ifrin lokala behov och har stor potential att komma
brukaren till gagn genom 6kad kvalitet i bemotande samtidigt som det
kan ge personalen en storre arbetstillfredsstillelse. Projektet har under
2009 involverat ca 100 personer och kommer under 2010 att ytterligare
involvera ca 300 medarbetare inom olika vard- och
omsorgsverksamheter.

Projektet Samordningstjanst for dldre (samverkansprojekt mellan
kommun och landsting) har goda forutsittningar att skapa nytta for den
aldre personen. Just nu ingar ca 50 multisviktande dldre personer 1
projektet. Samverkanstjansten ar ett sitt att Oka trygghet och kontinuitet i
varden for en grupp skoéra dldre personer som bor i eget boende.

Utvirdering av projektet pagar.
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En pataglig nytta som FOU aldre norr bidragit till 4r genom
utvirderingen av ett nytt trygghetslarm for dldre personer i Sigtuna.
Utifran utvirderingens resultat fattade dldre- och omsorgsnimnden
beslut om att erbjuda samtliga innehavare av trygghetslarm det nya
systemet.

Projekt- och metodhandledning av olika utvecklingsprojekt som bedrivs
inom dgarkommunerna och landstinget har pagatt under aret; Att omsitta
och bibehilla nya kunskaper och firdigheter inom demensvard (Upplands
Viisby), Rehabilitering pa korttidsboende (Ekerd), Framtagande av
aktivitetsinstrument (Sigtuna), Utveckling av kvalitetsindikatorer
(Upplands-Bro), Paverkan pa balans efter utprovning av rollator (SLL),
Patienters upplevelser av information kring likemedel och
likemedelsbiverkningar (SLL).

Nitverk har etablerats for att stodja lokal kunskaps- och
metodutveckling. Ett nitverk har bildats for arbetsterapeuter och
sjukgymnaster som édr verksamma inom éldrevard och dldreomsorg med
syftet att lira av varandra och av den evidens som finns for att kunna
utveckla verksamheten (tva triffar hittills). FOU ildre norr moéjliggor ett
lokalt nitverk, stod och handledning till de projektledare som arbetar
med forebyggande hembesok for dldre personer inom de sex
kommunerna som utgdr dgarna (tre triffar under aret).

Nio FoU-caféer har genomforts under aret. Alla utifran lokala behov och
onskemal. Totalt uppskattas att cirka 175 personer medverkat.
Omfattande kommunikationsarbete har genomfdrts fOr att stimulera och
stodja lokal kunskaps- och metodutveckling; en aktiv hemsida, ett
regelbundet utkommande nyhetsbrev som nar cirka 750 personer per
utskick (fem utskick under 2009), féreldsningar for olika malgrupper och
medverkan pa olika event och massor mm.

Samtliga projekt eller férandringsarbeten diskuteras och férankras i FoU-

radet och i styrgruppen. Projekt som genomfors dr forankrade i sin lokala
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10.

ledning dir projektet ska goras, detta dr en forutsittning for att ett projekt
ska genomféras och framforallt lyckas med sin malsittning.

Som ett komplement till lokal férankring har arbetet med att bescka
samtliga boenden inom dgarkommunerna fortsatt under aret.

Ambitionen att bes6ka hemtjanstgrupper kvarstir samt besok i
verksamheter inom Stockholms lins landsting. Malet med dessa lokala
besok dr att fanga upp idéer, hitta gemensamma problemomraden,
beréringspunkter, eller utvecklingsomraden samt for att skapa relationer
och forstaelse for forandringsarbete och utveckling av dldreomsorg och

aldrevard.

o Farballningssittet dr att arbete som bedrivs vid FOU dldre norr ska ntgd frin ett kritiskt,

vetenskapligt forhallningssdtt.

Malet anses vara till storsta mojliga del uppfyllt genom nedanstiende projekt och

aktiviteter. Da detta mal kan sdgas vara under kontinuerlig utveckling dr det inte rimligt

att hdvda att det kan uppfyllas till fullo.

1.

Projekt eller utvecklingsarbeten som bedrivs av eller far stod av FOU
ildre norr utgar fran befintlig (basta tillgingliga evidens) kunskap,
forskning eller erfarenheter inom det specifika iamnesomradet. Detta gors
genom litteratur- och erfarenhetssokning innan ett arbete paborjas.
Kunskap och metoder granskas for att utvecklas. Interna processer
anvinds dar samtliga projekt belyses och ifragasatts.

Som st6d till verksamheten finns ett Forskarrad. Radets roll dr att stodja
och bista med vetenskaplig, evidensbaserad kunskap, metodutveckling
eller vara kritisk granskare av producerat material eller tinkt
torindringsarbete.

Disputerade forskare som ar vetenskapliga ledare vid varje projekt.
Genom projekt- och metodhandledning och genom involvering i olika
utvecklingsprojekt i verksamheterna (styrgruppper f6r projekt etc.) verkar

vi for att arbetet utgar ifran ett vetenskapligt foérhallningssatt.
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o Verksambeten ska samverka med higskolor/ universitet, och andra FoU-enbeter och
verksambeter inom dldreomridet.
Malet anses vara uppfyllt genom nedanstiende projekt och aktiviteter.

1. Kontakt och samverkan med andra FoU-enheter inom aldreomradet har
pagatt under dret. Dessa enheter har triffats vid fyra tillfillen f6r att delge
varandra bade projekt, metoder och for att undvika dubbelarbete, kunna
nyttja varandras kompetens samt ytterligare for att hitta méjliga
samverkansprojekt. Vidare har kontakt tagits med FoU Nordvist (Individ
och familjeomsorg) for att se om ett samarbete skulle kunna utvecklas.
FOU ildre norr medverkar dven i1 den nationella intresseféreningen FoU
Viilfird.

2. Vid ett flertal projekt och aktiviteter dar FOU aldre norr medverkat ar
hégskola eller universitet involverade; Ersta Skéndals hogskola (Palliativa
projektet), Kungliga Tekniska hégskolan, Arkitektskolan (Goda
boendemiliéer for dldre, Oppna sociala e-tjinster), Stockholms
Universitet, Lunds Universitet, (Oppna sociala e-tjinster), Karolinska
Institutet (Stockholms lins folkhilsoenkit, Demensradet),

Handelshogskolan (Ledning genom kunskap).

4 Medarbetare

4.1 Ledarskap/medarbetarskap

Samtliga anstillda inom FOU ildre norr stimuleras kontinuerligt att utveckla sina
ledaregenskaper genom egen ledning av projekt samt olika utbildningsinsatser. Arbetet
inom FoU innehiller alltid inslag av ledarskap varfor detta omrade 4r centralt for att

lyckas med vart uppdrag.

Alla medarbetare har ett ansvar f6r den gemensamma verksamhetens arbete, utveckling
och resultat. Samtliga férvintas ta ansvar och mojligheten till 6kat ansvar erbjuds hela
tiden. Medarbetarskapet tydliggors och diskuteras regelbundet vid diskussion om

verksamhetens uppdrag och resultat. For att en medarbetare skall vara handlingsinriktad
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krivs inte bara att denna har kunskap, erfarenhet och flera olika kompetenser utan ocksa
vilja och mod att anvinda sina kunskaper och fa goda mojligheter i organisationen och

forutsittningar for att anvanda dessa.

I resultatet av medarbetarenkiten hade FOU ildre norr 1 genomsnitt hogre poing dn f6r
SLSO generellt. Vi en planeringsdag for alla medarbetare vid enheten diskuterades
medarbetarenkiten ingaende. Det som tydligt framkom var att informationen mellan
olika medarbetare och projekt maste bli bittre. I vardagsarbetet hinder det att man inte
hinner informera sig om kollegernas arbete. Som en atgiard pa detta har interna FoU-
caféer for projekt- och aktivitets diskussioner inforts under hésten och kommer att
fortsitta 2010. Det ar viktigt att samtliga medarbetare kan svara pa fragor om samtliga
projekt och aktiviteter som gors, samt att kunna hinvisa till ritt person vid férfragan.

FOU ildre norr hade hég svarstrekvens pa medarbetarenkiten.

Individuella utvecklingssamtal med varje medarbetare genomfors arligen samt om
onskemil finns vid ytterligare tillfdlle. Individuella planer f6r kompetenshéjning
diskuteras och f6ljs upp. Medarbetarna uppmuntras att delta i kompetensho6jande

utbildningar, kurser, konferenser, natverk, aktiviteter mm.

4.2 Arbetsmilj6 och héalsa

FOU ildre norr foljer gillande foreskrifter om god arbetsmiljo. Arbetsresor gors med
tanke pa bista mojliga miljoval. For att mojliggora en hilsobefrimjande arbetsplats har
samtliga medarbetare informerats och uppmuntras att utnyttja sin friskvardstimme samt
mojligheten att fa triningskort enligt SLSO:s policy. Pa regelbundna arbetsplatsméten
uppmirksammas bade psykologiska och sociala forhallanden och arbetsmiljéfragor av
tysisk karaktir. En ergonomisk genomgang av samtliga arbetsplatser har gjorts genom
foretagshilsovarden under aret. Samtliga medarbetare deltog 1 Stegtavlingen Ga till Berlin

och vi lyckades dven att fa ihop ett lag till Bellmanstafetten.
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4.3 Personal och kompetensférsorjning

FOU ildre norr arbetar aktivt med att skapa méjlighet f6r medarbetarna att utveckla och
ta ansvar for egen kompetens. En god kompetens och tilltro till sin férmaga skapar
trygghet i arbetslivet. Forsknings- och utvecklingsarbete bygger pa nytinkande,
utveckling och lirande; att kontinuerligt revidera gamla invanda arbetssitt och rutiner.
Att skapa ett arbetsklimat som mojliggor nya sitt att arbeta och angripa utmaningar dr en
kirnuppgift for inte enbart verksamhetens ledning utan dven f6r samtliga medarbetare.
Syftet med lirande ar att utvecklas. For utveckling ar det viktigt att ha ett kritiskt
torhallningssitt, att vaga prova och experimentera i arbetssituationen, ett sidant lirande
ska vara en naturlig del av vardagen, integrerat i verksamheten. Strategiskt viktigt for
FOU ildre norr ér att alla medarbetare har hog kompetens och erfarenhet for sitt
omrade samt har goda pedagogiska och sociala firdigheter samt kan samverka mellan

arbets- och yrkesgrupper, och organisationer.

Planeringsdagar for hela arbetsgruppen har hallits i bérjan av dret samt i september.
Medarbetare vid FOU ildre norr har deltagit 1 flera olika konferenser, missor mm under
aret, nedan listas nagra exempel: Medarbetarstimman; Forskning Pagar, Uppsala
universitet; Aldreomsorgsmissan i Alvsjo; kommunmissa i Sollentuna; Oppet hus pa
Kastanjen i Jarfilla; FoU Vilfird 1 Falun; Forskningsdagarna vid Karolinska Institutet,
Advances in Health Care Science Research; Bra Liv missan; Framtidsverkstad —
sjukgymnastens roll inom dldreomsorgen; Almedalen; Sjukgymnastdagarna; Symposium
— presentation EU-projektet ALPHA; Anhorigdagarna i Varberg, Aldredagen 1
landstingshuset f6r politiker och tjansteman inom landstinget och Stockholms Stad och

kranskommuner, mm.

Internationella konferenser dir FOU deltagit dr; European Association f6r Palliative
Care, 11th Congress, Luxemburg och Elangen (PASEO); Virldskongress i Geriatrik och
Gerontologi, Paris; Ambient Assisted Living Forum i Wien; EuroPrevent — konferens

om hjirtsjukdomsprevention.
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Utbildningar dir medarbetare deltagit; Ledarskapsutbildning inom SLSO;

l6nesittningskurs, SLSO; brandutbildning; utbildning f6r skyddsombud; power point

kurs; hospitering pa palliativ avd; genus i vardagens omsorg, Socialhégskolan,

Stockholms universitet; kvalitet i dldreomsorgen, KUI, mm.

Studiebesék och inspirationsdagar; Larmcentralen i Orebro; Kay Pollack, att vilja glidje

och Thyra Frank, stjarnestunder.

Medarbetare som varit anstillda under 2009

Befattning Anstillningsform | Kompetens/Utbildning Projektansvar
Verksamhets- Heltid Med dr. Institutionen for Ansvarar f6r verksamheten
chef Folkhilsa och
Virdvetenskap, Uppsala
Universitet. Lektor i
folkhilsa, Mag. i pedagogik,
Lirarutbildning,
sjukskoterska, utbildning i
ledarskap/organisation.
Administrator Heltid Mag. i folkhilsa, Karolinska | Larmprojektet, psykiska
Projektledare Institutet. Lirare. Utbildning | funktionshinder, utvirdering
iledarskap, statistik, av palliativ vard i SABO,
brandutbildning, m.m. utvirdering av
samordningstjinsten,
publikationer, I'T-
kommunikation, hemsidan,
nyhetsbrev, vetenskaplig
ledare, Oppna sociala e-
tjdnster, mm.
Administrator Deltid* Med dr. Karolinska Institutet. | Projektledare, psykiska
Projektledare Tjinstledig for Sjukgymnast. Utbildning i funktionsnedsittningar,

post doc studier

ledarskap

fallprevention, nitverk,
projektledning, vetenskaplig
ledare, handledning, mm.

Frilans

Timanstalld*

Regissor, fotograf

Kommunikation,
projektledning, layout och
bildsittning av projekt, mm,
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Administrator Heltid Mag. i folkhilsa, Linképings | Uppf6ljning av
Projektledare Universitet. Skyddsombud, | hembesdksprojekt, nitverk,
mm. utvirdering av palliativ vard 1

SABO, projektledning.

Administrator Deltid * Distriktsskoterska, ledarskap, | Projektledare Palliativ vérd i

Projektledare stresskonsult, mm. SABO, nitverket Oppna
sociala e-tjinster,
kommunikation, mm.

Administrator Heltid Fil dr. Ekonomisk historia, Projektledning, vetenskaplig

Projektledare

Forildraledig 1/1-
1/11-09

Umea Universitet.
Sambhillsanalys.

ledare.

Administratdr | Deltid* Med dr. Karolinska Institutet. | Utvirdering av Palliativ i
Projektledare Sjukskéterska. Utbildning i SABO. Projektledning,
massage, ledarskap, mm. vetenskaplig ledare, mm.
Administrator Deltid Med dr. Karolinska Institutet. | Projektledning, handledning,
Projektledare Sjukgymnast. ledarskap, vetenskaplig ledare.
statistik, mm
Administrator
Projektledare Deltid Mag. i samhills- och Projektledning, utvirderingar,

kulturanalys. Linképings
Universitet.

analysarbeten, mm.

* Extern finansiering

Eftersom arbeten ute i dgarkommuner och landstingsverksamheterna bedrivs 1

projektform innebir det att antalet arsarbetare vid en specifik tidpunkt kan variera.

Denna variation kan aven forekomma mellan olika dr. Antalet arsarbetare beror pa hur

manga olika projekt som paboérjas samt avslutas under ett verksamhetsar samt hur

respektive delprojekt finansieras. Vid behov allokeras konsulter med specifik kompetens

till verksamheten. Dessa personer ersitts pa timbasis.

Sjukfrinvaro som registrerats under aret:

SJUKFRANVARO 1/1-31/12 2009 1/1-31/12 2008
Kvinnor Min | Totalt | Kvinnor | Min | Totalt
Genomsnittligt antal sjukdagar per anstilld 5,9 0,0 4,6 39 0,0 1,4
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4.4 Jamstalldhet och mangfald

Utifran verksamhetens uppdrag strivar FOU ildre norr efter att ha en mangfald av
individer med olika kompetenser och synsitt. Tre man har varit knutna till FOU aldre
norr under 2009. Det ér fa min som arbetar inom dldreomradet i Sverige, dock har flera
konsulter som anlitats varit man. Att bejaka olikheter och ta tillvara pa personer som
tycker annorlunda ir en framgangsfaktor vid forsknings- och utvecklingsarbete. Det

systematiska arbetsmiljéarbetet kommer under 2010 att vidmakthallas.

Lingsiktig personal- och kompetensférs6rjning — inom FoU-verksamhet dr det en
tordel om personal kan varva arbete vid enheten med praktiskt vard- eller omsorgsarbete
eller undervisning mm. FOU ildre norr séker forskare med socialinriktning inom
dldreomsorgen.

Jamstilldhet — FOU ildre norr efterstrivar efter en sa jamn konsférdelning mellan
manliga och kvinnliga medarbetare som maijligt.

Mingfald och integration — Att dven vara utlandsfédda invanare éldras ér ett faktum
och det finns en striavan efter att FOU ildre norr dven ska kunna ha minst ett projekt
som vinder sig till utveckling av édldrevard for en sadan grupp. Personal med utlindsk
bakgrund ir vilkomna att arbeta/forska/studera/bedriva projekt vid enheten. Idéer,

engagemang och viljan till utveckling ar det som ska vara ledstjarna f6r medarbetarna.

5 Ekonomi

5.1 MaAl for verksamheten

Ekonomi i balans.

21



5.2 Resultatrdkning

Resultatrakning 2009

RESULTATRAKNING (Tkr) Bokslut | Bokslut Budget [Férandrind Avvikelse

(per fratyp) 0912 0812 0912 utfall  Jmot budget
VERKSAMHETETNS INTAKTER

Patientavgifter 0 0 0 0 0
Sald halso- och sjukvard 0 0 0 0 0
Utskrivningsklara patienter 0 0 0 0 0
Utomlansintakter 0 0 0 0 0
Ovrig séld hilso- och sjukvard 0 0 0 0 0
FOUU-bidrag 4701 3716 4830 985 -129
Ovriga intékter 1789 1848 1552 -59 237
S:A VERKSAMHETENS INTAKTER 6 490 5 564 6 382 926 108
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Férandring av semesterskuld 6 =77 0 83 6
Personalkostnader -4 405 -4 062 -4 872 -343 467
Kopta primértjanster 0 0 0 0 0
Verksamhetsanknutna tjanster 0 0 -5 0 5
Lakemedel 0 0 0 0 0
Material och varor -36 -43 -8 7 -28
Hyreskostnader -400 -335 -384 -65 -16
IT-tjanster -212 -183 =177 -29 -35
Kostnader inhyrd personal 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -1 376 -819 -894 -557 -482
S:A VERKSAMHETENS KOSTNADER -6 423 -5519 -6 340 -904 -83
Avskrivningar -65 -40 -42

VERKSAMHETENS RORELSERESULTA] 2 5 0 22 25
Finansiella intakter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 2 5 0 22 25
Resultat i % av intékterna 0,0% 0,1% 0,0% 2,4% 23,1%

Verksamheten bedrivs i projektform och kan féra med sig 6verskott respektive

underskott mellan dren, vilket innebdr att redovisat resultat i bokslutet alltid kommer att

ligga nira noll. Overskott som fors 6ver till 2010 uppgick till 459 000 kr.

For ar 2009 beviljade Socialstyrelsen pa regeringens uppdrag, FOU ildre norr ett

stimulansbidrag f6r etablering och utveckling av verksamheten 420 000 kronor.
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5.3 Aktiviteter/uppféljning

Kontinuerlig uppfoljning av verksamhetens ekonomi genomfors tillsammans med

verksamhetens controller/ekonom och styrgruppen.

6 Framtidsplaner

Under 2010 kommer FOU ildre norr att fortsitta att striava efter att antalet forandrings-
och utvecklingsprojekt ska vara hogt samt att fortsitta samverka med olika
forskargrupper.

+ Under forsta halvan av 2010 kommer férhandlingar om ett nytt Samverkansavtal
att foras. Ambitionen ar att detta ska vara klar senast den 30 juni.

+ En analys och diskussion om FOU ildre ska fa ett utvidgat uppdrag som
inkluderar omridet funktionshinder, samt om Jakobsbergsgeriatriken kan
involveras i verksamheten kommer att pabérjas under varen 2010.

+ En viktig framgéangsfaktor for allt utvecklings- och férandringsarbete ar att
resultat som tas fram nar ut till praktisk vard- och omsorgsverksamheter och att
det anvinds. Fortsatta satsningar pa strategier for lyckad implementering
kommer att genomforas.

+ I takt med att personal far 6kad kinnedom om FoU och att kunskapen om
mojligheter f6r dgarkommunerna och Stockholms lins landsting att fa stod av
FOU ildre norr 6kar, tror vi att mojligheter till att uppna lyckade satsningar som
ar till nytta fOr dldre personer, medarbetarna eller verksamheten som helhet Okar.
En vig ir att FoU-medarbetarna har 6kad lokal nirvaro i praktisk vard och
omsorgsarbete for att verkligen nd ut dar utvecklingen ska ske.

+ For utvecklingen av ildrevirden och dldreomsorgen dr det viktigt med projekt
som engagerar manga och pa flera nivder. De tva stora projekten, utvirdering av
projektet, palliativ vard i livets slutskede 1 séirskilt boende for dldre, och,
bemoétande av dldre med psykiska funktionshinder, dr en satsning dér stora
personalgrupper fran bade kommunerna och landstinget engageras. Arbetet med
att utvirdera effekter av dessa projekt har paborjats under 2009 och kommer att

slutforas under 2010 och 2011.
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+ Arbete utifran tankar och diskussion fran seminariedagen om framtidens
dldrevard och dldreomsorg fortsitter under 2010, likasd arbetet med att diskutera
kvalitetsaspekter inom vard och omsorg utifran olika perspektiv.

+ FOU ildre norr avser att 6ka méjligheten till metod- och projektledarstod for
projektledare i avsikt att varje projekt innehaller ett lirande samt perspektivet,
nytta for den dldre personen, medarbetarna och/eller organisationen.

¢ Varje projekt som startas ska inte endast ha en tydlig implementeringsplan utan
dven en god struktur for att na hallbar utveckling ddr arbetet ska landa.
Erfarenheter och forskning visar att alltfor ofta forsvinner effekter av ett arbete
nir projektledningen eller “eldsjilen” slutar. Verksamhetsledningar maste darfor
ha en tydligare lednings- och implementeringsansvar for inférandet av
projektresultat som framtagits inom FoU-arbetet inom sina omraden.

Forindringsarbete tar tid och forskning visar att fordndra attityder, rutiner och
arbetssitt tar manga ar. Det ar viktigt att det finns forstaelse 1 verksamheterna och hos
dgarna att forsknings- och utvecklingsarbete samt férindringsprocesser maste fa ta tid.
Ett aktivt dgarskap med ansvar f6r omsittning av ny kunskap ar en forutsittning for

framgangsrikt forsknings- och utvecklingsarbete.

Eva Henriksen, 2010-01-26
Verksamhetschef FOU aldre norr
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Bilaga 1, Projekt- och aktivitetsdversikt, 2009
Tabell 1. FoU-projekt dir FoU ildre norr medverkar/medverkat 2007-2009.

Projektnamn Involverade  Involverade Syfte/uppdrag Projekt- Planerat Status i Malgrupp
huvudman aktorer start slut projektet
Bemotande av aldre  SLL, Ek, J&, Si, SABO, Att genom strukturerad ~ Oktober 2011 Pagaende Aldre personer med
personer som har Soll, UB, UV hemtjanst, kompetensutveckling 2008 psykiska
psykisk funktions- primarvard, Oka kunskaperna om funktionshinder.
nedsattning psykiatri, geropsykiatriska Medarbetare inom
geriatrik, diagnoser och hur primarvard, geriatrik,
bistands- bemotande paverkar psykiatri,
beddmare den enskilda individen aldreomsorg och
och darmed oka hemtjanst.
livskvaliteten hos aldre
personer med psykiska
funktionsnedsattningar.
Framtidens aldrevard SLL, Ek, J&, Si, SLL, Ek, J&, Si,  Att utifrAn forskning och 2008 Pagaende Politiker och
och aldreomsorg Soll, UB, UV Soll, UB, UV demografiska analyser tjansteman inom
ta fram underlag som kommun och
kan vara tillhjalp for landsting

framtida planering inom
aldreomradet

Understka och utveckla 2009
fokusomrade och

perspektiv i samarbete

med verksamheter inom
aldrevard och

aldreomsorg samt vriga
FoU-enheter i lanet

SLL, Ek, J&, Si, SLL, Ek, J&, Si,
Soll, UB, UV Soll, UB, UV

Beroende-
problematik hos
aldre personer

Planeringsfas

Personal inom
aldrevéard och
aldreomsorg, aldre
personer och
anhoriga




Utvardering av SLL, J&, UB Jakobsbergsger, Att studera foljderna, Augusti Mars 2010  Genomférande Tjansteméan och
Samordningstjanst ASiH Ny, konsekvenserna, 2008 politiker inom
for aldre personer Aldreenheten Ja, effekterna av kommun och
uB samverkansprojektet om landsting. Personal
en samordnande inom vard och
funktion mellan vard- omsorg om dldre
och omsorgsgivare. personer som ska
arbeta med
utvecklingsarbete
inom &ldreomradet.
Systematiskt arbete  SLL, Ek, J&, Si, SLL, Ek, Ja, Si, Malet med Mars 2009 2011 Genomférande Omvardnads-
med mjuk massage Soll, UB, UV Soll, UB, UV utvecklingsarbetet ar att personal inom
utifran ett lara sig hur man berérda
omvardnads- systematiskt kan verksamheter
perspektiv. anvénda beréring, som
exempelvis mjuk
massage, som en
omvardnadsatgard i det
dagliga arbetet.
Utvardering av ett Si Omsorgen Si Att utvardera och Mars 2008 December  Genomfdrande Tjansteméan och
nytt trygghetslarm kvalitetssakra ett nytt 2009 politiker inom
for aldre personer i trygghetslarmsystem for kommun och
Sigtuna aldre personer. landsting.
Verksamhetsuttvare
Inforande av ApoDos SLL Jakobsbergsger, Att uppna forbattrad Oktober Pagaende Aldre personer pa
slutenvard ASIH Nv sékerhet och kvalitet i 2007 geriatrisk klinik.

lakemedelsbehandlingen
av patienter.

Medarbetare och
ledning pa geriatrisk
Klinik.
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Sammanstallning SLL, Ek, J&, Si, SLL, Ek, J&, Si, Syftet med Véaren 2009 Planeringsfas Tjansteman och
kvalitetsindikatorer Soll, UB, UV Soll, UB, UV sammanstallning ar att politiker inom
inom véard och skapa en gemensam kommun och
omsorg om aldre kunskapsbas om vad landsting.
personer som idag definieras som Verksamhetsutovare
primara
kvalitetsindikatorer, och
som darmed utgor
underlag for nationella
jamforelser, avseende
aldrevard och
aldreomsorg.
Utvardering av SLL, FOU éaldre norr,  Att utvardera olika Juni 2008 2011 Genomférande Tjansteman och
Palliativ vard p& kommuner Ersta Skondals  modeller for att 6ka politiker inom
SABO inom lanet hégskola kvaliteten av varden for kommun och
samt patienter i SABO som landsting.
vardaktorer har behov av basala Verksamhetsutovare
inom ASIH och sjukvardsinsatser i livets
Palliativ vard slutskede.
Frivilligas insatser SLL, Ek, J&, Si, Jakobsbergsger Syftet med projektetar 2009 2011 Planeringsfas Tjansteman och
inom aldrevarden Soll, UB, UV ASiH Nv att undersoka politiker inom
férutsattningarna for att kommun och
ta tillvara frivilligas landsting.
insatser for patienter Verksamhetsutovare
som vardas inom
aldrevarden.
Kartlaggning av SLL, Ek, J&, Si, SLL, Ek, J&, Si, Uppdatera och sprida Oktober 2010 Planeringsfas Tjansteman,
utvecklingsprojekt Soll, UB, UV Soll, UB, UV information om 2009 politiker inom

inom aldreomradet,
uppfdljning av
tidigare projekt

pagaende forandrings-
och utvecklingsprojekt.

kommun och
landsting. Personal
inom vard och
omsorg om &ldre
personer som ska
arbeta med projekt
inom aldreomradet.
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Sammanstallning av  Ek, J&, Si, SLL, Ek, J&, Si, Sammanstallning av de Mars 2010  Genomfdrande Politiker och
projekt rérande Soll, UB, UV Soll, UB, UV olika modellerna som tjansteman inom
forebyggande anvands vid kommun. Utforare
hembesok férebyggande hembesék av hembesok.
till aldre personer 80 ar
och aldre i involverade
kommuner.
Palliativ vard i livets  SLL, Ek, J3, ASIH inom SLL, Att préva och utvardera Mars 2008 2012 Genomférande Aldre personer och
slutskede i sarskilt Soll, UB SABO inom olika modeller for att 6ka medarbetare pa
boende for éldre medverkande kvaliteten av varden for SABO.
kommuner personer p4 SABO som
har behov av basala
sjukvardsinsatser i livets
slutskede.
Kartlaggning av SLL, Ek, SLL, Ek, Att undersoka omraden, November  Avslutat, Mars 2008 Tjansteman,
utvecklingsprojekt Ja, Si, Ja, Si, omfattning och 2007 spridnings- politiker inom
inom aldreomradet So, UB, UV So, UB, UV malgrupper for de fas kommun och
medverkande landsting. Personal
organisationernas inom vard och
utvecklingsprojekt inom omsorg om aldre
aldreomradet de senaste personer som ska
fem aren. arbeta med projekt
inom aldreomradet.
Saker lakemedels- SLL, Ja Carema Att skapa en Augusti Avslutat, Augusti 2008 Personer boende pa
behandling Tallbohov, arbetsprocess for 2007 spridnings- SABO, medarbetare
Tallbohov, SALTA Jakobsbergsger, observation av fas inom aldreomsorg,
Apoteket AB lakemedelseffekter och samt ansvarig

biverkningar samt att
skapa ett verktyg for
omvardnadspersonalens
dokumentation av dessa
observationer for att
uppna forbattrad
sakerhet och kvalitet i
lakemedels-
behandlingen av aldre
personer.

lakare pa SABO.

28



Kartlaggning av Soll
anhdorigstéd

Vard- och
omsorgskontoret
Soll

Att identifiera och
kartlagga omfattningen
av anhdériga/narstdende
som vardar sina
anhdriga/narstaende
Over 65 ar samt att
spegla upplevelsen och
kédnnedomen om
innehallet i kommunens
stdéd samt upplevt behov
av stdd hos olika
grupper av
anhorigvardare i
Sollentuna kommun.

April 2008

Avslutat November 2008

Tjansteméan och
politiker inom
kommun.

Uppfdljning av Ja
Samordning av
frivilliginsatser

Ja

Att studera foljderna/
konsekvenserna/ 2008
effekterna av projektet
Frivilligarbete utifran

projektets uppsatta mal.

Oktober

Pagaende  December 2009

Politiker och
tjansteman inom
kommun.

Forebyggande arbete UV
kring fall och fallrisk

SABO inom UV

Att minska fallolyckor Januari

och lidande fér aldre 2008
personer i de sarskilda
boendena genom att 6ka

den fysiska aktiviteten

och strukturera de
fallforebyggande

atgarderna.

Avslutat, December 2008
spridnings-

fas

Aldre personer och
medarbetare pa
SABO.

Utvardering av Séker SLL, J&

lakemedelsbe-
handling Tallbohov,
SALTA

Carema
Tallbohovs
aldreboende,
Jakobsbergsger.

Att undersdka om
SALTA-projektet 2007
resulterat i forbattrad

sakerhet och kvalitet av
lakemedelsbehandling

for aldre personer.

Oktober

Avslutat, Mars 2009
spridnings-

fas

Tjansteméan och
politiker inom
kommun och
landsting.
Verksamhetsutovare
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Tabell 2. FoU-relaterade aktiviteter dar FoU ildre norr medverkar/medverkat 2007-2009.

Aktivitetsnamn Involverade  Involverade Syfte/uppdrag Projekt- Planerat Status i Malgrupp
huvudman aktorer start slut projektet

Kvalitetsarbete SLL HSN-f, geriatrik, Medverkan vid April 2009 Pagéende Tjansteman och
HSN-f ASIH utveckling av personal

kvalitetskriterier inom

geriatrik och ASiH.
Natverk for SLL, Ek, J&, Si, SLL, Ek, J&, Si, Ett natverk har bildats Mars 2009  Vid behov Pagéende Arbetsterapeuter
arbetsterapeuter och Soll, UB, UV Soll, UB, UV for arbetsterapeuter och och sjukgymnaster
sjukgymnaster inom sjukgymnaster som ar verksamma inom
aldrevard och verksamma inom aldrevard och
aldreomsorg aldrevard och aldreomsorg

aldreomsorg med syftet

att lara av varandra och

om den evidens som

finns for att kunna

utveckla verksamheten.
Natverket FOU éldre norr, FOU aldre norr, Mojliggor ett lokalt 2008 2010 Pagaende Utforare av
forebyggande Seniorium, Seniorium, natverk, stdd och forebyggande
hembesok, Aldrecentrum  Aldrecentrum handledning till de hembesok i
lansdvergripande projektledare som kommunen

arbetar med

férebyggande hembesék

for aldre personer inom

de sex kommunerna

som utgor agarna.
Natverket SLL, Ek, J&, Si, SLL, Ek, J&, Si, Mdjliggor ett lokalt November 2010 Pagaende Utférare av
forebyggande Soll, UB, UV Soll, UB, UV natverk, stdd och 2007 forebyggande
hembesdk handledning till de hembesok i

projektledare som kommunen

arbetar med
férebyggande hembesék
for aldre personer inom
de sex kommunerna
som utgor agarna.
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FoU-caféer SLL, Ek, J&, Si, SLL, Ek, J&, Si, Syftet ar lokala och Juni 2008 Vid behov Pagaende Medarbetare,
Soll, UB, UV Soll, UB, UV informella méten under tjansteman och
trevliga former for att politiker inom
starka sambanden och kommun och
kontakterna mellan landsting rérande
verksamhetsnéra aldrefragor, aldre
utvecklingsarbete, personer och
forskning och utbildning. anhdriga.
Deltagande i publika SLL, Ek, J&, Si, SLL, Ek, J&, Si, Sprida kunskap och 2007 Vid behov Pagaende Medarbetare,
sammanhang sasom Soll, UB, UV Soll, UB, UV information. allmanheten,
kommunmaéssor, studenter mfl
anhdrigdagar,
omsorgsmassan
Kommunkontakter Ek, J&, Si, Soll, SABO, Starka sambanden och  November 2010 Pagaende Medarbetare och
UB, UV korttidsb., kontakterna mellan 2008 ledning pa SABO,
hemtjanstgruppe verksamheter inom hemtjanst och
r aldreomsorgen och FOU myndighets-
inom &gar- aldre norr. utévning.
kommunerna
Landstingskontakter SLL Ger, ASIH, PV Starka sambanden och  April 2009 2010 Pagaende Medarbetare och
inom FOU &ldre kontakterna mellan ledning inom
norrs omrade verksamheter inom landstingsverksamh
aldrevarden och FOU et rorande &ldre
aldre norr. personer
Forelasning/ SLL, Ek, J&, Si, Politiker, tjanste- Okad kunskap och November  Vid behov Pagéende Politiker,
Foredrag/ Soll, UB, UV man, kunskapsanvadning 2007 tjansteman,
Seminarier medarbetare, samt inspirera till medarbetare,
pensionars férandrings- och pensionarsorganisa
organisationer,  utvecklingsarbete. tioner, intresse-
intresseorganisa organisationer
tioner
Integrerad palliativ SLL Jakobsbergsger Pilotstudie for att April 2009 Aug 2009 Vilande Lakare, ssk inom
vard, stod till mojliggor ett eventuellt palliativvard och
projektledare inforande av integrerad ASiH
palliativ vard.
Utveckling av uB Kvalitetssamord. Utveckla ett systemetiskt Jan 2009 Dec 2009 Pagaende MAS,
kvalitetsindikatorer , Sjukskoterskor, kvalitetsarbete som kan Sjukskoterskor,
inom aldreomsorgen, sjukgymnast, féljas upp oOver tid. sjukgymnast,
stod till arbetsgrupp arbetsterapeut arbetsterapeut
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Interaktivt tv-spel vid SLL Jakobsbergsger Att undersdka om det & Mars 2009 2010 Pagaende Personal inom
vard och omsorg om mojligt att anvanda sig aldrevard och
aldre personer, stdd av interaktivt tv-spel vid aldreomsorg
till projektledare vard och omsorg om

aldre personer och dess

effekter.
Rehabilitering pa Ek Ek rehab Erbjuda stod och November 2009 Pagaende Projektledare
korttidsboende, stod handledning till 2007
till projektledare projektledare for att

mojliggora utveckling av

projekt och

projektledare.
Paverkan pa balans  SLL Rehab NV Syftet ar att underséka  Jan 2009 Dec 2009 Pagaende Projektledare
efter rollator- om balans, funktionell
forskrivning, stod till muskelstyrka och fysisk
projektledare aktivitet paverkas vid

férskrivning av rollator
Fallférebyggande uv Personal pa Syfte ar att stédja samt  Jan 2009 Dec 2010 Pagaende Aldre personer och
arbete, stéd och SABO stimulera en medarbetare pa
handledning under implementeringsprocess SABO
implementeringsfas for att forbattra

strukturer och atgarder i

det fallférebyggande

arbetet i Upplands

Véasby kommun.
Patienters SLL Jakobsbergsger, Att ge en bild av vilket Januari 2009 Avslutad Personal inom
upplevelser av PV informationsbehov 2009 aldrevard och
information kring patienterna har kring aldreomsorg
lakemedel och lakemedelshiverkningar
lakemedelsbiverknin och belysa hur
gar, stod till patienterna 6nskar bli
projektledare informerade samt vem

som skall tillhandahalla

informationen
Fallférebyggande uB Personal pa Erbjuda stdd och Feb 2009 Dec 2010 Pagaende Projektledare

arbete Upplands-Bro,
stod till projektledare

SABO

handledning till
projektledare for att

mojliggora utveckling av

projekt och
projektledare.
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Utvéardering av SLL Jakobsbergsger Erbjuda stéd och April 2009 2010 Pagaende Projektledare

utbildningsinsats handledning till
rorande projektledare for att
beréringsmassage, mojliggdra utveckling av
stod till projektledare projekt och
projektledare.
Hembesok till Ja Ja Deltar i styrgruppen. 2008 Feb 2010 Pagaende Kommunerna inom
personer Gver 75 ar Arbete ingar i den FOU aldre norr

sammanstallining av
olika modeller for arbetet
som gors, se projekt 12.

Bemoétande av uv uv Erbjuda stdd och Februari December Pagaende Projektledare
personer med handledning till 2008 2009
demenssjukdom, projektledare for att
stod till projektledare mdjliggdra utveckling av
projekt och
projektledare.
Bemotande av Si Dagvard Si Syftet ar att utveckla April 2009 Varen 2010 Pagaende Projektledare
personer med former for aktivering av
demenssjukdom pé personer med demens
dagvard, stod till pa dagvardsverksamhet
projektledare
Kvalitetsmétning Ek Demensboende, Ta fram instrument for Oktober Hosten 2009 Pagaende Personer med
inom demensvard, hemtjénst att observera 2008 demens
stdd till projektledare valbefinnande
Forebyggande uB Socialférvalt- Erbjuda stdd och Maj 2008 2009 Avslutat Projektledare
hembesdk, stéd till ningen handledning till
projektledare projektledare for att
majliggdra utveckling av
projekt och
projektledare.
Frivilligainom Ja Ja Delta i styrgruppen. 2008 2009 Pagaende Tjansteméan och
kommunal FOU aldre norr gor en politiker inom
aldreomsorg sammanstéllning och kommun
SWOT-analys av arbetet
Socialt innehall i uB Social- Erbjuda stéd och 2008 2009 Avslutat Projektledare
dagen, stod till /aéldreforvaltning  handledning till
projektledare projektledare for att
mojliggora utveckling av
projekt och
projektledare.
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Framtidens behov av SLL, Ek, Politiker, tjanste- Okad kunskap och Mars 2008 2008 Avslutat Politiker och
aldreomsorg och Ja, Si, man inom kunskapsanvadning tjansteméan inom
aldrevard So, UB, UV kommun och samt inspirera till kommun och
landsting férandrings- och landsting
utvecklingsarbete.
Vardmiljoer, stod till  SLL ASIH NV, SLSO Erbjuda stéd och 2007 2008 Avslutat Projektledare
projektledare handledning till
projektledare for att
mojliggora utveckling av
projekt och
projektledare.
Tabell 3. Projekt med forskningsinriktning dir FoU ildre norr medverkar/medverkat 2007-2009.
Projektnamn Involverade  Involverade Syfte/uppdrag Projekt- Planerat Status i M&lgrupp
huvudman aktorer start slut projektet
Stockholms lans SLL Karolinska Expertfunktion vid 2009 2010 Pagaende Tjansteméan och
Folkhalsoenkat Institutets utformning av politiker inom
folkhalso- enkatinnehall kommun och
akademi, KFA landsting
OST- Oppna sociala Ja Vinnova, KTH,  Medverkan vid 2009 2011 Planeringsfas Aldre personer,
e-tjanster Socialhdgskolan, utveckling och tjansteman och
Lunds universitet utvardering av sociala e- politiker inom
tjéinster. kommun
Goda boendemiljoer Arkitekturhog- Handledning av 2005 Genomfdérande Aldre personer,
for aldre skolan doktorand medarbetare inom

vard och omsorg
om &ldre personer,
tjansteman och
politiker, forskare
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Nationell Expert EU-projekt Att ta fram och validera  Maj 2009 3-arigt EU Nystart. Gruppen Landsting och
Panel, NEP. Health Representanter en modell att beskriva projekt. har formats och kommuner.
systems and long- for Sl Forum, och analysera long-term traffats 2 ganger Huvudman for vard
term care for older Soc dept., SKL, care (LTC) system for hittills. och omsorg.
poeple in Europé. KSL, aldre i en EU-perspektiv.
Modelling the Vardférbundet,  Sverige ska i forsta
INTERfaces and KI. delen hand analysera
Links between, anhdrigas situation.
prevention,
rehabilitation, quality
of services and
informal care
Framtida Vinnova, KI, Ta fram framtida 2009
forskningsfragor SKL, KTH, forskningsfragor inom
inom omradet ehélsa Goterborgs U, omrédet ehalsa
Vaxjo U, Skovde
U, Uppsala U,
Linkdping U, mfl.
Demensradet SLL SLL, KSL, SKL, Lokalanpassa de Jan 2009 2010 Planering pagar for  Personal inom
Kl, SLSO nationella riktlinjerna for en gemensam aldrevard och
Demenssvard samt uppstartsdag under  aldreomsorg
stétta implementeringen hésten 2009
av riktlinjerna.
Vard och SLL Aldrecentrum, Att férebygga multipla 2007 Aldre personer och  Avvaktande
forebyggande av Nestor, FoU halsoproblem hos aldre personal inom
multipla Seniorium, personer och att 6ka geriatriska kliniker.
halsoproblem samtliga kvaliteten inom geriatrisk
geriatriska vard for aldre personer
kliniker inom med multipla
lanet. hélsoproblem.
Sjukskoterskors Karolinska Handledning av 2006 2009 Sjukskoterskor. Genomférande
forstaelse av Institutet magisterstudent
behovsmedicinering
inom geriatrisk vard
Ledning genom SLL Handelshog- Att studera hur kunskap Maj 2007 Ledningsfunktioner ~ Genomférande
kunskap skolan, SLSO och nya direktiv omsatts inom vard och

i praktiken.

omsorg om aldre
personer.
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Uppféljning efter Karolinska Att studera resultat av Augusti Juni 2009 Personer med Avvaktande
stroke Institutet rehabiliteringsinsatser 2008 stroke
efter hemkomst
CRU- Centre for SLL, FoUU, KI  Personal inom Implementerings- 2009 ca 1-2 traffar Uppstart Personal inom
Research Utilization, vard och forskning samt praktisk per termin aldrevard och
Kl omsorg, larare tilldmpning av resultat aldreomsorg
och forskare pa
Kl samt
studenter
Cecar-natverket, SLL SLL, KlI, RKH, Att vara ett natverk for 2008 Vid behov Pagaende FOU éldre norr
Centre of Excellence SH forskare inom
in Care of Older aldreomradet.
People
Samverkan kring SuU Stdd till studenter som varen 2009 Vid behov Planeringsfas FOU é&ldre norr
socialt arbete gor faltstudier inom
aldreomsorg och
aldrevard.
Forskarrad FoU Seniorium,  Att stddja och bistd FOU Januari Vid behov Pagaende FOU aldre norr
Karolinska aldre norr med 2008
Institutet, vetenskaplig,
Goteborgs evidensbaserad
Universitet, kunskap,
Uppsala metodutveckling eller
universitet, vara kritisk granskare av
Arkitektur- producerat material eller
hdgskolan, tankt forandringsarbete.
Ersta/Skondals
hdgskola
Centrum FoUU Aldre Aldrecentrum, Att starka forskning och 2007 Vid behov Pagaende Geriatriska Kkliniker
Nestor, FoU utveckling inom
Seniorium, geriatriken.
samtliga
geriatriska
kliniker inom
l&net
Natverk FOU aldre FoU Seniorium,  Att sprida kunskap éver 2007 Vid behov Pagaende FOU éldre norr
Aldrecentrum, lanet mellan olika FoU-
Nestor, Tio- enheter.
hundra
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Handledning av
studenter frén olika
hégskolor.

Kl- Cefam,
LIME, NVS,
KTH-
arkitektskolan,
Stockholms
universitet,
Liknkdpings

univeristet mfl.

Handledning, 2007
mentorskap,

undervisning,
forskningssamarbete

mm

pagar

pagaende

studenter och
forskare
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