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1 Sammanfattning av det gadngna aret

Verksamheten har under 2015 fokuserat pa utveckling av kvalitetet inom vird och omsorg inom
dldreomradet samt omradet personer med funktionsnedsittning genom verksamhetsintegrerade

utvecklings- och forskningsprocesser.

Genomfdrda projekt och processer hatr pa olika sitt bidragit till mervirde f6r involverade och
intresserade verksamheter, som dirigenom skapat forutsittningar f6r mervirde f6r den enskilde
(patienten, brukaren, anhérig, nirstiende).

Detta har skett genom exempelvis std till utveckling av dagverksamheter f6r personer med
demenssjukdom, 6kad kunskap om fallrisk och fall, 6kad kvalitet i den samordnade
vardplaneringen genom videoteknik, 6kad kvalitet och utveckling genom samverkan verksamhet
och larositen, 6kad kunskap om méjligheter och barridrer till sjalvstindighet.

Den samlade bedomningen dr att malupppyllelsen av verksambetsplanen for 2015 dr god.

FOU nu har méjliggjort méten och nya granssnitt mellan verksamheter inom och mellan vard
och omsorg for att stodja nya processer utifrin patientens/brukarens perspektiv. Huvuddelen av
genomforda och pagiende processer sker i samverkan mellan olika verksamheter och mellan
kommun och landsting, med fokus pa den gemensamma malgruppen.

FoU-processerna integreras i och utgér i méjligaste man fran involverade verksamheter och deras
vardag. Implementering byggs in i processerna frin borjan och kan pa sd sitt mojliggora att
forutsittningar for hallbara férandringar 6kar. FOU nu:s delade dgarskap mellan landsting och
kommun samt strivan efter delade tjinster f6r FOU nu:s medarbetare (mellan FOU nu och
verksamheter inom vird och omsorg, akademi, intresseorganisationer etc) dr framgangsfaktorer i

denna process.

For att arbeta 1 linje FOU nu:s uppdrag och malsittning har FOU nu antagit ett dynamisk
forhallnings- och arbetssitt. Det innebir féljsamhet till f6rindrade behov i FoU-processerna med
en kontinuerlig omprévning och virdering av arbetets utformning. Detta har méjliggjort en

optimal resursanvindning for att pd bista sitt bidra till utveckling av vard och omsorg.

Utvecklingsprojekt har stimulerat forskningsrelaterade processer, kunskap har synliggjorts och
tagits fram som bidragit till utveckling. I och med FOU nu m&jliggérs tillgang till externa
forskningsmedel, forskarkompetens och forskningssamarbeten. Detta utmynnar i processer samt
forskningsprojekt som kommer verksamhetens malgrupp till nytta men som inte belastar den

gemensamma basfinansieringen.

Arbetets inriktning styrs av dgarnas gemensamma prioriteringar. Ett initiativ togs av styrgruppen
under hosten 2015 dar alla enskilda dgares utmaningar och prioriteringar lyftes fram for att sedan
utifran styrgrupens perspektiv konsolideras till prioriterade omriden infér 2016. FOU nu leds av
en styrgrupp, bestdende av en representant fOr varje dgare samt en representant fran Stockholm
lins sjukvardsomrdde. En viktig samarbetspartner dr verksamhetens FoU-rad.
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2 Verksamheten 2015

FOU nu ir en forsknings- och utvecklingsenhet med malsittningen att bidra till 6kad
kvalitet och effektivitet inom vard och omsorg om ildre personer och vuxna med

funktionsnedsittning.

Under aret har uppdraget varit att ta fram ny kunskap och tillsammans med
verksamheter bidra till utveckling genom bland annat implementering av evidensbaserade
metoder eller annan kunskap och idéer f6r 6kad kvalitet inom vard och omsorg.
Verksamheten har omfattat hela FoU-omradet (forskning, utveckling, utvirdering,
utbildning) och alla som arbetar inom ildre- och funktionshinderomradet inom
agarkommunerna och Stockholms lins landsting, oavsett driftsform.

For att stodja nya sitt att erbjuda vard och omsorg har FOU nu moéjliggjort for
verksamheter inom kommun och landsting att métas for att skapa nya kontaktytor,
nitverka och ett gemensamt lirande. FOU nu har varit en resurs f6r omvirldsbevakning
och for att mojliggora att fora samman verksamheter som star infor liknande utmaningar.

Arbetets inriktning styrs av dgarnas gemensamma prioriteringar och sker 1 enlighet med
planerna f6r Framtidens hilso- och sjukvard samt FoUU-strategin inom SLL. Under aret
har fyra méten med FoU-radet dget rum.

2.1 Uppsatta mal och uppdrag

Utifran den 6vergripande malsittningen att bidra till utveckling inom vard och omsorg
om aldre personer och vuxna med funktionsnedsattning samt att ta fram ny kunskap
tillsammans med verksamheter gérs bedomningen att maluppfyllelsen ar god.

Utifran uppdraget har verksamhetsnira FoU-projekt och processer drivits och stottats
under aret. Prioriterade omraden i verksamhetsplanen f6r 2015 var:

% Okad kvalitet och nya vird- och omsorgsprocesser genom anvindning av teknik
vid samordnad vardplanering

% Okad kvalitet och kompetens i samarbete mellan verksamheter och lirositen

% Utveckling av geriatrik, med fokus pd systematisk informationshimtning,
aterinldggning och undvikbar slutenvard

¢ Utveckling och stdd av samverkan kring personer med demenssjukdom

% Stod for kvarboende, utveckling av dagverksamheter

% Utveckling av palliativ vird, SABO och i ordinirt boende

** Systematiskt forbattringsarbete med stod av kvalitetsregister
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% Verksamhetsnira utveckling for 6kad sjilvstindighet for personer med
funktionsnedsittning

Projekten tar avstamp i teorier om strategisk férandring. Utgangspunkten ar att ett
resultat av en utvecklings- eller forindringsprocess paverkas av kombinationen av sjilva
ideéns innehall (det som ska inféras/fordndras), det ssmmanhang dir processen
genomfors (kontexten, lokala férutsittningar) samt den genomférda forindrings-
/implementeringsprocessen. De processer dir FOU nu varit delaktiga dr designade for
att resultaten ska vara praktiskt tillimpbara och f6r att kunna utveckla och férandra
varden och omsorgen. Processerna dr behovsdrivna och sker tillsammans med
verksamheter dir ny kunskap och nya metoder ska anvindas for att underlitta och

frimja implementering och férnyat arbetssatt.

I och med ett verksamhetnara arbetssitt sker ett kontinuerligt stod till involverade
verksamheter f6r utveckling av vard och omsorg. Sittet stod erbjuds pa varierar mellan
olika verksamheter utifran verksamheternas unika kontext och pagiende

torindringsprocess.

Huvuddelen av de processer som drivits under 2015 involverar bade verksamheter fran
kommun och frin landsting, med fokus pa malgrupperna. Betydande samverkan med
universitet, hogskola, yrkeshogskola och gymnasium har priglat flera processer under
aret. Inom funktionshinderomradet sker samverkan med olika hégskolor, FoU-
verksamheter och med akademiska plattformar inom Stockholms lins landsting for att
stodja utvecklingen mot natverkssjukvard.

2.1.1 Genomforda projekt och processer

Under 2015 har ett flertal verksamhetsintegrerade FoU-projekt prioriterats i syfte att 6ka
kvaliteten inom varden och omsorgen.

Okad kvalitet och nya vard- och omsorgsprocesser genom anvindning av teknik
vid samordnad vardplanering

Processer f6r samordnad vardplanering med hjilp av videoteknik for forandring av vard
och omsorgsprocesser och 6kad kvalitet, resursanvindande samt minskad éterinldggning,
har pagatt under 2015. Fler verksamheter har paboérjat processen att infora videoteknik
under aret. Involverade verksamheter har varit tva geriatriska kliniker inom SLSO,
ber6érda vardcentraler samt tre kommuner. Ytterligare verksamheter har velat delta i
utvecklingsprocessen sisom tre kliniker pa Danderyds sjukhus, Furuhéjden rehab och
Lowet geriatrik m.fl. vilket 6kar mojligheterna for fler méten pa distans via videoteknik.
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Allt fler aktorer i Stockholmsregionen infér videoteknik f6r méten pa distans vid
samordnad vardplanering vilket skapar storre moéjligheterna att triffas via
videokonferensteknik. FOU nu har under aret lett ett natverk f6r samverkan vid
videokonferensteknik tillsammans med FoU Nordost som triffats nagra ganger under
aret. Dir bjuds olika talare in fOr att dela erfarenheter och kunskap om det senaste
relaterat till samordnad vardplanering via videoteknik i Stockholm. Saisom exempelvis
den regionala samordnaren pa KSL f6r videokonferensteknik vid
samordnadvardplanering, personal fran verksamhetsstéd I'T inom SLSO,
avtalshandldggare for huslikarmottagningar m.fl. Diskussioner och erfarenhetsutbyte dr
en uppskattad och viktig del pa nitverkstriffarna.

FOU nu har vidare bistatt med handledning och st6d till enskilda verksamheter inom
kommun och landsting gillande inférande av videoteknik och kvalitetsutveckling i
samband med detta.

Fler vardplaneringsmoten sker idag via video dir dven kvaliteten pa motena samt
samverkan 6kat mellan parterna. Utvirderingen av processen har bland annat
uppmirksammat viktiga organisatoriska forutsittningar for lyckat inférande. Ledningens
stod och majligheter att skapa forutsattningar for personal att delta i
samverkansprocessen (exempelvis avsatt tid) och arbetet med att utveckla nya arbetssitt
vid inférandet av videoteknik paverkar utfallet visar uppfoljningen. Det finns ocksa
verksamheter som ut6kat anvindningsomradet f6r videokonferensteknik till andra typer
av moten pa distans. Majoriteten av patienter och anhoriga som deltagit 1 ett
vardplaneringsméte via video dr mycket néjda och kinner sig delaktiga visar dven
resultaten fran utvarderingen.

FOU nu deltar aven i KSLs natverk for inforande av videokonferensteknik for FoU:er.

Okad kvalitet och kompetens i samatbete mellan verksamheter och lirositen
Strukturer har vidare utvecklats under aret for att 6ka samverkan och partnerskap mellan
vard- och omsorgsverksamheter och universitet, hogskola och gymnasieskola. Detta f6r
att ytterligare mojliggéra vard och omsorg om idldre personer och om personer med
funktionsnedsittning med hog kvalitet och for att stimulera attraktiva arbets- och
studerandemiljéer som pa sikt dven utvecklas till goda akademiska miljéer som kan gora
varden och omsorgen mer evidensbaserad

Kliniska larmiljoer inom geriatrisk hélso- och sjukvard
FOU nu har under 2015 etablerat ett nitverk/plattform for adjungerande kliniska
adjunkterna (AKA) inom kliniker med geriatrisk inriktning i linet.
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Milsittningen med nitverket/plattformen ér att stitrka den kliniska lirmiljon f6r
studenter, mojliggéra 6kad forstaelse, kunskap och intresse for geriatrisk hilso- och
sjukvard, visa pa mojligheterna for en specialistutbildning inom geriatrisk hilso- och sjuk
vard och att arbete inom geriatriken, samarbete med andra akademiska plattformar inom
SLL samt bidra till ett tydligt utbildningsuppdrag inom geriatrisk halso- och sjukvard i
Stockholms lan.

I den samordnande och stodjande rollen har klinikerna erbjudits:

e verksamhetsnira stod

e nyetablering av AKor

e oemensamt lirande och erfarenhetsutbyten genom nitverksstruktur
e handledarutbildning 7,5 hp

Dirtill har lirande miljon for studenterna stimulerats genom samverkan med hégskolor
och universitet. Under aret har satsningen inneburit att 50 medarbetare 1 geriatrisk
verksamhet genomfért handledarutbildning 4 7,5 hp. En kartliggning av kompetens,
introduktion av AKor, besok/presentationer, diskussioner och handlingsplaner f6r de
geriatriska klinikerna i linet har genomférts. Skapande av kontaktytor mellan lirositet
och hilso- och sjukviarden for utveckling av verksamhetsintegrerat lirande (VIL) i linje
med intentionerna i Framtidens hilso- och sjukvard och universitetssjukvard i
Stockholms lin har ocksa initierats. Processen finansieras via externa medel fran
Landstingsstyrelsens férvaltning, LSF.

Utbildningsdldreboende

Stéd till verksamhetsutveckling, kompetensutveckling och dldreboendenas lirandemilj6er
tor att fraimja kvalitén pa vard och omsorg. Processen baseras pa en deltagarbaserad
ansats dir SABO (utifran varje medverkande SABOs egna forutsittningar) tillsammans
med hogskola, universitet och gymnasium medverkar. Under aret har
utbildningsildreboendeprocessen utvecklats. Sammantaget har 14 boende medverkt
under aret. Det har bildats grupperingar av nirliggande boenden i tre kommuner, Solna,
Upplands Visby och Sigtuna. Avsikten ar att utveckla natverk och mentorskap mellan
chefer och medarbetare fOr att ytterligare 6ka mojligheterna till ett nirmare samverkan
med larodten.

Under 2015 har ocksa dialog mellan forskare och yrkesverksamma, som ligger till grund
for att utveckla den egna verksamheten, vslutats med tva boenden under
utbildningsildreboendeprocessen. Totalt tre gruppert, citka 10 personer/ grupp, cirka 8
tillfallen. Cirklarna pagick i ett ar, mellan 2014-2015. En utvirdering gjordes oberoende
av FOU nu, pa kommunnivd som visade pa ett gott resultat. Denna interaktiva process
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har frimjat utveckling pa dessa boenden, vad giller bemoétande, attityder, rutiner och
arbetssitt, samt personcentrerad vard och omsorg.

En diskussion har pagatt under aret om forutsittningar fOr att vara ett
utbildningsildreboende. Ett boende har valt att kliva av processen da de upplevt att de ar
for sma for att delta 1 den fortsatta utvecklingen. Utbildningsildreboendeprocessen har
ocksa uppmarksammats och presenterats pa en internationell vetenskaplig konferens
under 2015.

Forbttrade traningsmdjligheter for studenter/ elever samt medarbetare

I samarbete med SLSOs tre geriatriska kliniker genom dialog med representanter for
sjukskoterskorna, underskéterskorna, fysioterapeuterna, arbetsterapeuterna samt lakarna,
VILsamordnare, Adjungerad klinisk adjunkt(AKA), huvudhandledare och
chefer/patientsikerhetssamordnare, har behoven av Kliniskt triningscentrum for att
méta framtidens behov inventerats. Samverkan har skett med Jakobsbergs Akademisk
vardcentral (AVC), Folktandvarden, KTC kliniker i Stockholms lin och lirosiren som
bedriver vardutbildning.

Arbetet har resultera 1 att i samband med introduktion av nya studenter och elever
genomfors Gvningspass vid KTC. Dar arbetar man utifrin ”Case” med olika
6vningsmoment och procedurer/ rutiner bade teoretiskt och praktiskt innan man
kommer ut i den riktiga vardverkligheten och moéter patienter 1 en liknande situation. Nu
erbjuda triningsmoijligheter for savil studenter/ elever som befintliga medarbetare i
olika skeenden av sin kompetensutveckling. I lirandeprocessen efter vardavvikelser/
arbetsmiljéavvikelser, kan utbildningsinsatser for hela team genomforas. Genom attien
kontrollerad och trygg miljé fa 6va pd de moment dir risker uppstatt/ riskerar att ske, pa
kan medatrbetarna bli tryggare i sin yrkesroll/gruppens teamsamarbete. Detta finansierats
av medverkande kliniker.

Samordning av verksambetsintegrerat ldrande inom S1.SO geriatrik

Processen har skett i samarbete med SLSOs tre geriatriska kliniker. Malsittning med
projektet var att definiera vad som inkluderas 1 utbildningsuppdaget for att dirmed kunna
beskriva vilka funktioner som beh6vs for att kunna erbjuda VIL med god kvalitet. 1
torlingningen for att, om mojligt, presentera en gemensam struktur och styrning fér
pedagogiska funktioner och VIL inom SLSO geriatrik.

Under éret har fortydligande av utbildningsuppdragets innehall, roller och
ansvarsfordelning for samtliga medarbetare skett. Pedagogiska funktioner pa enhetsniva
har etablerats samt nitverk for utveckling av VIL och kompetensutveckling 1
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pedagogiska och professionsspecifika uppdrag. Aven utveckling av KTC-verksamhet har
genomforts. Detta har finansierats av medverkande kliniker.

St6d for utveckling av systematisk informationshimtning inom geriatrisk vard fo6r
att minska aterinliggning och undvikbar slutenvard

En pilotstudie har genomfoért 1 syfte att underséka genomforbarheten av en
forskningsansokan. Tre geriatriska team trinades. Teamen inkluderade patienter och
undersokte deras hilsa innan utskrivning samt 1 hemmet efter 1 och 3 manader. Data for
aterinldggning och hemtjinstinsatser haller pa att dokumenteras. Parallellt med detta
testades hur videoinspelningar vid vardmotet i patientens hem samt intervjuer 1 hemmet
fungerade. Resultaten kommer att bearbetas under varen 2016 Utéver detta har en studie
genomforts fOr att undersoka samband mellan fallrisk i samband med utskrivning fran
geriatrisk klinik och fallskador 6 manader senare.

Stod for samverkan kring personer med demenssjukdom

Stoéd f6r uppdatering och utveckling av lokala program f6r samverkan har skett i flera av
kommunerna tillsammans med landstinget. Modell f6r workshop/seminarium for
“nystart” av lokala programmen som togs fram tidigare f6r Upplands Bro har i ar
anvants 1 Eker6 dar ca 40 personer fran alla berérda verksamheter deltog. FOU nu har
bistitt med metodstod och processledning. Nitverket for de 1 kommunerna som
samordnar det lokala demensarbetet har triffats sex ganger. Nitverksarbete fortsitter
2016 samt att 6ka samverkan med minnesmottagningarna . FOU nu har medverkat till en
uppfoljning av demensarbetet 1 Stockholms lin tillsammans med Socialstyrelsen. Manga
fina resultat fran lanet kunde lyftas upp. Fortsatt erfarenhetsutbyte 1 linet har initierats.

Vidare har FOU nu bidragit till att géra en film (ca 10 min) om goda exempel pa stéd f6r
personer med demenssjukdom och deras anhériga 1 Upplands Bro. Filmen har fatt stor
spridning och uppskattning dven nationellt.

Stod for kvarboende, utveckling av dagverksamheter

Nitverk for erfarenhetsutbyte mellan dagverksamheter for personer med
demenssjukdom har startat. Under aret har 4 triffar genomforts dir olika
dagverksamheter varit vird f6r motet och visat sin verksamhet. Totalt 18 personer fran
sex kommuner har medverkat. Natverket fortsitter under 2016. Utvecklingsarbetet kring
dagverksamheten presenterades med utstillning vid Svenska demensdagarna i Karlstad i
maj.

Utveckling av palliativ vard, SABO och i ordinirt boende
Under 2015 har FOU nu samarbetat med Palliativt kunskapscentrum (PKC) dir
efrarenheterna frin projektet Palliativ vard i SABO delats och utvecklats, bland annat
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genom en webbutbildning om palliativ vard pa SABO som finns tilllganglig via PKC:s
hemsida.

Systematiskt forbittringsarbete med st6d av kvalitetsregister

Enligt beslut i styrgruppen f6r FOU nu har fokus primirt varit pa stod till kommunerna
avseende BPSD och till vardcentralerna avseende Senior alert. Stodet har utformats och
organiserats utifran resultat av workshops (jan 2015) med berdrda foretridare for
vardcentraler (21 deltagatre frin 11 virdcentraler) respektive kontakt/nyckelpersoner for
kommunerna (18 deltagare fran 6 av 7 kommuner). Utifran behoven har FOU nu
erbjudit information och erfarenhetsutbyte, stod for implementering och teknisk support
samt samordning av utbildningsinsatser. Stédet till kommunerna har f6ljts upp och
reviderats genom gemensamma moten/workshops med kontaktpersonerna och
certifierade inom BPSD, dels 1 juni och dels i november.

Information om Senior alert har skett genom regelbundna nyhetsbrev till alla
verksamhets-chefer for vardcentralerna inom FOU nu’s omrade, totalt 4 st under 2015.
Enstaka vardcentraler har tagit kontakt och utvecklingsledaren har kunnat ge stod och
information pa plats pa vardcentralen.

Nir det giller BPSD har FOU nu stottat lokala planer f6r utbildning och implementering
vilka dven har f6ljts upp l6pande i samverkan med kontaktpersonerna inom respektive
kommun. FOU nu har samordnat administratérsutbildningarna som i borjan anordnads
av BPSD — registret men succesivt 6vergatt att genomforas av certifierade med stod av
FOU nu. Totalt har 6 administratérsutbildningar erbjudits och 55 personer har utbildats.
Tre kommuner har dven haft egna utbildningar. Antalet certifierade har 6kat fran 4 till 5
och finns nu i 4 av 7 kommuner. FOU nu har dven gett stod pa plats till verksamheter
som efterfragat detta.

Utifran efterfrigan har en heldags workshop genomforts med erfarenhetsutbyte om
nyttan med kvalitetsregister (BPSD, Senior alert, Palliativa registret och Svedem) ur ett
verksamhetsledningsperspektiv. Under workshopen deltog 28 personer.

Kommunerna har 6verlag visat stort intresse och deltagit aktivt 1 arbetet. Sex av de sju
kommuner som ligger i FOU nu’s upptagningsomrade har deltagit. Den kommun som
har valt att inte delta har under 2015 bedrivit egna utvecklingsprojekt inom omradet och
kommer att ansluta sig under 2016.

For uppdraget att stodja kvalitetsregister 1 kommunerna har vi etablerat flera natverk:

Nitverk mellan ansvariga i ledningen (tex. medicinskt ansvariga sjukskoéterskor,
utvecklingsledare, chef for dldreomsorgen) f6r varje kommun. Nitverket har triffats 2-3

10
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ger/termin och diskuterat vilket st6d de 6nskar att fa frin FOU nu. Vidare Nitverk
mellan certifierade, utbildningsansvariga, i varje kommun for utbyte av erfarenheter samt
samarbete over kommungrinserna. Processen ér en del i satsningen ”Sammanhdllen vird
och omsorg for de mest sjuka dldre" och finansieras av KSL och HSF.

Verksamhetsnira utveckling f6r 6kad sjilvstindighet f6r personer med
funktionsnedsittning

Resultatet av intervjustudien med 20 personer med intellektuella, psykiska eller
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar har sammanstillts 1 en skrift; Sjilvstindighetens
labyrint — vigval, hinder och 6ppningar. Utformningen av skriften har utvecklats i nira
samarbete med foretridare for de verksamheter som skriften vinder sig till.
Verksamheternas behov och skriftens fokus, sprak och bildsprak har diskuterat vid ett
seminarium i mars da 13 personer fran kommuner samt brukarorganisation deltog
tillsammans med forfattare och fotograf/ layout for skriften.

Ett gemensamt utvecklingsarbete baserat pa resultatet fran intervjuerna har startat. En
arbetsgrupp med kontaktpersoner fran varje kommun har bildats. Det gemensamma
utvecklingsarbetet startade med en heldags seminarium om hinder och maoijlighet f6r
sjalvstandighet i juni. Cirka 40 personer deltog fran kommunerna, brukarorganisationer,
Carpe och Malmo hégskola. Vid seminariet bildades tre fordjupningsgrupper som under
hosten reflekterat kring verksamheternas perspektiv pa de centrala delarna 1 studien;
boende/fritid/relationer, Arbetet/sysselsittning/forsorjning samt delaktighet/
inflytande/samhillskontakter. Resultat frin fordjupningsgrupperna och analys av
intervjuerna presenterades vid ett avslutande heldagsseminarium i december dd dven den
fardiga skriften lanserades och forslag till lokala utvecklingsarbeten formulerades av
deltagarna. Drygt 60 personer deltog frin kommunerna, brukarorganisationer, Carpe och
Malmo hogskola. Skriften fick ett mycket positivt mottagande och efterfragan ér stor.
Under 2016 kommer bl a former f6r att anvinda skriften som utgangsmaterial for
diskussioner/dialoger i personalgrupper att provas.

Modell f6r medborgarinflytande/dialog for personer med psykiska
funktionsnedsittningar har tagits fram och prévats 1 Upplands-Bro.

Pilot systematiskt kvalitetsarbetet 6ppna jaimférelser

FOU nu fick 2015 ett nytt uppdrag fran styrgruppen att stédja kommunernas samarbete
kring rapportering och analysering av resultat i de nationella 6ppna jimférelserna av
dldreomsorg. En pilot gjordes kring rapportering av en uppgift angaende vintetid till
sarskilt boende. Den visade att det finns skillander 1 hur kommunerna rapporterar in
uppgifter som gor att de uppgifter som publiceras inte ar jamforbara. Genom att
rapportera in data pa samma sitt kommer kommunerna kunna jamféra data i Gppna
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jamforelser och samarbeta kring analys och forslag till forbattringsomraden. FOU nu
kommer att fortsatta arbetet 2016.

Kompetensstdd, handledning, nitverk

FOU nu har under 2014 varit ett nav for nitverk och moten mellan forskare och
praktiker, mellan olika grupper och professioner. Vidare har personer fran verksamheten
medverkat vid flera konstellationer for utveckling av vard och omsorg. Ytterligare ett
nitverk dr med de Ovriga tre dldre FoU-enheterna inom Stockholms ldn, dvs. Nestor
FoU-center, FoU-Nordost, och Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum. Andra nitverk
utgors av att respektive forskare deltar 1 olika nétverk utifran sitt speciella
forskningsomrade eller sin yrkesprofession.

FOU nu har under dret handlett flera lokala projektledare 1 dgarkommunerna och inom
landstinget samt magisteruppsatser, kandidatuppsatser och doktorandarbeten under
2015.

FOU nu ir representerad i lokala styrgruppen vid tva Vard- och omsorgscollege inom
Stockholmsregionen.

Nara samverkan finns mellan FOU nu och den Akademiska virdcentralen inom
dgarkommunerna samt med Akademiskt primirvardscentrum.

Lis mer om forsknings- utvecklingsprojekt som pagatt under 2015 via www.founu.se

3 Medarbetare

Under 2015 har FOU nu haft 11 personer anstillda var av tre disputerade (en docent)
samt tva doktorander. Samtliga medarbetare vid enheten delar sin arbetstid med annan
arbetsgivare eller uppdrag och det ses som ett viktigt komplement till verksamheten att
dessa personer har en ytterligare férankring inom aldrevard, aldreomsorg, primarvard,
universitet eller intresseorganisation. Utifran verksamhetens uppdrag strivar FOU nu
efter att ha en mangfald av individer med olika kompetenser och perspektiv.

Alla medarbetare har ett ansvar f6r den gemensamma verksamhetens arbete, utveckling
och resultat. Samtliga forvintas ta ansvar och méjligheten till 6kat ansvar erbjuds hela
tiden. Medarbetarskapet tydliggors och diskuteras regelbundet vid diskussion om
verksamhetens uppdrag och resultat. For att en medarbetare skall vara handlingsinriktad
krivs inte bara att denna har kunskap, erfarenhet och flera olika kompetenser utan ocksa
vilja och mod att anvinda sina kunskaper och fa goda mojligheter i organisationen och
forutsittningar for att anvanda dessa. Eftersom arbeten ute 1 dgarkommuner och
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landstingsverksamheter bedrivs i projektform innebir det att antalet arsarbetare vid en
specifik tidpunkt kan variera. Under 2015 hade FOU nu 5,5 arsarbetare.

4 Ekonomi
4.1 Resultatrakning

Resultatrakning 2015

RESULTATRAKNING (Tkr) Bokslut | Budget | Awvikelse
(per frangogrupp) [ 1512 [ 1512 mot budget
VERKSAMHETETNS INTAKTER

Patientavgifter 0 0 0
Sald hélso- och sjukvard 0 0 0
Utskrivningsklara patienter 0 0 0
Utomlansintakter 0 0 0
Owrig séld halso- och sjukvard 0 0 0
FOUU-bidrag 3876 3840 36
Owriga intikter 1300 1300 0
S:A VERKSAMHETENS INTAKTER 5176 5140 36
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Forandring av semesterskuld - 141 0 -141
Personalkostnader -3930 -3900 -30
Kopta primartjanster 0 0 0
Verksamhetsanknutna tjanster 0 0 0
Lakemedel 0 0 0
Material och varor -6 0 -6
Hyreskostnader - 401 -400 -1
IT-tjénster - 235 -230 -5
Kostnader inhyrd personal 0 0 0
Owriga kostnader - 428 -515 87
S:A VERKSAMHETENS KOSTNADER -5 141 -5 045 -96
AvsKrivningar -19 -95 76
VERKSAMHETENS RORELSERESULTAT 16 0 16
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
ARETS RESULTAT 16 0 16

Verksamhetens intikter har under 2015 varit basanslag fran dgarna (FoUU-bidrag) samt
ersittning for arbete rérande kvalitetsregister (Ovriga intikter). Under ”Ovriga
kostnader” finns utgifter som rér anordnade seminarier, konferenser, tryckkostnader,
kommunikationstjantser, tjdnsteresor, vaktmaistartjanster etc.
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I tva fall (Forbittrade traningsmajligheter for studenter/ elever samt medarbetare och Samordning av
verksambetsintegrerat larande inom SL.SO geriatrik) har FoU-processerna finansierats av extern
part och lonekostnaden for medverkan fran FOU nu har fordelats till finansierande
verksamhet. Dessa processer ir inte inkluderade i ovanstiende resultatrikning.

FOU nu haft ett uppdrag att koordinera och 6ka antalet AKor inom geriatrik inom SLL
(Kliniska lirmiljoer inom geriatrisk halso- och sjukvard). Processen finansieras av
Landstingsstyrelsens forvaltning och redovisas till finansidren via Utbildningsbokslut
inom SLSO. Dessa intikter och kostnader under 2015 inte ar inkluderade 1 ovanstiende
resultatrikning. Processen inkluderas dock i budgeten f6r 2016 f6r FOU nu.

5 Verksamhet 2016

For 2016 har féljande omraden lyfts fram (utan inbordes ordning):
% Stod dll personal- och kompetensutveckling

% Stod i arbetet med att 6ka samverkan mellan vird och omsorg

% Stod for utvecklingen vird och omsorg i hemmet

X/

¢ Stéd till implementering av valfirdsteknologi, teknikstéd och e-hilsa

X/

s Stod for systematisk kvalitetsutveckling

Eva Henriksen, 1 erksambetschef FOU nu, 2016-02-10
Hakan Uvhagen, Bitradande verksambetschef FOU nu, 2016-02-10
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