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Sammanfattning

FOU ildre norr (forskning- och utveckling) ar en samigd forsknings- och
utvecklingsenhet dir sex (6) kommuner (Ekeré kommun, Jarfalla kommun, Sigtuna
kommun, Sollentuna kommun, Upplands-Bro kommun samt Upplands Visby kommun)
och Stockholm lins landsting utgor dgarna.

Denna verksamhetsplan innefattar mal och uppdrag samt aktiviteter och utmaningar for
2008. Projekt eller processer som bedrivs inom ramen f6r FOU aldre norr kan vara
antingen sadana som har intresse for alla dgarkommuner och landstiget eller vara av mer
specifikt intresse f6r en kommun eller verksamhet, om sa bidrar den
kommunen/verksamheten med finansiering for just det uppdraget. Samtliga uppdrag,
projekt lyfts upp till styrgruppen f6r insyn och information samt godkidnnande. En viktig
uppgift f6r FOU ildre norr ér att verka f6r samverkan med andra och att personer frin
olika yrken och huvudmain kan lira av och med varandra. Att det som gors i en kommun
ska kunna tillimpas och ha biring i en annan kommun eller verksamhet sa att det blir ett

lirande 6ver grianser.

Verksamhetsidé och vision

Verksamhetsidén dr att FOU éldre norr ska bidra till att mojliggora livskvalitet, 6kad
vard- och omsorgskvalitet utifran forskningsbaserad kunskap samt bidra till 6kad
delaktighet av varden och omsorgen for dldre personer.

Verksamheten omfattar hela FoU-omradet av forskning, utvecklingsarbete, utvirdering
och utbildning. Med brukarens/patienten i fokus efterstrivas en hog grad av brukar-
/patient- och personal- medverkan i arbetet. Att ledningar och chefer inom vard och
omsorg engageras ser vi som en forutsittning for lyckat FoU-arbete.

FoU-enheten verkar utifran en helhetssyn pa vard och omsorg om éldre for att utveckla
samverkan mellan huvudminnen och olika personalgrupper, och mellan offentliga och
privata vardgivare, samt mellan akademi och praktik dvs. mellan universitet och
hoégskolor samt andra FoU-enheter.

Ett samarbetsavtal tecknades 2007-02-14 mellan kommunerna och Stockholms lins

landsting, SLL . Detta avtal tecknades for en period av 4 ir till den 2010-12-31.




Forhandlingar om férlingning av avtalet ska upptas senast 12 manader fére avtalstidens
utging.

Verksamheten leds av en styrgrupp bestdende av forvaltningschefer eller motsvarande
fran respektive kommun samt representant fran hilso- och sjukvardsnamndens
torvaltning, HSN- f. FoU-chefen ir anstilld av Stockholms lins sjukvirdsomrade, SLSO,
som har arbetsgivaransvar. Arbetet inom FOU ildre norr leds av verksamhetschefen
som har SLSO som administrativ huvudman. Verksamhetschefen ansvarar f6r

verksamheten, ekonomin och personal infor styrgruppen och SLSO:s styrelse.

Ett FoU-rad bestdaende av personer med kunskap och engagemang frian de olika

dgarverksamheterna utgdr beredningsgrupp infér styrgruppen.

Visionen f6r FOU i4ldre norr ar:

FOU ildre norr dr utvecklingen for édldres vilbefinnande genom gemensam kunskap och

erfarenhet.

Mal och uppdrag

Det 6vergripande malet med FOU ildre norr dr en forsknings- och kunskapsbaserad
verksamhet dir effekterna av nyttan av vard- och omsorgsinsatser kan mitas och
utvirderas. Verksamheten ska ha en lokal férankring, och dven samverka med
hogskolot/universitet, och andra FoU-enheter och verksamheter inom dldreomradet.
Forhallningssittet dr att arbete som bedrivs vid FOU aldre norr ska utga fran ett kritiskt,

vetenskapligt f6rhallningssatt.

FOU ildre norr ska frimja lokalt férankrad kunskaps- och metodutveckling och arbetet
som gors ska leda till nytta f6r de édldre personer/patienter som berdrs inom de

kommuner och SLL som utgdr dgarna.

Strategiskt viktiga omraden for framgang ar att FOU aldre norr arbetar utifran
evidensbaserad kunskap, initiativ, glidje och ansvar, respekt f6r andra minniskors lika

virde samt att alltid ha nyttan f6r den dldre personen i fokus.




Mal f6r verksamheten ar att utifran basta tillgangliga kunskap (evidens) och praxis bidra
till att dldrevarden och dldreomsorgen blir en lirande, flexibel och hégkvalitativ

verksamhet.

Aktiviteter och utmaningar 2008

Strategiskt viktiga omraden/kritiska framgangsfaktorer

Strategiskt viktigt f6r FOU ildre norr ér att alla som verkar inom enheten har en hég
kompetens for sitt omrade samt besitter goda pedagogiska och sociala fardigheter for
samverkan mellan arbets- och yrkesgrupper och huvudmin.

En kritisk framgangsfaktor dr att varje insats som gors med en verksamhet (kommunal,
landstingsdriven eller privat)/i en personalgrupp av FOU ildre norr ska inte bara ha
godkints av verksamhetens chef och ledning utan det ska finnas ett engagemang for
resultatet och att bibehélla kunskap/firdighet som utvecklats. Utan dessa personers
vetskap, engagemang och godkinnande av vad som gors ér férindrings- och
utvecklingsarbete meningslost.

Ytterligare en kritisk framgangfaktor ér att det maste finnas forstaelse i verksamheterna
och bland dgarna att forsknings- och utvecklingsarbete samt férandringsprocesser tar tid.
Ett aktivt dgarskap med ansvar f6r omsattning av ny kunskap ar en forutsittning for

framgangsrikt forsknings och utvecklingsarbete.

FoU-ildre kaféer

Under aret planeras att genomfoéra ett antal FoU-kaféer i varje kommun. Syftet med
FoU-kaféer ar att personal inom idldreomsorgen och dldrevarden ska fa mojlighet att ta
del av nya forskningsrén och information inom strategiskt viktiga omraden samt att
FOU ildre norr ska bli mer synligt i personalens praktiska vardag. FoU-kaféer gors 1

samverkan med varje kommuns FoU-rads representant.




Projekt 2008

FOU ildre notr arbetar och planerar ett antal olika projekt och processer f6r kunskaps-,
metod och verksamhetsutveckling, utbildning, undervisning och handledning. Projekten
har delats in i tre huvudgrupper:

A. Projekt som dr av intresse f6r samtliga kommuner och finansieras gemensamt via

FOU ildre norr.

B. Projekt dir en kommun eller en landstingsverksamhet ar intressent/huvudaktor

C. Projekt i samverkan/kontakt med universitet eller hogskola

Nedan gors en kort presentation av projekten, start och slutdatum varierar utifran

uppdrag och fragestillning.

A-projekt. Projekt som ar av intresse for samtliga kommuner och
finansieras gemensamt via FOU aldre norr

Al. Forebyggande hembesik. FOU aldre norr mojliggor ett lokalt natverk for de personer
som arbetar med férebyggande hembesok for édldre inom de sex kommunerna som utgor
dgarna. Till ndtverket knyts dven ansvariga fran landstingets Centrum fér Allmianmedicin,
CeFam, samt aven berorda distriktsskéterskor kommer att kontaktas genom nitverket.
FOU ildre norr gér en sammanstillning av de olika modellerna som gérs och som visar
hur man kan bedriva férebyggande hembesok till personer som dr 80 ar och dldre inom
kommunen. Projektet paborjades under 2007 och beridknas vara avrapporterat varen

2009.

A2. Kartliggning av pagdaende eller nyligen genomforda projekt inom FOU 1i linet som r6r aldre
personer mellan aren 2002-2007 (rapport klar varen 2008).

A3. Utvérdering av Samordningstjanst for dldre. Ett samverkansarbete med Jérfilla, Upplands
Bro, Jakobsbergsgeriatriken, primirvarden och HSN-f. Projekttid 2008- 2009. Samverkan
giller mojligheten att avropa olika omsorgs och/eller vard- resurser samt att kontakt med
personal ska kunna vara méjligt dygnet runt f6r dldre personer med komplexa och

sammansatta behov. Ett sitt att forsoka skapa trygghet och dirmed skapa kontinuitet for




en grupp skora dldre personer som bor i eget boende. Detta sker genom 6kad medverkan
av likare som gbér hembes6k samt en koordinatorstjanst dygnet runt som dven kan
avropa kommunalt bistind pa jourtid. Till projektet hor att det finns snabb tillgang till
plats pa korttidsboende eller geriatrisk klinik vid behov. Vardtjansten ér ytterligare ett
exempel pa att férsoka skapa en sammanhallen kontaktkedja f6r dldre. Bada tjansterna

utvarderas av FOU ildre norr.

A4. Utvirdering av Séker och relevant likemedelsbehandling Tallbohov, SALTA. En utvirdering

av process, effekt och resultat av projektet som helhet. Projekttid 2007.

A5. Framtidens bebov av dldreomsorg och dldrevard. Projektplan haller pa att tas fram.

AG. Rehabiliterande forhallningssatt. Projektplan haller pa att tas fram.

A7. Studie av klagomalshantering inom dldreomsorgen, en kartliggning.

A8. Utvérdering av ett larmkoncept i Sigtuna.

A9. Utvirdering av Palliativ vrd i sirskilda boende for dldre, SABO i samarbete med HSN-f.
Projekttid 2008-2009. Projektplan héller pa att tas fram.

B-projekt. Projekt dar en kommun/verksamhet ar huvudintressent
B1. Séker och relevant Likemedelsbehandling, Tallbohov, SALTA

B2. Kartliggning av anhirig-/ nérstaende vardare i Sollentuna.

B3. Sjukhusdos i samarbete med JakobsbergsGeriatriken. Baslinjestudie pagar.

BA4. Framtidsverkstad, Sigtuna. 1déskiss finns, avvaktar beslut frin kommunen.




B5. Uppfoljning och kvalitetssikring av omsorgsinsatser for personer som beviljats och fatt

korttidsomsorg utomlands. Ekerd. 1déskiss finns, avvaktar beslut fran kommunen.

B6. Forebygoande arbete kring fall och fallrisker, Upplands Visby.

B7. Rebabilitering pa korttidsboende, Ekero. Stod till projektledare 1 ett projekt som syftar till
att identifiera savil fungerande arbetsmetoder som brister och férbittringsomraden i
vardkedjan kring dldre personer pa korttids- och vixelvardsplatser samt att forstirka de
rehabiliterande insatserna genom att utveckla ett koncept for bedomning, insats och

uppfoljning pa individniva.

B8. Uppfoljning av frivilligarbete, Jarfilla.

BY. Demensprojekt, Ekeri. Stod till projektledare i ett projekt som syftar till att arbeta fram
ett koncept f6r bemotande av personer med demenssjukdom pa omvardnadsavdelning

samt implementering av konceptet.

B10. Vardagsnéira traning, Sigtuna; diskussion med ansvariga sjukgymnaster kring uppligg

av utbildning i Rehabiliterande synsitt for omsorgspersonal.

B11. Virdmiljoer, Jakobsbergsgeriatrien; bidra med stéd och handledning i ett projekt som
syftar till att skapa en hemlik och harmonisk vardmiljé f6r ASIH:s slutenvardsplatser i

livets slutskede.
B12. Socialt innehall i dagen, Upplands Bro; stod och handledning till projektledare 1 ett
projekt som syftar till att kartligga och utveckla det sociala innehallet i dagen f6r aldre

personer pa sirskilt boende.

B13. Forebyggande hembesik, Upplands Bro; stdd och handledning till projektledare.




C-projekt. Projekt i samverkan/kontakt med universitet eller hdgskola
C1. Goda boendemiljier for dldre, Jartilla kommun; handledning av doktorandarbete vid
Kungliga tekniska hogskolan KTH, Arkitektskolan.

C2. Vard och forebyggande av multipla hélso- och sjukvardsproblem, handikapp och skirhet hos dldre
personer, deltagande 1 ett samverkansprojekt mellan de geriatriska klinikerna, FoU-
enheterna inom aldreomradet i Stockholms lins landsting och Karolinska Institutet, KI

och Stockholms Universitet Aging research center, SU ARC.

C3. Sjukskiterskors forstaelse av vid behovsmedicinering inom geriatrisk vard. Handledning av

magisterstudent, Karolinska Institutet.

CA4. Ledning genom kunskap, att omsditta kunskap i praktisk handling

Ett projekt i samverkan mellan Stockholms Universitet (Stockholm Centrum f6r
forskning inom offentlig sektor, SCORE, Handelshégskolan, Stockholmsgeriatriken och
Jakobsbergsgeriatriken SLSO. Detta ir ett projekt som finansieras via Vinnvard och ska

pagé under ett ar.

C5. APU, Arbetet platsen for Utbildning, ett nitverket bestiende av FoU-enheterna inom
aldreomradet inom Stockholmsregionen. Tanken ar att soka finansiering frin EU:s
strukturfond for att under 2008 skriva en ansékan om medel for utbildningssatsningar
inom dldreomsorgen for aren 2009-2011, som da kan ersitta Kompetensstegen.

Planeringsarbete pagar.
C6. Trining av skira dldre personer, information och undervisning till intresserade personer
inom ildreomsorgen och éldrevarden kan erbjudas av FOU ildre norr. Forskningsarbete

som tagits fram 1 samverkan med KI.

C7. Deltar i Centrum of excellence and care for aging research, CeCar nétverket KI.




Ekonomi

Verksamheten samfinansieras genom anslag fran parterna enligt avtal samt dven genom

externa intakter.

Budget 2008

Intikter

Kommuner 1 500 000
Stockholms lins landsting 1 500 000
Socialstyrelsen 300 000
Extern medel 1441 000
FoUU-anslag, SLL 866 000
Fran ar 2007 1 800 000
Summa 7 407 000
Utgifter

Personalkostnader 4 607 000 *
Ovriga kostnader 1 000 000
Summa 5607 000

*) Av de budgeterade 4 607 000 kr 1 personalkostnader finansieras 1 441 000 kr via

externa medel fran externa finansiarer (kommuner och HSN-f).

Eftersom 2007 var det ar da verksamheten startades och innan lokaler iordningsstallts
samt personal rekryterats hade mer dn hilften av aret gatt darfor finns medel kvar vid
arets slut, dessa tas med till 2008. Saledes ingen upprikning t6r 2008. Verksamheten ska

bedrivas inom sin budgetram.
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Jamstéalldhets- och arbetsmiljoarbete
FOU ildre norr strivar efter att ha en god sammansittning av bade min och kvinnor pa

arbetsplatsen.

Arbetsmiljon vid enheten ir god, lokalerna édr nyrenoverade, ljusa och samtlig personal

har ergonomiskt utprovade moébler inkl. h6j- och sinkbara bord mm.
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