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1 Sammanfattning av det gangna aret

Arbetet som bedrivs vid FOU ildre norr omfattar hela FoU-omradet av forskning,
utvecklingsatbete, utvirdering och utbildning. Med brukarens/patienten i fokus
efterstrivas en hog grad av brukar-/patient- och personal- medverkan i arbetet. FoU-
enheten verkar utifrin en helhetssyn pa vard och omsorg om ildre for att utveckla
samverkan mellan huvudminnen och olika personalgrupper, och mellan offentliga och
privata vardgivare, samt mellan akademi och praktik dvs. universitet och hégskolor samt

andra FoU-enheter.

Fokus for verksamheten under 2008 har varit att arbeta med att initiera och driva
utvecklingsprojekt och/eller forindringsarbete, samt att handleda och skapa motesplatser
till exempel 1 form av nitverk, FoU-caféer eller seminarier. Stravan ér att arbetet har sin
torankring i den praktiska aldrevarden och dldreomsorgen, dvs. dir den nya kunskapen
ska omsittas. Arbetet med att utveckla de fokusomraden som tidigare tagits fram har
fortsatt, det vill sdga att arbeta med FoU-ildre norr:s identitet, kommunikationsstrategi

och hur verksamheten ska uppfattas utifran.

Malet med FOU aldre norr dr att arbete som gors leder till nytta for de aldre
petsonet/patienter som bor eller virdas inom ovanstiende kommuner. Verksamheten
ska bidra till att mojliggora livskvalitet, 6kad vard och omsorgskvalitet utifran
forskningsbaserad kunskap samt bidra till 6kad delaktighet f6r aldre personer.
Verksamheten ska ocksa stimulera och uppmuntra personal inom dldreomsorg och
aldrevard att utveckla och fordjupa kvaliteten i sitt arbete. Det 6vergripande syftet med

FOU ildre norr ar att det dr en forsknings- och kunskapsbaserad verksamhet dir:

¢ Projekt som bedrivs leder till en positiv och reell forindring hos alla involverade

parter.

+ Effekter av de insatser som gors ska kunna utvirderas och/eller pa ett systematiskt

sitt fOljas upp sa att slutsatser och lirdom kan dras.



+ FPouildre norr ska kunna fungera som en katalysator eller referenspunkt, samt vara

en killa f6r inspiration och sprida glidje och lust till utveckling och foérindring.

+  Utvecklings- och férindringsprocesser ér stindigt pagaende processer och arbete
som gors maste kunna omsattas i praktiskt handlande, darfor ar det avgorande for
ett projekt att ledningen dir projektet bedrivs ar intresserad och involverad och att
den dven tar ansvar for implementering av resultat som uppnas. FOU ildre norr
ska ses som en kompetent och inspirerande partner i utvecklings- och
forindringsprocesser samt i forskning for 6kad kvalitet inom dldreomsorgen och

aldrevarden.
Manga nya projekt har startats under aret, se Projekt- och aktivitetsoversikt i bilaga 1.

FOU ildre norr har under 2008 vaxt och i vid arsskiftet var dtta personer anstallda vid
enheten. Viktigt ar att personer som arbetar vid FOU aldre norr har hég kompetens
inom sitt omrade samt dr goda pedagoger. Nagra av medarbetarna vid enheten delar sin
arbetstid och det ses som ett gott komplement till verksamheten att dessa personer har

en ytterligare férankring inom ildrevarden eller omsorgen.

2 Verksamheten

Inriktningen under 2008 har fokuserat pa att forankra och starta utvecklingsprojekt for
att 6ka kvaliteten pd omsorg och vird inom aldreomradet, bide kommunal dldreomsorg
och landstingsfinansierade vardverksamheter. Fokus har dven varit pa att skapa och
utveckla nitverk som har haft fokus pa dels olika personalgruppers utveckling eller

grupper som velat utveckla ett omrade eller en process.

Lokal forankring och stéd for processer och projekt dr avgérande for om ett arbete ska

lyckas och sedan anvindas i det dagliga arbetet.

En plan for strategisk och riktad kommunikation och marknadsféring har tagits fram i

form av en hemsida och ett nyhetsbrev som utkommer ca en ging per manad. Arbete



med malgruppsanalys och dess konsekvenser for arbetssitt och uttrycksform har

genomforts.

Styrgruppen, bestiende av en representant for varje dgare samt en representant fran

Stockholm lins sjukvardsomrade, har triffats fem ganger under aret.

Strategiska styrdokument som verksamhetsplan och en arbets- och beslutsordning f6r

FOU ildre norr har tagits fram.

FoU-radet har triffats fyra ganger under 2008 varav en gang i internatform, lunch till
lunch, f6r att géra en mer genomgripande analys och f6r diskussion av f6rindrings- och
utvecklingsarbeten. FoU-radet bestar av personer med kunskap och engagemang fran de
olika dgarverksamheterna. Malet med denna grupp ir att de ska fanga upp idéer, initiativ,
tankar, problemformuleringar etc. utifran de praktiska verksamheterna. Gruppen utgor

beredningsgrupp infér styrgruppen.

Ambitionen har varit att aktivera lokala brukar- och anhérigrad samt personalrad som en
link mellan verksamheterna och den lokala FoU-radsrepresentanten som sedan tar med
sig idéer och tankar for vidare utveckling och eventuellt genomforande i samverkan med
FOU ildre norr. Detta arbete har inte kommit igang inom alla dgarverksamheter utan

fortsatter under 2009.

3 Mal och uppdrag

De overgripande malen i verksamhetsplanen for 2008 var att
+ FOU ildre norr ska vara en forsknings- och kunskapsbaserad verksamhet dar

effekterna av nyttan av vard- och omsorgsinsatser kan matas och utvirderas.

+ FOU ildre norr ska frimja lokalt férankrad kunskaps- och metodutveckling och
arbetet som gors ska leda till nytta for de dldre personer/patienter som berérs inom

de kommuner och Stockholms lins landsting som utgdr dgarna.

+ FPorhillningssittet ar att arbete som bedrivs vid FOU ildre norr ska utga fran ett

kritiskt, vetenskapligt f6rhallningssatt.



+ Verksamheten ska samverka med hogskolor/universitet, och andra FoU-enheter

och verksamheter inom aldreomradet.

Mal f6r verksamheten ar att utifran bista tillgangliga kunskap (evidens) och praxis bidra
till att aldrevarden och dldreomsorgen blir en lirande, flexibel och hogkvalitativ

verksamhet.

3.1 Aktiviteter

I aktiviteter som FOU ildre norr engagerar sig 1 ska tydliga strukturer f6r projektupplagg,
projektledning, utvirdering, spridning och implementeringsstod utarbetas. Det dr dven
viktigt att samverkan mellan kommuner och landstinget samt mellan parterna och olika

hogskolor och intresseorganisationer dr en del i arbetet i olika projekt.

FOU ildre norr har fortsatt att arbeta med processer och projekt som startats under

2007 och 2008, se Projekt- och aktivitetséversikt i bilaga 1.

Aktiviteter och projekt dr indelade 1 tre olika kategorier:
A. Projekt som dr av intresse f6r samtliga kommuner och finansieras gemensamt via
FOU ildre norr.
B. Projekt dir en kommun eller en landstingsverksamhet ar intressent/huvudaktor.

C. Projekt i samverkan/kontakt med universitet eller hogskola.

Andra aktiviteter som ar viktiga att framhalla och som kommer att fortsitta under 2009

och framover:

+ Att kommunicera med olika grupper om vikten av forsknings- och
utvecklingsarbete och for att presentera resultat, ny kunskap och nya metoder som
tagits fram. Detta har bland annat varit i form av FoU-caféer. Syftet med caféerna
ar lokala mé6ten under trevliga och informella former f6r att stirka sambanden och
kontakterna mellan verksamhetsnira utvecklingsarbete, forskning och utbildning.
Fyra FoU-caféer har genomforts med olika teman under 2008; Sigtuna (Anhérig

som resurs inom dldreomradet), Upplands-Bro, (Moten och bemétande), Ekerd,



(Mojligheter f6r utveckling inom idldreomsorg och éldrevird) samt Upplands Visby
(Implementering av forskningsresultat — fallprevention och trining f6r dldre

personer).

+  Ytterligare informationstillfillen har varit att triffa kommunala pensionirsrad, olika

intressegrupper for ildre sisom SPF, PRO med flera grupper.

¢ Personal fran FOU ildre norr har deltagit i olika utbildningsaktiviteter och
konferenser f6r bland annat personal inom édldreomsorg och ildrevard, studenter

inom olika utbildningar, pensionirer, anhoriga med flera grupper.
+ Hemsidan har utvecklats och uppdateras kontinuerligt.

+ Ett nyhetsbrev har tagits fram 1 avsikt att dels sprida information om arbeten som
pagér samt fOr att vara ett kommunikativt redskap dir tankar och idéer om

forindrings- och utvecklingsarbeten kan vickas.

+ En eftermiddag om aktuell forskning kring olika framtidsaspekter for utveckling av
aldreomsorgen och aldrevirden samt om goda miljéer for dldre har genomforts.
Inbjudna var frimst politiska foretridare och ledningspersoner fran

dgarkommunerna och Stockholms lins landsting. Cirka 120 personer deltog.

+ FoU-radet har haft ett internat for att diskutera kvalitetsaspekter och
utvecklingsomraden som kan vara av gemensamt intresse. Detta arbete kommer att

fortsatta under 2009.

3.2 Utvecklingsprojekt
Genom FoU-radet har flera utvecklingsprojekt med relevans for den édldre personen,
medarbetare, kommun och landsting initierats och pabérjats, se Projekt- och

aktivitetsoversikt i bilaga 1 under kategorier A och B.

3.3 Forskningsprojekt

Se Projekt- och aktivitetsoversikt i bilaga 1 under kategori C.



3.4 Handledning och natverk

FOU ildre norr har under aret handlett lokala projektledare och studenter pa olika nivaer

till exempel:

*

Rehabilitering pa korttidsboende, Ekeré kommun; stéd och handledning till
projektledare 1 ett projekt som syftat till att identifiera savil fungerande
arbetsmetoder som brister och férbattringsomraden i vardkedjan kring aldre
petsoner pa korttids/vixelvardsplats samt att forstirka de rehabiliterande insatserna
genom att utveckla ett koncept for bedémning, insats och uppfoljning pa
individniva.

Socialt innehall i dagen, Upplands-Bro kommun; stéd och handledning till
projektledare i ett projekt som syftat till att kartligga och utveckla det sociala

innehallet i dagen f6r dldre personer pa sirskilt boende.

Demensprojekt, Ekeré kommun; stéd och handledning till projektledare 1 ett
projekt som syftat till att arbeta fram ett koncept f6r bemotande av personer med
demenssjukdom pa traditionella omvardnadsavdelningar samt implementering av

konceptet.
Bemotande av personer med demenssjukdom. Upplands Visby kommun.

Diskussionspart och vetenskaplig kontakt vid uppbyggnad av palliativ avdelning pa
ASIH Jarfilla Upplands-Bro utifran en helhetssyn pa patienten och dennes

nirstiende.

Goda boendemilj6er for dldre, Jarfilla kommun. Doktorandhandledning

tillsammans med Arkitektskolan, Kungliga Tekniska Hogskolan.

Sjukskoéterskors forstielse av vid behovsmedicinering inom geriatrisk vard.

Karolinska Institutet (magisterstudent).

Patienters uppfattningar av rehabilitering efter héftledsoperation och rehabilitering

pa geriatrisk klinik (magisterstudent).



3.5

Nitverket, APU, Arbetet platsen for Utbildning, ett nitverk for
kompetensutveckling inom idldreomsorg och ildrevarden. I natverket ingar samtliga

FoU-enheter inom aldreomradet i Stockholmsregionen.

Nitverket, Personer som gor forebyggande hembesok inom kommunal
dldreomsorg. Deltagande giller biade det lokala och regionala nitverket i samverkan

med Aldrecentrum.

Deltagande i forskargruppen vid Centre of Excellence Care and Aging Research,

CeCar Karolinska Institutet.

FOU ildre norr har deltagit i det lokala nitverk av FoU-enheter inom édldreomradet
som finns inom Stockholms lins landsting samt i det nationella nitverket f6r

forsknings- och utvecklingsenheter, FoU Valfird.

Maluppfyllelse

Malet fran verksamhetsplanen 2008, att effekter och nytta av de insatser som
bedrivs av FOU ildre norr ska kunna mitas och utvirderas ir en stindigt pagdende
process. Samtliga projekt som startats har en tydlig utvarderings- eller
uppféljningsplan f6r att denna malsittning ska kunna uppnas. Manga kreativa idéer
for forindrings- och utvecklingsarbeten har resulterat 1 att konkreta projekt startats
och dessa kommer att fullf6ljas under 2008 och 2009. Projekten presenteras kort i

bilaga 1, Projektoversikt.

Malsittningen att frimja lokalt férankrad kunskaps- och metodutveckling har
inforlivats under aret genom att samtliga projekt eller forindringsarbeten diskuteras
och férankras i FoU-radet och i styrgruppen. Projekt som genomfors dr férankrade
1 sin lokala ledning dir projektet ska goras. Som ett komplement f6r lokal
forankring har ett arbete inletts dir FOU ildre norr beséker samtliga boenden inom
dgarkommunerna. Ambitionen ar ocksa att besoka ett antal hemtjinstgrupper.
Detta arbete kommer att fortsitta under 2009, dven hemtjanstgrupper och
verksamheter inom Stockholms lins landsting kommer att bes6kas. Malet med

dessa lokala besok ar att finga upp idéer, hitta gemensamma beréringspunkter,



problem, eller utvecklingsomraden samt for att skapa relationer och fortroende for
torindringsarbete och utveckling av den lokala dldreomsorgen och ildrevarden.
Detta idr dven en del 1 att 6ka kommunikationen mellan forsknings- och
utvecklingsverksamhet och praktisk vard och omsorg om ildre personer pa bade
personalens och de dldres villkor. Som ett komplement till att triffas
kommuniceras dven nya idéer och kunskap via FoU-caféer, nitverk, gemensamma

seminarier, hemsidan och nyhetsbrevet.

+  Projekt eller utvecklingsarbeten som bedrivs av eller far stod av FOU ildre norr
utgar fran befintlig kunskap, forskning eller erfarenheter inom det specifika
imnesomradet. Detta gérs genom litteratur- och erfarenhetssokning innan ett
arbete paborjas. Kunskap och metoder granskas for att utvecklas. Interna processer
anvinds dir samtliga projekt belyses och ifragasatts. Ett forskarrad har instiftats for
att ytterligare kvalitetsgranska arbeten och processer samt for att dven sikerstilla ett

vetenskapligt forhallningssatt.

+ Ett flertal samverkans- och forskningsprojekt med olika hogskolor/universitet har
initierats och pagar. Dessa kontakter utvecklas stindigt utifran projektens behov

och aktuella forskningsomraden.

4 Medarbetare

4.1 Ledarskap/medarbetarskap

Samtliga anstillda inom FOU éldre norr stimuleras kontinuerligt att utveckla sina
ledaregenskaper genom egen ledning av projekt samt olika utbildningsinsatser. Arbetet
inom FoU innehaller alltid inslag av ledarskap varfor detta omrade édr centralt fOr att

lyckas med vart uppdrag.

Alla medarbetare har ett ansvar fér den gemensamma verksamhetens arbete, utveckling
och resultat. Samtliga férvintas ta ansvar och méjligheten till 6kat ansvar erbjuds hela
tiden. Medarbetarskapet tydliggors och diskuteras regelbundet vid diskussion om

verksamhetens uppdrag och resultat. For att en medarbetare skall vara handlingsinriktad
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krivs inte bara att denna har kunskap, erfarenhet och flera olika kompetenser utan ocksa
vilja och mod att anvinda sina kunskaper och fa goda méjligheter i organisationen och

forutsittningar for att anvanda dessa.

4.2 Arbetsmiljo och halsa

FOU ildre norr foljer gillande féreskrifter om god arbetsmiljo.
Arbetsresor gérs med tanke pa bista méjliga miljéval.

All personal far ta ut en timme per vecka for friskvard samt far hjilp med triningskort
under den tid de ér anstillda. For att mojliggora en hilsobefrimjande arbetsplats har
samtliga medarbetare informerats och uppmuntras att utnyttja sin friskvardstimme samt
mojligheten att fa traningskort enligt SLSO:s policy. Verksamheten arbetar aktivt med att
skapa moijlighet till att medarbetarna ska utvecklas och ta ansvar samt att stirka sin egen
kompetens. En god kompetens och tilltro till sin f6rmaga ar det som skapar trygghet i
dagens och framtidens arbetsliv. Pa regelbundna arbetsplatsméten uppmirksammas bade

psykologiska och sociala férhallanden och arbetsmiljofragor av fysisk karaktir.

4.3 Personal och kompetensférsorjning

Forsknings- och utvecklingsarbete bygger pa nytinkande, utveckling och lirande; att
kontinuerligt revidera gamla invanda arbetssitt och rutiner. Att skapa ett klimat som
mojligeor nya sitt att arbeta och angripa utmaningar dr en karnuppgift for inte enbart
verksamhetens ledning utan dven for samtliga medarbetare. Syftet med ldrande ér att
torindras. For utveckling ar det viktigt att vaga prova och experimentera i
arbetssituationen, ett sadant lirande ska vara en naturlig del av vardagen, integrerat i
verksamheten. Strategiskt viktigt f6r FOU ildre norr dr att alla medarbetare har hog
kompetens och erfarenhet for sitt omrade samt har goda pedagogiska och sociala

fardigheter samt kan samverka mellan arbets- och yrkesgrupper, och organisationer.
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Medarbetare som varit anstallda under delar av aret ar:

Sysselsitt- | Anstillningsform | Befattning Utbildnings- Huvudsaklig

ningsgrad bakgrund arbetsuppgift

100% Heltidsanstilld | Verksamhetschef | Med dr., Ansvarar for
sjukskoterska, verksamheten
larare.

100% Heltidsanstilld | Projektledare Fil mag., Projektledning,
folkhilsovetare, hemsidan, nyhetsbrev,
larare vetenskaplig ledare

100% Heltidsanstilld * | Projektledare Med dr., Projektledning och
sjukgymnast vetenskaplig ledare.

100% Visstidsanstilld * | Projektledare Sjukskoéterska Projektledning, nitverk

50% Visstidsanstilld | Projektledare Fil.mag., Projektledning, nitverk
folkhilsovetare

90% Visstidsanstilld* | Projektledare Distriktsskoterska | Projektledning

100% Visstidsanstilld | Projektledare Fil. Dr. Projektledning.

50% Visstidsanstilld | Projektledare Med dr., Projektledning

sjukskoterska

* Delvis extern finansiering

Att endast en medarbetare har social utbildning med forskarkompetens ér en svaghet.

Under 2009 s6ker FOU ildre norr ytterligare medarbetare med sidan kompetens. De

flesta medarbetare idag har dock god erfarenhet av att arbeta bade inom dldreomsorgen

och dldrevarden

Verksamheten bedrivs i projektform, vilket innebar att antalet arsarbetare vid en specifik

tidpunkt kan variera. Denna variation kan dven férekomma mellan olika ar. Antalet

arsarbetare beror pa hur manga olika projekt som paborjas samt avslutas under ett

verksamhetsar samt hur respektive delprojekt finansieras. Vid behov allokeras konsulter

med specifik kompetens till verksamheten. Dessa personer ersitts pa timbasis.
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Sjukfrinvaro som registrerats under aret:

SJUKFRANVARO 1/1-31/12 2008 1/1-31/12 2007

Kvinnor [ Man Totalt |Kvinnor| Man Totalt
Genomesnittligt antal sjukdagar per anstalld 3,9 0,0 34 14 2,0 15
Sjukfranvaro i procent av ord arbetad tid 1,79%| 0,00%| 1,47%

I stort sett dr det en person som star f6r huvuddelen av sjukdagarna under aret.

4.4 Jamstalldhet och méangfald

Utifran verksamhetens uppdrag strivar FOU ildre norr efter att ha en mangfald av
individer med olika kompetenser och synsitt. Att verksamheten endast haft en man fast
anstilld kan ses som en brist. En anledning till denna brist ar att det finns fa mian med
forskningserfarenhet inom éldrevard- eller dldreomsorg, dock har flera konsulter som
anlitats varit min. Att bejaka olikheter och ta tillvara pa personer som tycker annorlunda
ar en framgangsfaktor vid forsknings- och utvecklingsarbete. Det systematiska

arbetsmiljéarbetet kommer under 2009 att vidmakthallas.

Langsiktig personal- och kompetensférsorjning — inom FoU-verksamhet dr det en
térdel om personal kan varva arbete vid enheten med praktiskt vard- eller omsorgsarbete
eller undervisning mm. FOU ildre norr séker forskare med socialinriktning inom

dldreomsorgen.

Jamstilldhet — FOU ildre notr efterstrivar efter en sa jaimn kénstérdelning mellan

manliga och kvinnliga medarbetare som maijligt.

Mingfald och integration — Att dven vara utlandsfédda invanare éldras ér ett faktum
och det finns en striavan efter att FOU ildre norr dven ska kunna ha minst ett projekt
som vander sig till utveckling av aldrevard for en sadan grupp. Personal med utlindsk
bakgrund dr vilkomna att arbeta/forska/studera/bedriva projekt vid enheten. Idéer,

engagemang och viljan till utveckling ar det som ska vara ledstjarna f6r medarbetarna.
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5 Ekonomi

5.1 MaAl for verksamheten

Ekonomi i balans.

5.2 Resultatrdkning

Resultatrakning 2008

RESULTATRAKNING (Tkr) Bokslut | Bokslut | Budget |Foréandring Avvikelse

(per fratyp) 0812 0712 0812 utfall |mot budget
VERKSAMHETETNS INTAKTER

Patientavgifter 0 0 0 0 0
Sald hilso- och sjukvérd ¥ 0 0 0 0 0
Utskrivningsklara patienter 0 0 0 0 0
Utomlansintakter 0 0 0 0 0
Ovrig séld halso- och sjukvard 0 0 0 0 0
FOUU-bidrag 3716 2368 3900 1348 -184
Ovriga intéikter 1848 921 485 927 1363
S:A VERKSAMHETENS INTAKTER 5 564 3289 4 385 2275 1179
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Forandring av semesterskuld =77 -37 0 -40 =77
Personalkostnader -4 062 -2218 -2 952 -1 844 -1110
Kdpta priméartjanster 0 0 0 0 0
Verksamhetsanknutna tjanster 0 -1 -5 1 5
Lékemedel 0 0 0 0 0
Material och varor -43 -6 -8 -37 -35
Hyreskostnader -335 -130 -384 -205 49
IT-tjanster -183 -107 -136 -76 -47
Kostnader inhyrd personal 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -819 -782 -800 -37 -19
S:A VERKSAMHETENS KOSTNADER -5 519 -3 281 -4 285 -2 238 -1234
Avskrivningar -40 -5 -100 -35 60
VERKSAMHETENS RORELSERESULTA] 5) 3 0 2 5
Finansiella intakter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 5 3 0 2 5
Resultat i % av intdkterna 0,1% 0,1% 0,0% 0,1% 0,4%

Verksamheten bedrivs i projektform och kan féra med sig 6verskott respektive

underskott mellan aren, vilket innebir att redovisat resultat 1 bokslutet alltid kommer att

ligga nira noll.

For ar 2008 beviljade Socialstyrelsen pa regeringens uppdrag, FOU ildre norr ett

stimulansbidrag f6r etablering och utveckling av verksamheten 300 000ks.

14



5.3 Aktiviteter/uppféljning

Kontinuerlig uppfoljning av ekonomi genomfoérs tillsammans med verksamhetens

controller/ekonom och styrgruppen.

6 Framtidsplaner

Under 2009 kommer FOU ildre norr att fortsitta att striva efter att antalet forandrings-

och utvecklingsprojekt ska vara hogt samt att fortsitta samverka med olika

forskargrupper.

*

En viktig framgangsfaktor for allt utvecklings- och férindringsarbete ér att resultat
som tas fram nar ut till praktisk vard- och omsorgsverksamheter och att det

anvinds. Strategier for lyckad implementering kommer att utvecklas och testas.

I takt med att personal far 6kad kinnedom om FoU och att kunskapen om
mojligheter for dgarkommunerna och Stockholms lans landsting att fa stéd av FOU
aldre norr Okar, tror vi att méjligheter till att uppna lyckade satsningar som ir till
nytta f6r dldre personer, medarbetarna eller verksamheten som helhet 6kar. En vig
ar att FoU-medarbetarna har 6kad lokal nirvaro i praktisk vird och omsorgsarbete

for att verkligen nd ut dir utvecklingen ska ske.

For utvecklingen av ildrevarden och dldreomsorgen dr det viktigt med projekt som
engagerar manga och pa flera nivder. De tva stora projekten, utvirdering av
projektet, palliativ vard i livets slutskede 1 sarskilt boende for édldre, och, bemétande
av dldre med psykiska funktionshinder, dr satsningar dir stora personalgrupper fran
bade kommunerna och landstinget engageras. Dessa tva projekt kommer
térhoppningsvis att paverka inte enbart den praktiska varden och omsorgen om
aldre, personalens kunskapsnivaer och kompetenser utan dven samverkansaspekter

mellan organisationerna samt forskningen inom filtet.

Arbete utifran tankar och diskussion fran seminariedagen om framtidens dldrevard

och ildreomsorg fortsitter under 2009, ska utvecklas och konkretiseras.
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+ FOU ildre norr avser att 6ka méjligheten till metod- och projektledarstod for
projektledare 1 avsikt att varje projekt innehaller ett lirande samt perspektivet, nytta

for den aldre personen, medarbetarna och/eller organisationen.

Forindringsarbete tar tid och forskning visar att fordndra attityder, rutiner och
arbetssitt tar manga dr. Det dr viktigt att det finns forstaelse 1 verksamheterna och hos
dgarna att forsknings- och utvecklingsarbete samt foérandringsprocesser maste fa ta tid.
Ett aktivt dgarskap med ansvar for omsittning av ny kunskap ar en forutsittning for

framgangsrikt forsknings- och utvecklingsarbete.

Eva Henriksen, 2009-01-28
Verksamhetschef FOU aldre norr
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Bilaga 1, verksamhetsberéattelse 2008
Projektoversikt

Projektnamn A/B/C, | Involverade Involverade Syfte/uppdrag Projektstart Status i Planerat Malgrupp Mojliga Uppskattad
Diarie | huvudméan  aktdrer projektet slut spridnings- total
nr aktiviteter tidsatgang
Kartlaggning av SLL, EKk, SLL, EKk, Att undersoka omraden, November  Avslutat, Mars 2008  Tjansteman, Hemsida, lokala 100% 4,5
utvecklingsprojekt Ja, Si, Ja, Si, omfattning och 2007 spridningsfas politiker inom FoU-caféer, del i méanader
inom So, UB, UV  So, UB, UV malgrupper for de kommun och stérre seminarie,
aldreomradet medverkande landsting. Personal  nyhetsbrev,
organisationernas inom vard och projektrapport till
utvecklingsprojekt inom omsorg om &ldre styrgrupp och FoU-
aldreomradet de senaste personer som ska rad.
fem aren. arbeta med projekt
inom &aldreomradet.
Utvardering av A SLL, J4a, UB Jakger, ASIH Nv, Att studera foljderna, Augusti Planeringsfas Mars 2010  Tjansteman och Hemsida, lokala 100% 4
samordningstjanst Aldre-enheten J&, konsekvenserna, 2008 politiker inom FoU-caféer, méanader
for aldre uB effekterna av kommun och nyhetsbrev,
samverkansprojektet om landsting. Personal  projektrapport till
en samordnandefunktion inom vard och styrgrupp och FoU-
mellan vard- och omsorg om &aldre rad, intranat SLSO
omsorgsgivare. personer som ska
arbeta med
utvecklings-arbete
inom aldreomradet.
Utvardering av A SLL, Ja Carema Tallbohov,  Att undersoka om SALTA- Oktober Genomférande December Tjansteméan och Hemsida, lokala 100% 2
Saker Jakger projektet resulterat i 2007 2008 politiker inom FoU-caféer, del i méanader
|akemedelsbe- forbattrad sakerhet och kommun och storre seminarier,
handling kvalitet av landsting. nyhetsbrev,
Tallbohov, SALTA lakemedelsbehandling for Verksamhetsutovare projektrapport till
aldre personer. styrgrupp och FoU-
rad.




Projektnamn A/B/C |Involverade Involveradeaktorer Syfte/uppdrag Projektstart Status i Planeratslut Malgrupp Mojligaspridnings- Uppskattad
huvudman projektet aktiviteter totaltidsatgang
Utvéardering av A Si Omsorgen Si, Att utvardera och Mars 2008  Pagaende Januari Tjansteméan och Hemsida, lokala 100% 2
larmprojekt Tunstall kvalitetssékra ett nytt 2009 politiker inom FoU-caféer, manader
trygghetslarmsystem kommun och nyhetsbrev,
genom att folja landsting. projektrapport till
erfarenheter som gors vid Verksamhetsutdvare styrgrupp och FoU-
introduktion av rad
larmsystemet samt gora
en uppféljning hos de
boende och deras
anhoriga/narstdende om
hur de upplevt
informationen,
introduktionen, samt
deras erfarenheter av
sjalva systemets funktion.
Utvéardering av A SLL, J4, UB FOU éldre norr, Att utvardera olika Juni 2008 Pagaende 2010 Tjansteméan och Hemsida, lokala 75% 18
palliativ vard pa Ersta Skondals modeller for att 6ka politiker inom FoU-caféer, stérre  manader med
SABO hégskola kvaliteten av varden for kommun och seminarier, ev forlangning
patienter i SABO som har landsting. nyhetsbrev,
behov av basala Verksamhetsutdvare projektrapport till
sjukvardsinsatser i livets styrgrupp och FoU-
slutskede. rad
Bemotande av A SLL, So SOLOM, Carema, Att genom studiecirklar Oktober Planeringsfas, Aldre personer med Hemsida, lokala
aldre med psykisk Psykiatri Nv Oka kunskapen om 2008 ej paborjat psykiska FoU-caféer, del i
funktions- geropsykiatriska funktionshinder. stérre seminarier,
nedséttning diagnoser och hur Medarbetare inom nyhetsbrev,
bemotande paverkar den priméarvard, projektrapport till
enskilda individen och aldreomsorg och styrgrupp och FoU-
darmed oka livskvaliteten hemtjanst. rad, intranat SLSO.
hos &ldre personer med
psykiska
funktionsnedsattningar.
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Projektnamn A/B/C |Involverade Involverade Syfte/uppdrag Projektstart Status i Planerat Malgrupp Mojliga Uppskattad
huvudmén  aktorer projektet slut spridnings- total
aktiviteter tidsatgang
Sammanstéallning A Ek, Ja, Si, SLL, Ek, Sammanstéllning av de Planeringsfas  April 2009 Politiker och Hemsida, lokala 100% 3
av projekt rérande So, UB, UV  J4, Si, olika modellerna som tjansteman inom FoU-caféer, del i manader
forebyggande So, UB, UV anvands vid kommun. Utférare storre seminarier,
hembesok forebyggande hembesok av hembesok. nyhetsbrev,
till aldre personer 80 ar projektrapport till
och aldre i involverade styrgrupp och FoU-
kommuner. rad.
Uppfdljning av A Ja Ja Att studera Oktober Pagaende December Politiker och Hemsida, lokala 100% 2
Samordning av foljderna/konsekvenserna/ 2008 2008 tjansteman inom FoU-caféer, manader
frivilliginsatser effekterna av projektet kommun. nyhetsbrev,
Frivilligarbete utifran projektrapport till
projektets uppsatta mal. styrgrupp och FoU-
rad.
Saker B SLL, Ja Carema Tallbohov, Att skapa en Augusti Avslutat, Augusti Personer boende p4 Hemsida, lokala 50% 13
lakemedels- Jakger, arbetsprocess for 2007 spridningsfas 2008 SABO, medarbetare FoU-caféer, del méanader
behandling Apoteket AB observation av inom aldreomsorg,  stdrre seminarier,

Tallbohov, SALTA

lakemedelseffekter och
biverkningar samt att
skapa ett verktyg for
omvardnadspersonalens
dokumentation av dessa
observationer for att
uppna forbattrad sakerhet
och kvalitet i lakemedels-
behandlingen av aldre
personer.

samt ansvarig
lakare p& SABO.

nyhetsbrev,
projektrapport till
styrgrupp och FoU-
rad.
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Projektnamn A/B/C |Involverade Involveradeaktorer Syfte/uppdrag Projektstart Status i Planeratslut Malgrupp Mojligaspridnings- Uppskattad
huvudman projektet aktiviteter totaltidsatgang
Kartlaggning av B So Vard- och omsorgs- Att identifiera och April 2008  Avslutat November  Tjansteméan och Hemsida, lokala 50% 6 manader
anhorigstod kontoret So kartlagga omfattningen av 2008 politiker inom FoU-caféer,
anhoriga/narstaende som kommun. nyhetsbrev,
vardar sina projektrapport till
anhdriga/narstaende over styrgrupp och FoU-
65 ar samt att spegla rad
upplevelsen och
kdnnedomen om
innehallet i kommunens
stdd samt upplevt behov
av stod hos olika grupper
av anhorigvardare i
Sollentuna kommun.
Sjukhusdos B SLL Jakger, Att uppna forbattrad Oktober Avvaktande Aldre personer pa Hemsida, 50% 7 manader
ASIH Nv sakerhet och kvalitet i 2007 geriatrisk Kklinik. nyhetsbrev, lokala
lakemedelsbehandlingen Medarbetare och seminarier, intranat
av patienter. ledning pé geriatrisk SLSO, geriatriska
klinik. ledningstréaffar.
Forebyggande B uv SABO Att minska fallolyckor och  Januari Pagaende December Aldre personer och  Hemsida, lokala 40% 12
arbete kring fall lidande for aldre personer 2008 2008 medarbetare pa FoU-caféer, del i méanader
och fallrisk i de sarskilda boendena SABO. storre seminarier,

genom att 6ka den fysiska
aktiviteten och strukturera
de fallférebyggande
atgarderna.

nyhetsbrev,
projektrapport till
styrgrupp och FoU-
rad
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Projektnamn A/B/C |Involverade Involveradeaktorer Syfte/uppdrag Projektstart Status i Planeratslut Malgrupp Mojligaspridnings- Uppskattad
huvudman projektet aktiviteter totaltidsatgang
Palliativ vard pa B SLL, J4, UB ASIH Nv, SABO i Att préva och utvardera Mars 2008  Pagéaende Aldre personer och  Hemsida, lokala 100% 24
SABO Jarfalla och olika modeller for att 6ka medarbetare pa FoU-caféer, del i méanader
Upplands-Bro, kvaliteten av varden for SABO. stérre seminarier,
Nacka, Stockholms patienter i SABO som har nyhetsbrev,
sjukhem, Solna, behov av basala projektrapport till
Stockholms stad sjukvardsinsatser i livets styrgrupp och FoU-
slutskede. rad, intranat SLSO.
Goda C Arkitekturhégskolan 2005 Pagaende Aldre personer, Hemsida, lokala
boendemiljéer for medarbetare inom FoU-caféer, del i
aldre vard och omsorg om stérre seminarier,
aldre personer, nyhetsbrev,
tjansteman och vetenskapliga
politiker, forskare. artiklar
Vard och C SLL Aldrecentrum, Att forebygga multipla 2007 Planeringsfas Aldre personer och  Hemsida,
forebyggande av Nestor, FoU halsoproblem hos aldre personal inom seminarier,
multipla Seniroium, samtliga personer och att 6ka geriatriska kliniker.  nyhetsbrev,
hélsoproblem geriatriska kliniker ~ kvaliteten inom geriatrisk vetenskapliga
inom lanet vard for aldre personer artiklar.
med multipla
halsoproblem.
Sjukskoterskors C Karolinska Institutet 2006 Pagaende Sjukskoterskor. Hemsida,
forstaelse av seminarier,
behovsmedicin- nyhetsbrev,
ering inom vetenskapliga
geriatrisk vard artiklar.
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Projektnamn A/B/C |Involverade Involverade Syfte/uppdrag Projektstart Status i Planerat Malgrupp Mojliga Uppskattad
huvudmén aktorer projektet slut spridnings- total
aktiviteter tidsatgang
Ledning genom C SLL Handelshdg-  Att studera hur kunskap  Maj 2007 Pagéende Ledningsfunktioner Hemsida,
kunskap skolan, SLSO och nya direktiv omsatts inom vard och seminarier,
i praktiken. omsorg om aldre nyhetsbrev,
personer. vetenskapliga
artiklar, intranat
SLSO.
Forskarkollegiet fér C Arkitekturhég- Att generera innovativa  Juni 2008 Planeringsfas Aldre personer. Hemsida,
innovativa miljoer skolan, boendekoncept som seminarier,
for aldre (FIMA) Karolinska utgar fran behovet av nyhetsbrev,
Institutet, senior- och vetenskapliga
Lunds trygghetsbostéader i ett artiklar.
Universitet stddjande lokalsamhélle.
Uppfdljning efter C Kl Att studera resultat av Augusti 2008 Pagéende Juni 2009 Personer med Hemsida,
stroke rehabiliteringsinsatser stroke seminarier,
efter hemkomst nyhetsbrev,
vetenskapliga
artiklar.
Forkortningar
SLL Stockholms lans landsting
Ja Jarfalla
Ek Ekero
So Sollentuna
Si Sigtuna
uUB Upplands-Bro
uv Upplands Vasby
Jakger Jakobsbergsgeriatriken
ASIH Nv ASIH Nordvast
PV Primarvarden
Ger Geriatriska Kkliniker
SLSO Stockholms lans sjukvardsomrade
Kl Karolinska Institutet
SuU Stockholms universitet
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Aktivitetsoversikt

Aktivitetsnamn A/B/C | Involverade Involverade Syfte/uppdrag Aktivitets- Planerat  Malgrupp Uppskattad Aktivitetsstatus
huvudman aktorer start aktivitets- total
slut tidsatgang
Natverket férebyggande A SLL, Ek, SLL, Ek, Mojliggor ett lokalt November 2010 Utforare av Ca25%1 Pagaende
hembesok Ja, Si, Ja, Si, natverk, stdd och 2007 forebyggande vecka per
So, UB, UV  So, UB, UV handledning till de hembesok i natverkstraff
projektledare som arbetar kommunen
med férebyggande
hembesdk for aldre
personer inom de sex
kommunerna som utgor
agarna.
FOU-caféer A | SLL, EK, SLL, Ek, Syftet &r lokala och Juni 2008 Medarbetare, Ca50% 1 Pagéaende
Ja, Si, Ja, Si, informella méten under tjdnsteméan och vecka per café
So, UB, UV  So, UB, UV trevliga former for att politiker inom
starka sambanden och kommun och
kontakterna mellan landsting rérande
verksamhetsnéara aldrefrager.
utvecklingsarbete,
forskning och utbildning.
Kommunkontakter A EK, SABO och Starka sambanden och November 2009 Medarbetare och Ca 100% 3 Planeringsfas
Ja, Si, hemtjanstgrupper kontakterna mellan 2008 ledning pa SABO, méanader
So, UB, UV  inom agar- verksamheter inom hemtjanst och
kommunerna aldreomsorgen och FOU myndighetsutdvning.
aldre norr.
Landstingskontakter A |SLL Ger, ASIH, PV Stéarka sambanden och April 2009 2009 Medarbetare och Ca 100% 3 Planeringsfas
inom FOU éaldre kontakterna mellan ledning inom méanader
norrs omrade verksamheter inom landstings-
aldrevarden och FOU verksamhet rérande
aldre norr. aldre personer
Forelasning/Foredrag/ A SLL, Ek, Politiker, tjanste- Okad kunskap och November Politiker, tjansteman, Pagéende
Seminarier Ja, Si, man, medarbetare, kunskapsanvadning samt 2007 medarbetare,
So, UB, UV  pensionars- inspirera till férandrings- pensionarsorganisa-

organisationer

och utvecklingsarbete.

tioner
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Aktivitetsnamn A/B/C | Involverade Involverade Syfte/uppdrag Aktivitets- Planerat  Malgrupp Uppskattad Aktivitetsstatus
huvudmén aktorer start aktivitets- total
slut tidsatgang
Framtidens behov av A SLL, EKk, Politiker, tjanste- Okad kunskap och Mars 2008 November Politiker och 100% 1 manad Pagaende
aldreomsorg och Ja, Si, mé&n inom kunskapsanvadning samt 2008 tjansteman inom
aldrevard So, UB, UV kommun och inspirera till férandrings- kommun och
landsting och utvecklingsarbete. landsting

Rehabilitering pa B |Ek Ek rehab Erbjuda stéd och November 2009 Projektledare Hitintills 12 Pagaende
korttidsboende, stdd till handledning till 2007 timmar
projektledare projektledare for att

mojliggora utveckling av

projekt och projektledare.
Vardmiljcer, stod till B SLL ASIH NV, SLSO Erbjuda stdéd och Projektledare 100% 1 vecka  Avslutat
projektledare handledning till

projektledare for att

mojliggora utveckling av

projekt och projektledare.
Social innehall i dagen, B |UB Socialférvaltningen Erbjuda stéd och Projektledare 50% 1 manad  Pagaende
stod till projektledare handledning till

projektledare for att

mojliggora utveckling av

projekt och projektledare.
Forebyggande B uB Socialférvaltningen Erbjuda stdd och Maj 2008 December Projektledare 25% 1 manad  Pagaende
hembesok, stod till handledning till 2008
projektledare projektledare for att

mojliggora utveckling av

projekt och projektledare.
Bemotande av personer B uv Social- och Erbjuda stdéd och Februari December Projektledare 50% 1 manad  Pagaende
med demenssjukdom, aldreférvaltningen handledning till 2008 2009
stod till projektledare projektledare for att

mojliggora utveckling av

projekt och projektledare.
Kvalitetsmatning inom B Ek Demensboende, Ta fram instrument for att  Oktober Varen Personer med 50% 2 manader Planeringsfas
demensvard hemtjanst observera valbefinnande 2008 2009 demens
Fallprevention, B uv SABO Stddja implementering av  Januari Personal inom 50% 1 manad  Planeringsfas
implementeringsstod metoder 2008 SABO
Cecar-natverket C Kl, FoU Seniorium FOU aldre norr Pagaende
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Aktivitetsnamn A/B/C | Involverade Involverade Syfte/uppdrag Aktivitets- Planerat  Malgrupp Uppskattad Aktivitetsstatus
huvudman aktorer start aktivitets- total
slut tidsatgang
Samverkan kring socialt C SuU FOU aldre norr Planeringsfas
arbete
Forskarrad C FoU Seniroium, Att stodja och bistd FOU  Januari FOU aldre norr Pagaende
Karolinska Institutet, aldre norr med 2008
Goteborgs Universitet, vetenskaplig,
Uppsala universitet, evidensbaserad kunskap,
Arkitekturhégskolan, metodutveckling eller vara
Ersta/Skondals kritisk granskare av
hoégskola producerat material eller
ténkt forandringsarbete.
Centrum FoUU Aldre C Aldrecentrum, Nestor,  Att stérka forskning och 2007 Geriatriska kliniker Pagéaende
FoU Seniroium, utveckling inom
samtliga geriatriska geriatriken.
kliniker inom lanet
Natverk FOU aldre C FoU Seniorium, Att sprida kunskap 6éver 2007 FOU aldre norr Pagaende
Aldrecentrum, Nestor  lanet mellan olika FoU-
enheter.

Forkortningar
SLL

Ja

Ek

So

Si

uUB

uv
Jakger
ASIH Nv
PV

Ger
SLSO

Kl

SuU

Stockholms lans landsting
Jarfalla

Ekero

Sollentuna

Sigtuna

Upplands-Bro

Upplands Vashy
Jakobsbergsgeriatriken
ASIH Nordvast
Priméarvarden

Geriatriska Kliniker
Stockholms lans sjukvardsomrade
Karolinska Institutet
Stockholms universitet
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