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1 Sammanfattning av det gangna aret

Ett samarbetsavtal tecknades 2007-02-14 mellan de sex kommunerna, Ekerd, Jarfilla,
Sigtuna, Sollentuna, Upplands-Bro samt Upplands Visby och Stockholm lins landsting.
Avtalstiden giller fran den 1 januari 2007 till och med den 31 december 2010.
Forhandlingar om forlingning av avtalet upptas senast 12 manader fore avtalstidens

utgang, dvs. senast den 31 december 2009. Tjansten som verksamhetschef tillsattes den

16 mars 2007.

Verksamheten vid FOU ildre norr omfattar hela FoU-omradet av forskning,
utvecklingsatbete, utvirdering och utbildning. Med brukarens/patienten i fokus
efterstriavas en hog grad av brukar-/patient- och personal- medverkan i arbetet. FoU-
enheten verkar utifrin en helhetssyn pa vard och omsorg om ildre for att utveckla
samverkan mellan huvudminnen och olika personalgrupper, och mellan offentliga och
privata vardgivare, samt mellan akademi och praktik dvs. universitet och hégskolor samt

andra FoU-enheter.

Fokus for verksamheten har under dret varit att starta/initiera ett flertal
utvecklingsprojekt och eller férindringsprocesser. De flesta av projekten/processerna
har sin foérankring i den praktiska dldrevarden och dldreomsorgen, dvs. dir den nya

kunskapen ska omsittas.

Ytterligare fokus under det gangna aret har varit att formulera foljande omraden
+ Vad FOU ildre norr dr och star f6r (identitet),
+ Vad FOU ildre norr vill kommunicera (profil)

samt

+  Hur omvirlden uppfattar FOU ildre norr (image).




Profil
Profil Image Image

|dentitet
Identitet

En vision f6r FOU ildre norr har tagits fram gemensamt med samtliga dgare. Denna

lyder:
FOU didre norr dir ntvecklingen for dldres vilbefinnande genom gemensam kunskap och erfarenbet.

Milet med verksamheten ar att det ska leda till nytta for de dldre personer/patienter som
bor eller vardas inom ovanstaende kommuner. Verksamheten ska bidra till att méjliggéra
livskvalitet, 6kad vard och omsorgskvalitet utifran forskningsbaserad kunskap och bidra

till 6kad delaktighet f6r dldre personer.

Den 6vergripande malsittningen med FOU éldre norr dr att det ska vara en forsknings-

och kunskapsbaserad verksamhet dir:
+ vara projekt leder till en positiv och reell férindring bland alla involverade parter.
+ cffekterna av nyttan av vard- och omsorgsinsatser kan matas och utvirderas.

+ verksamheten fungerar som katalysator och referenspunkt, samt inspirerar och

sprider gliddje till andra organisationer savil inom som utom FoU:s dgare.

+ forindringsprocesser ir stindigt pagaende och arbetet som gors far inte stanna vid

att endast forbli skrivbordsprodukter.

+ FOU ildre norr ska ses som en kompetent och inspirerande partner 1 utvecklings-
och férindringsprocesser samt i forskning for 6kad kvalitet inom dldreomsorgen

och aldrevarden.




2 Verksamheten

Inriktningen under aret har fokuserat pa att skapa nitverk, lokal forankring, att gora sig
kind och skapa ett fortroende inom dgarkommunerna och Stockholms lins landsting. En
plan f6r strategisk och riktad kommunikation och marknadsforing har tagits fram. Arbete
med malgruppsanalys och dess konsekvenser for arbetssitt och uttrycksform har

genomforts.

En styrgrupp bestiende av forvaltningschefer eller motsvarande fran respektive kommun
samt representant fran HSN-férvaltning bildades under aret. Styrgruppens uppgift ir att

faststilla budgetramar och 6vergripande strategiska och policyfragor.

Ett FoU-rad har ocksa bildats under aret. Denna grupp bestar av personer med kunskap
och engagemang fran de olika dgarverksamheterna. Malet med denna grupp ir att de ska
tanga upp forandringsidéer, initiativ, tankar, problemformuleringar etc. utifrin de

praktiska verksamheterna. Gruppen utgor beredningsgrupp infor styrgruppen.

Lokala Brukar- och anhérigrad samt Personalrad har involverats och informerats av den
lokala FoU-radsrepresentanten om FOU ildre norr och om hur verksamheten kan

anvindas och vara dldreomsorgen och ildrevarden behjilplig.

Genom FoU-radet har flera utvecklingsprojekt med relevans f6r den édldre personen,

medarbetare, kommun och landsting initierats och pabérjats.

FoU-chefen ir anstilld av Stockholms lins sjukvardsomrade, SLSO, som har
arbetsgivaransvar. Verksamhetschefen ansvarar f6r verksamheten, ekonomin och
personal infor styrgruppen och SLSO:s styrelse. Utover verksamhetschefen har
ytterligare 4 personer anstillts. En god och balanserad ekonomi ér en forutsittning f6r
framgangsrikt forsknings- och utvecklingsarbete. Kontinuerliga avstimningar med

controller/ekonom har méjliggjort kontroll Gver ekonomin.




3 Mal och uppdrag

Mal under aret har varit att:

*

starta upp verksamheten med lokaler som kan erbjuda en god arbetsmiljo

utveckla verksamhetens strategiska profil f6r kommunikation bl.a. med hemsida,

informationsmaterial etc.

bilda styrgrupp

bilda ett FoU-rad

anstilla personal

ta fram idéer fOr utvecklingsarbeten

starta projekt

bilda natverk

planera ett forskarrad f6r metodstod och “review-funktion”

skapa kontakter med hégskola och universitet m.fl.

3.1 Aktiviteter

FOU ildre norr har deltagit eller arbetet med varierande processer, projekt eller nitverk

som startats under aret. I korthet handlar dessa om:

Tydliga strukturer for projektuppligg, projektledning, utvirdering, spridning och

implementeringsstod har tagits fram.

Samtliga FoU-enheter inom idldreomradet har kontaktats samt ndgra viktiga

hégskolor och eller universitet for att borja bygga upp ett nitverk for samverkan.

FoU-chefen har under hosten besokt flera av kommunernas politiska nimnder f6r

att informera om verksamheten samt gora en presentation av verksamheten.




*

En hemsida har tagits fram samt ett utvecklingsarbete for enhetens strategiska

kommunikation har paborjats.

3.2 Utvecklingsprojekt

Utvecklingsprojekt som har startats under aret, dessa ar 1 korthet:

*

Nitverk, stéd och handledning till projektledare som arbetar med férebyggande

hembesok inom kommunal dldreomsorg.
Kartlagening av pagaende projekt inom dgarkommunerna fran ar 2002 till idag.

Utvirdering av Hemgeriatrik. Samverkansprojekt med Jarfilla,
JakobsbergsGeriatriken, primarvarden och Halso- och

sjukvardnimndensforvaltning, HSN-f.

Relevant likemedelsbehandling Tallbohov, SALTA. Samverkansprojekt med
Jarfalla, Jakobsbergsgeriatriken och Apoteket AB.

Utvirdering av Siker och relevant likemedelsbehandling Tallbohov, SALTA.

Planering och uppliagg for projektet, Hemgeriatrik — ett samverkansprojekt mellan

Jakobsbergsgeriatriken, Jarfalla, Upplands-Bro, primarvarden och HSN-f.

Trining av skora dldre personer, information och undervisning till intresserade
personer inom dldreomsorgen och aldrevirden erbjuds av FOU ildre norr.

Forskningsarbete som tagits fram i samverkan med Karolinska Institutet, KI.

En baslinjestudie har genomforts vid geriatrisk klinik inom SLSO om

likemedelshantering pa vardavdelning inom geriatrisk vard.

Projekt som tidigare pabdrjats och avslutats under aret

*

FOU ildre norr har varit en diskussionspart i planering och utformning av ett lokalt

friskvardsprojekt vid geriatrisk klinik inom SLSO. FOU ildre norr har ansvarat och




3.3

genomfort utvirdering av projektet. Deltagande i kompetensutveckling av

vardpersonal inom SLSO.

Ett utvecklingsarbete f6r framtagande av ett lokalt administrativt system for
kvalitetssakring av dokumentation kring vardtider, patientfloden inklusive

intagningsprocessen vid geriatrisk klinik inom SLSO har slutforts under aret.

FOU ildre norr har i samarbete med Dietistgruppen NordVist tagit fram en
dokumentationsmall f6r att mojliggora verksamhetsuppfoljning och utveckling

samt for att pa ett strukturerat sitt kunna f6lja upp olika insatser.

Forskningsprojekt
Deltagande i framtagning av ett gemensamt forskningsprogram inom ramen for
nitverket Centrum FoUU Aldre for att dka intresset for dldreforskningen i
samverkan. Programmet; Vard och férebyggande av multipla hilsoproblem,
handikapp och skérhet hos dldre personer — dr ett samverkansprojekt mellan de
geriatriska klinikerna i SLSO, FoU-enheterna inom ildreomradet i Stockholms lins

landsting och KI-SU, Stockholms Universitet, Aging Research Centre, ARC.

Deltagande i projektet, Ledning genom kunskap, att omsitta kunskap 1 praktisk
handling. Ett projekt i samverkan mellan SU, Stockholm Centrum f6r forskning
inom offentlig sektor, SCORE, Handelshégskolan, Stockholmsgeriatriken och

Jakobsbergsgeriatriken SLSO. Detta ar ett projekt som finansieras via Vinnvard.

Avhandlingsarbete under aret “Effects of physical training on physical performance
for frail elderly people”. Institutionen f6r Neurobiology, Caring Sciences and

Society, Division of Physiotherapy, Karolinska Institutet.




3.4 Handledning och natverk

Handledning fér projektledare, student-/forskningsprojekt som inletts under dret:

*

Rehabilitering pa korttidsboende, Ekeré kommun; stod och handledning till
projektledare i ett projekt som syftar till att identifiera saval fungerande
arbetsmetoder som brister och férbittringsomraden 1 vardkedjan kring édldre
personer pa korttids/vixelvardsplats samt att forstirka de rehabiliterande insatserna
genom att utveckla ett koncept f6r bedémning, insats och uppféljning pa
individniva.

Vardagsnira trining, Sigtuna kommun; diskussion med ansvariga sjukgymnaster

kring uppligg av utbildning i Rehabiliterande synsitt f6r omsorgspersonal.

Socialt innehall i dagen, Upplands-Bro kommun; stéd och handledning till
projektledare i ett projekt som syftar till att kartligga och utveckla det sociala

innehallet i dagen f6r dldre personer pa sirskilt boende.

Demens-projekt, Ekeré kommun; stéd och handledning till projektledare i ett
projekt som syftar till att arbeta fram ett koncept f6r bemoétande av personer med
demenssjukdom pa traditionella omvardnadsavdelningar samt implementering av

konceptet.
Goda boendemiljoer for ildre, Jarfilla kommun. KTH, Arkitektskolan.

Deltagande som diskussionspart och vetenskaplig kontakt vid uppbyggnad av
palliativ avdelning pa ASIH Jarfilla Upplands-Bro utifran en helhetssyn pa

patienten och dennes nirstiende. Samarbete med Ersta Hogskola har startats.

Sjukskoterskors forstaelse av vid behovsmedicinering inom geriatrisk vard.

Karolinska Institutet.

APU, Arbetet platsen for Utbildning, ett nitverk for kompetensutveckling inom
aldreomsorg och dldrevarden. Natverket inkluderar samtliga FoU-enheter inom

dldreomradet inom Stockholmsregionen.

Deltar 1 Centre of Excellence Care and Aging Research, CeCar nitverket KI.




+ FOU ildre norr har deltagit i det lokala natverk av FoU-enheter inom ildreomradet

som finns inom Stockholms lins landsting samt i det nationella nitverket FoU

Viltird.

Maluppfyllelse

Malet att starta upp verksamheten, bilda en styrgrupp och ett FoU-riad samt att anstilla
ett antal medarbetare har uppnatts under aret. Manga kreativa idéer f6r férindrings- och
utvecklingsarbeten har resulterat 1 att konkreta projekt startats och dessa kommer att
fullféljas under 2008 och 2009 som kort beskrivits i denna verksamhetsberittelse.
Nitverk har bildats och kontakter med hogskolor med flera har tagits. Ett
forskarradsmote planeras till februari 2008. En hemsida har startats och grunden for en

strategisk profil for verksamheten har tagits fram.

4 Medarbetare

4.1 Ledarskap/medarbetarskap

Samtliga anstillda inom FOU éldre norr stimuleras kontinuerligt att utveckla sina
ledaregenskaper genom egen ledning av projekt samt olika utbildningsinsatser. Arbetet
inom FoU innehaller alltid inslag av ledarskap varfor detta omrade 4r centralt for att
lyckas med vart uppdrag. En av ledningens viktigaste uppgifter r att ’spana” pa
omvirlden och ta fram strategier for att se till att verksamheten kan mota
omvirldsférindringar och helst ligga ett steg foére. En medveten lirandestrategi och
spridningssystem for lirande inom och utanfor verksamheten som pa ett pedagogiskt sitt
kan fortydliga krav som omvirlden stiller pa verksamheten ér en forutsittning for vart
arbete. En av chefens viktigaste uppgifter ir att genom sitt handlande visa att férmagan

att prova nya saker ar nagot som uppmuntras och stimuleras; forega med gott exempel.
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Alla medarbetare har ett ansvar for den gemensamma verksamhetens arbete, utveckling
och resultat. Samtliga férvintas ta ansvar och méjligheten till 6kat ansvar erbjuds hela
tiden. Medarbetarskapet tydliggors och diskuteras regelbundet vid diskussion om
verksamhetens uppdrag och resultat. For att en medarbetare skall vara handlingsinriktad
krivs inte bara att denna har kunskap, erfarenhet och flera olika kompetenser utan ocksa
vilja och ha mod att anvinda sina kunskaper och fd goda méijligheter i organisationen

och forutsittningar for att anvanda dessa.

4.2 Arbetsmilj6 och halsa

FOU ildre notr foljer de foreskrifter om god arbetsmiljé inom kontorslokaler, tex vad

galler ergonomi, ljus- och ljud, pappersitervinning mm.
Arbetsresor gors med tanke pa basta méjliga miljoval.

All personal som arbetar en lingre tid (minst 50 % av tid o ar) far ta ut en timme per
vecka for friskvard samt far hjilp med triningskort under den tid de ar anstillda. For att
mojliggbra en hilsobefrimjande arbetsplats har samtliga medarbetare informeras och
uppmuntras att utnyttja sin friskvardstimme samt mojligheten att fa triningskort enligt

SLSO:s policy.

Verksamheten arbetar aktivt med att skapa moijlighet till att utvecklas och ta ansvar samt
att stirka sin kompetens. En god kompetens och tilltro till sin f6rméga dr det som skapar
trygghet i dagens och framtidens arbetsliv. Pa regelbundna arbetsplatsmoten
uppmirksammas bade psykologiska och sociala férhallanden och arbetsmiljofragor av

tysisk karaktar.

4.3 Personal och kompetensforsérjning

Forsknings- och utvecklingsarbete bygger nytinkande, utveckling och lirande; att
kontinuerligt revidera gamla invanda arbetssitt och rutiner. Att skapa ett klimat som

mojliggdr nya sitt att arbeta och angripa utmaningar ir en kirnuppgift for verksamhetens
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ledning. Syftet med lirande ér att forindras. For utveckling dr det viktigt att kunna préva

och experimentera i arbetssituationen, det maste skapas utrymme for detta Lirande, en

naturlig del av vardagen, integrerat i verksamheten. Larande driver verksamheten framat,

det dr inget som sker innan eller i en avldgsen kurslokal Lirande sker i hog grad integrerat

med det dagliga arbetet.

Verksamheten erbjuder konkurrenskraftiga 1oner for att attrahera personer med

erforderlig kompetens och med viljan att géra annorlunda.

De medarbetare som varit anstiallda under delar av aret ar:

Sysselsitt- | Anstallningsform | Befattning Utbildnings- Projekt
ningsgrad bakgrund
100% Heltidsanstilld | Verksamhetschef | Med dr., Ansvara for
from 16 mars sjukskoterska, verksamheten
2007 ldrare.
100% Heltidsanstilld | Projektledare Fil mag., Ansvarar for flertal
from 1 april folkhilsovetare och | projekt, hemsidan,
2007 larare vetenskaplig ledare,
mm.
70% Visstidsanstilld | Projektledare Med dr, Fallrisk och
from 1 sjukgymnast fallférebygeandearbete,
november 2007 vetenskaplig ledare.
100% Visstidsanstilld | Projektledare Distriktsskoterska, | Ansvara for SALTA,
from 1 Projektledare. sjukhusdos och
september 2007 forebyggande hem-
besok i en kommun,
mm.
100% Visstidsanstilld | Projektledare Fil.mag., Kartligening av projekt
from 16 folkhilsovetare inom kommunerna och
november 2007 landstinget som utgor

dgarna. Samman-
stillning av rapporter,
mm.

Verksamheten bedrivs i projektform, vilket innebir att antalet arsarbetare vid en specifik

tidpunkt kan variera kraftigt. Denna variation kan dven férekomma mellan olika ar.
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Antalet arsarbetare beror pa hur manga olika delprojekt som paborjas samt avslutas

under ett verksamhetsar samt hur respektive delprojekt finansieras.

Sjukfranvaro som registrerats under aret:

SJUKFRANVARO 1/1-31/12 2007

Kvinnor| Méan | Totalt |K
Genomsnittligt antal sjukdagar per anstélld 0,30 1,00 0,40
Sjukfranvaro iprocent av ord arbetad tid

4.4 Jamstalldhet och mangfald

+ Langsiktig personal- och kompetensférsorjning — FoU-ildre norr avser att personal
inom verksamheten ska kunna “komma och ga” dvs. varva arbetet med praktiskt

vard- eller omsorgsarbete eller undervisning mm.

+ Jamstilldhet — Verksamheten efterstrivar en sa jaimn konsférdelning mellan
manliga och kvinnliga medarbetare som méjligt. For nirvarande 4r en man och tva

kvinnor anstillda, ytterligare en man pa 20 % kommer att arbeta vid enheten under

2008.

+ Mingtald och integration — Att dven vara utlandsfodda invanare aldras ér ett
faktum och det finns en strivan efter att FOU éldre norr dven ska kunna ha minst
ett projekt som vinder sig till utveckling av dldrevard for en saidan grupp. Personal
med utlindsk bakgrund ar vilkomna att arbeta/forska/studera/bedriva projekt vid

enheten. Idéer, engagemang och viljan till utveckling ér ledstjarnan.
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5 Ekonomi

5.1 MAl for verksamheten

Ekonomi i balans.

5.2 Resultatrakning

Verksamheten bedrivs 1 projektform och f6r med sig 6verskott respektive underskott

mellan aren, vilket innebdr att redovisat resultat i bokslutet alltid kommer att ligga nira

noll.

Resultatrakning 2007

RESULTATRAKNING (Tkr) Bokslut | Bokslut Budget |Foérandring Awikelse
(per fratyp) " 0712 [ 0612 0712 utfall |mot budget
VERKSAMHETETNS INTAKTER

Patientavgifter 0 0 0
Sald halso-och sjukvérdl) 0 0 0
Utskrivningsklara patienter 0 0 0
Utomlénsintékter 0 0 0
Ovrig sald halso-och sjukvard 0 0 0
FOUU-bidrag 2368 2368 2368
Ovriga intakter 921 921 921
S:A VERKSAMHETENS INTAKTER 3289 0 0 3289 3289
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Fordndring av semesterskuld -37 -37 -37
Personalkostnader -2218 -2218 -2218
Kopta primartjanster 0 0 0
Verksamhetsanknutna tjanster -1 -1 -1
Lakemedel 0 0 0
Material och varor -6 -6 -6
Hyreskostnader -130 -130 -130
IT-tjanster -107 -107 -107
Kostnader inhyrd personal 0 0 0
Ovriga kostnader -782 -782 -782
S:A VERKSAMHETENS KOSTNADER -3281 0 0 -3 281 -3281
Avskrivningar -5

VERKSAMHETENS RORELSERESULTAT 3 0 0 8 8
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
ARETS RESULTAT 3 0 0 8 8
Resultat i % avintakterna 0,1% 0,0% 0,0% 0,2% 0,2%
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5.3 Aktiviteter/uppfoljning

Kontinuerlig uppfoljning av ekonomi genomfoérs tillsammans med verksamhetens

controller/ekonom och styrgruppen (dgarrepresentanter).

5.4 Investeringar, anskaffningsutgift

Bokslut | Bokslut | Budget |Forandring Awikelse
Belopp i tkr [ 0712 [ o612 [ o712 utfall  |mot budget
Utrustning 202 202 202
Ny- /ombyggnader, externa fastigheter 0 0
Ny- /ombyggnader, Locum fastigeheter 0 0
Summa 202 0 0 202 202

Vid den tid da budgeten lades ingick verksamheten i Jakobsbergsgeriatriken och har

saledes ingen egen investeringsbudget.

6 Framtidsplaner

Under 2008 kommer engagemang och antalet olika forsknings- och utvecklingsprojekt
att stiga. I takt med att personal far 6kad kinnedom om FoU och att kunskapen om
mojligheter for dgarkommunerna och Sll att fa stod av FOU aldre norr 6kar, tror vi att
mojligheter till lyckade implementeringar till gagn for dldre personerna stiger. En vig ar
Okad lokal nirvaro for att verkligen nd ut i den praktiska verksamheten dir utvecklingen
sker och dir den dldre personen finns. Verksamheten avser dven att stimulera till att 6ka
antal projekt som involverar samtliga dgare. Utmaningen dr att det som initieras eller
stods av FoU ocksa blir en del 1 vardagsarbetet och inte endast ett projekt som slutar nir

projekttiden ar ute eller projektledaren slutar.

FOU ildre norr avser att 6ka méjligheten till metod- och projektledarstéd for
projektledare i kommun och landsting inom dldreomradet. Detta for att utveckla
mojligheten till att skapa ett brett lirande fran varje projekt samt att 6ka mojligheten att

studera nyttan for den édldre personen, medarbetare eller andra grupper, under lingre tid.
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For att lyckas med att skapa nytta for den dldre personen kommer forutsittningar for en

lyckad implementering att studeras for att sedan erbjuda st6d 1 denna process.

FOU ildre norr kommer att arbeta vidare med att soka framkomliga strukturer dar
forskningsbaserad kunskap och erfarenhet kan synliggoras och kontextanpassa sé att det
kommer till anvindning i praktisk omsorg och vard om ildre personer. Vidare maste
arbetet fortsitta med att stimulera de olika verksamheterna att efterfraga ny kunskap och

nya arbetssitt.

Genom vir gemensamma kunskap, erfarenhet och drivkraft har vi tillsammans goda
forutsittningar att lyckas med att skapa en forindringsbenagen kultur dér utvecklingen ar
stindigt radande och dir arbetet i allt storre grad baseras pa dldres behov och 6nskemal,

bista tillgiangliga kunskap och professionell erfarenhet.

Strategiskt viktigt f6r FOU ildre norr ér att alla som verkar inom enheten har en hég
kompetens for sitt omrade samt besitter goda pedagogiska och sociala firdigheter f6r

samverkan mellan arbets-, yrkesgrupper och huvudmin.

En kritisk framgangsfaktor ar att varje insats som gors med en verksamhet (kommunal,
landstingsdtiven eller privat)/en personalgrupp av FOU ildre norr ska inte bara ha
godkints av verksamhetens chef och ledning utan det ska finnas ett vidare engagemang
for att implementera resultatet och att bibehélla kunskaperna/firdigheterna som
utvecklats. Utan dessa personers vetskap, engagemang och godkinnande av vad som

gors ar forandrings- och utvecklingsarbete meningslost.

Ytterligare en kritisk framgangfaktor ér att det maste finnas forstaelse i verksamheterna
och bland dgarna att forsknings- och utvecklingsarbete samt férandringsprocesser tar tid.
Ett aktivt dgarskap med ansvar f6r omsittning av ny kunskap ar en férutsittning for

framgangsrikt forsknings- och utvecklingsarbete.

Eva Henriksen, 2008-03-27
Verksamhetschef FOU aldre norr
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