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Forandring pagar

Forindring pagar nul Forskning och utveckling pagir nu. FOU nu ér har!
FoU-arbete idr stindigt pdgiende arbete och kan inte hdnvisas till det som gors en
speciell tid eller dag. FoU-arbete ir ett f6rhallningssitt och inte ett direkt arbete,
en process eller ett projekt. Dagens och framtidens utmaningar maste hanteras

nu om vi ska kunna mota dem sen!

Vi har vira rutiner och metoder, det ger oss trygghet, stabilitet men ocksa
stagnation. Att arbeta med nya metoder, nya tankar eller pa ett nytt sitt kan skapa
oro eller uppfattas som ett hot mot det som vi tidigare gjort. Vi maste vaga tinka

nytt. Vaga bryta ménster och géra annorlunda 4n det invanda.

Nya metoder och ny forskning dr endast intressant och till nytta nir det kommer
till anvindning i praktiken. Detta synsitt dr vigledande f6r FOU nu. Genom att
pd ett strukturerat sitt anvinda ny kunskap och goda erfarenheter 6kar
moijligheterna att skapa hillbara processer till nytta f6r varden och omsorgen som
pé sd sitt kan 6ka arbetsglddjen och kvaliteten av vart arbete. Vi kan inte véintal

Forindring maste piga nu. Sen kan vara for sentl

FOU nu dr péd banan! Hing pa — lids met! Férindring pagar!

Eva Henriksen
Verksamhetschef for FOU nu
Januari 2011
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FOU nu

FOU nu omfattar hela FoU-omradet av forskning, utvecklings- och
utvirderingsarbete samt utbildning med fokus p4 individens hilsa, utveckling
och vilbefinnande. FOU nu verkar

utifran en helhetssyn pd vard och

omsorg om individen och ér ett nav

f6r moéten, kunskap och nytinkande,

for inspiration och arbetsglidje i vard

och omsorg samt for forskning,

utvecklingsarbete och lirande i

arbetslivet.

Uppdraget ar att arbeta med forskning

och utveckling for dldre personer

inom vard och omsorg samt f6r

personer med behov av stéd och

omsorg inom LSS-omradet. Som en

del i arbetet med att utveckla virden

for dldre personer har vi dven fatt ett 1

uppdrag att arbeta med utvecklingen

av den geriatriska varden inom

Stockholms lins landsting. Det inne-

bir att vi stdndigt arbetar i en fOt-

inderlig miljé ddr utveckling, kunskap

och reflektion gar hand i hand med ett kritiskt f6rhallningssitt i syfte att 6ka
vira kunskaper och férbittra kvaliteten av varden och omsorgen. FoU-arbete
ska vara till nytta, Gppna nya vigar och tankar och leda vardagsarbetet framat.
Det dr bara nir ny kunskap anvinds som det skapas mervirde som kan leda till

utveckling och arbetsglddje.

FOU nu dgs gemensamt av Stockholms lins landsting och de sju kommunerna
Ekerd, Jarfilla, Sigtuna, Sollentuna, Solna Stad, Upplands-Bro och Upplands
Visby. Verksamheten syftar till att ge 6kad kvalitet f6r dem som dr i behov av
vard och/eller omsorg genom forskningsbaserad kunskap eller vil beprévad

erfarenhet. Det ar den enskildes behov och 6nskemal som 4r i fokus.

www.founu.se
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Sammanfattning

FOU nu (forskning och utveckling) dr en samigd forsknings- och utvecklingsenhet dir sju (7)
kommuner (Ekeré kommun, Jirfilla kommun, Sigtuna kommun, Sollentuna kommun, Solna
stad, Upplands-Bro kommun samt Upplands Visby kommun) och Stockholm lins landsting

utgOr agarna.

Denna verksamhetsplan innefattar mél och uppdrag samt aktiviteter och utmaningar f6r 2011.
Projekt eller processer som bedrivs inom ramen for verksamheten kan vara antingen sidana
som har intresse for alla dgarkommuner och landstiget eller vara av mer specifikt intresse for
en kommun eller verksamhet, eller vara av intresse f6r forskning eller utveckling inom

omradet. Uppdrag eller projekt lyfts upp till styrgruppen for diskussion och information.

FoU-enhetens arbete 2011 ska leda till nytta £6r dldre personer samt personer som omfattas av
personkrets 1-3 (Lag (1993:387) om stéd och service till vissa funktionshindrade) och som bor
eller viardas inom parternas ansvarsomraden. Dirutéver ska FoU-enhetens verksamhet dven

leda till nytta f6r de personer som vardas pa de geriatriska klinikerna i omradet.

Formerna f6r verksamheten kan under 2011 vara forskningsprojekt, utvecklingsprojekt,
utvirdering, handledning, st6d till implementering av evidensbaserad kunskap, kompe-

tensutveckling, seminarier, natverkstriffar samt andra relevanta former f6r kunskapsutbyte.

En viktig uppgift f6r verksamheten ir att verka f6r samverkan med andra organisationer,
verksamheter och att personer fran olika yrken och huvudmin kan lira av och med varandra.
Det som gors i en kommun eller inom en verksamhet ska kunna tillimpas och ha biring i en
annan kommun eller verksamhet sa att det blir ett lirande 6ver bdde organisations- och

yrkesgrinser.
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Verksamhetsidé och vision

Verksamhetsidén dr att FOU nu ska bidra till att mojlig-
gora hilsa, livskvalitet, 6kad vird- och omsorgskvalitet
utifran forskningsbaserad kunskap eller bista tillgingliga
praxis, samt bidra till 6kad delaktighet av virden och

omsorgen fér berérda personer.

FoU-enhetens arbete ska leda till nytta f6r dldre personer
samt personer som omfattas av personkrets 1-3 (Lag
(1993:387) om st6d och service till vissa funktions-
hindrade) som bor eller virdas inom parternas ansvars-
omriden. Dirutdver ska FoU-enhetens verksamhet dven
leda till nytta f6r de personer som vardas pa de geria-

triska klinikerna i omradet.

Verksamheten omfattar hela FoU-omrddet av forskning,
utvecklingsarbete, utvirdering och utbildning. Med
brukarens/patienten i fokus efterstrivas en hog grad av
brukar-/patient- och personalmedverkan i arbetet. Att
ledningar och chefer inom vird och omsorg engageras
ser vi som en foérutsittning for ett lyckat FoU-arbete.
FOU nu verkar utifrin en helhetssyn pa vird och
omsorg om éldre personer och personer med funktions-
nedsittning for att utveckla samverkan mellan huvud-
minnen och olika personalgrupper, och mellan
offentliga och privata virdgivare, samt mellan akademi
och praktik dvs. mellan universitet och hdgskolor samt

andra FoU-enheter.

De framtida utmaningar med 6kat antal dldre personer i
samhillet samtidigt som antalet personer som kommer
att arbeta inom dldreomridet inte kan oka i lika stor
utstrickning kommer att stilla nya krav pd virden och
omsorgen. Okade krav pa kompetens maste idag be-

métas med mojligheter f6r personalen att fortbilda sig.
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Likasd beh6ver hogskolorna och den nya yrkeshogskolan
inom omradet 6kade mojligheter for studenter/elever att
gora sin verksamhetsforlagda utbildning (VFU) eller
lirande i arbetslivet (LIA) inom virden och omsorgen.
En moijlighet £6r studenter att ocksa géra uppsatser eller
forskningsarbeten inom édldre- och LSS-omradet bor

aven utvecklas successivt.

Verksamheten som bedrivs vid FOU nu féljer den

arbets- och beslutsordning som styrgruppen beslutat om.

Visionen féor FOU nu

FOU nu ar utvecklingen for de berérda invanarnas

vilbefinnande genom gemensam kunskap och erfarenhet.
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Mal och uppdrag

En strivan f6r FoU-enhetens verksamhet dr att arbetet
som bedrivs ska leda till nytta for dldre personer samt
personer som omfattas av personkrets 1-3 (Lag
(1993:387) om st6d och service till vissa funktions-
hindrade) som bor eller virdas inom parternas ansvars-
omraden. Dirutéver ska FoU-enhetens verksamhet dven
leda till nytta f6r de personer som vérdas pa de geria-
triska klinikerna i omradet. FoU-enhetens arbete ska
drivas utifrin forskningsbaserad kunskap och bidra till
6kad vird- och omsorgskvalitet f6r malgrupperna. FoU-
enheten ska utifrin en helhetssyn pa vard och omsorg
om ildre och personer med viss funktionsnedsittning
utveckla samverkan mellan parterna och olika personal-
grupper, mellan offentliga och privata vird- och om-
sorgsgivare, universitet och hégskolor samt andra FoU-

enheter.

FOU nu ska frimja lokalt férankrad kunskaps- och
metodutveckling och arbetet som gors ska leda till nytta
for de personer/patienter som berdrs inom de kom-
muner och SLL som utgdr dgarna. Strategiskt viktiga
omréaden for framgang dr att FOU nu arbetar utifrin
evidensbaserad kunskap, initiativ, glidje och ansvar,
respekt for andra minniskors lika virde samt att alltid ha

nyttan brukaren/patienten i fokus.

Verksamheten som bedrivs av FOU nu ska utga fran
bista tillgingliga kunskap (evidens) och praxis samt
brukarnas/patienternas behov och 6nskemal bidra till att
virden och omsorgen blir en lirande, flexibel och hég-
kvalitativ verksamhet. Strdvan ir att inforliva ett standigt
pigdende forbittringsarbete i medarbetarnas vardag
istillet for att lta forindringsarbetet ligga som en aktivi-
tet vid sidan av och att jobba hart med att f4 organisa-
tionen med sig. Verksamheten kommer under 2011 att
stimulera till 6kad kunskapsanvindning som ett led i
6kad kvaliteten inom hilso- och sjukvarden och inom
den kommunala omsorgen samt medverka till att bygga
strukturer for héllbara processer och férindringar. En
sadan struktur édr att stédja utbildning och implemen-
tering samt anvindning av olika kvalitetsregister eller

parametrar.
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Aktiviteter och
utmaningar 2011

Strategiskt viktiga omraden/kritiska
framgangsfaktorer

En utmaning f6r FOU nu dr att bli kint inom alla
dgarkommuner och inom relevanta omréiden i lands-
tinget. Under 2011 4r behovet fortsatt stort av att
kommunicera verksamhetens utékade uppdrag samt

involvera verksamheter och brukare/patienter.

Ett strategiskt viktigt omrade {61 hilso- och sjukvarden
samt omsorgen ar att FoU-verksamheten bidrar for att
kunna méta den framtida utmaningen med 6kat antal
dldre personer i samhillet vilket (enligt prognoserna)
kommer att medféra ett 6kat behov av vard- och
omsorgsinsatser. Férutom att sdka nya arbetssitt, nya
metoder, nya innovationer inklusive nya tekniska
16sningar dir méjlighet ges behdver varden och om-
sorgen utvecklas till att bli en attraktiv arbetsmiljé for

kommande medarbetare.

En kritisk framgangsfaktor dr att varje insats som gors
med en verksamhet (kommunal, landstingsdriven eller
privat)/personalgrupp av FOU nu ska inte bara ha
godkints av verksamhetens chef och ledning utan det
ska finnas ett engagemang for resultatet och att bibehdlla
kunskap/firdighet som utvecklats, héllbara strukturer

for detta ska tas fram redan 1 planeringsfasen av ett




arbete. Utan dessa personers vetskap, engagemang och
godkinnande av vad som gors dr férindrings- och
utvecklingsarbete inte fruktbart. En framgangsfaktor ir
att fokusera pa hallbara processer och inte primart

projekt som kommer och gar.

Ytterligare en kritisk framgéangfaktor dr att det maste
tinnas forstaelse i verksamheterna och bland dgarna att
forsknings- och utvecklingsarbete samt forindrings-
processer tar tid. Ett aktivt dgarskap med ansvar for
omsittning av ny kunskap ar en forutsittning for fram-

gangsrikt forsknings och utvecklingsarbete.

Strategiskt viktigt f6r FOU nu ér att alla som verkar
inom enheten har en hég kompetens inom sitt omrade
samt besitter goda pedagogiska och sociala firdigheter
for samverkan mellan arbets- och yrkesgrupper och

huvudmain.

Utveckling pa verksamheternas
villkor

Under 2011 ska FOU nu fortsitta att bedriva upp-
s6kande verksamhet till sirskilda boenden, hem-
tjanstgrupper, huslakarmottagningar, de geriatriska

klinikerna i omradet mfl inom dgarorganisationerna.
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Syftet med kontakten dr dels att géra FOU nu och
enhetens tjanster kint for personalgrupperna och dels att
finga upp tankar, problem och/eller idéer som ir av
betydelse for personalen inom dessa verksamheter och
som kan vara en uppgift att utveckla/ forandra/stodja
eller underséka. Besoken sker i samrad med respektive
kommuns/ landstingets representant i FoU-ridet samt
med verksamhetschef f6r respektive verksamhet.
Genom att finnas nira verksamheten och vara till-
gingliga for personalens fragor och idéer 6kar mojlighet

att vara till nytta i verksamheternas utvecklingsprocesser.

En central del vid anvindning av ny kunskap ér att fa
stod/handledning/coachning under implementerings-
processen. Genom att kontinuerligt dterkomma, pa-
minna och stédja uppfoljning Skar mojligheterna till att
nya arbetssitt och ny kunskap far fiste och anvinds.

FOU nu kan vara hjilpa till i dessa processer.

FoU-caféer

Under 2011 planeras att genomféra ett antal FoU-caféer
(alternativt luncher/ frukostméten) i vatrje kommun.
Syftet med FoU-caféer ir att personal inom berérda
verksamheter ska f4 méjlighet att ta del av de projekt
som antingen planeras eller har slutférts samt om nya
forskningsrén och information inom strategiskt viktiga
omrdden. FoU-caféerna erbjuder en mdijlighet att vicka
ett intresse for ett forindrings/utvecklingsarbete hos
personal och hos brukare/patient. FoU-caféer gors i
samverkan med vatje kommuns och/eller landstingets

FoU-rids representant.

Processer och projekt 2011

Betydande forindrings-, utvecklings- och forsknings-
projekt/processer kommer att fortsitta eller startas
under 2011.

Inom omradet Demens kommer lokalt utformade
utvecklingsprojekt genomféras i flera kommuner dir
personer frin kommunen, primirvard, minnesmottag-
ning och primirvardsrehab medverkar. Syftet med
projektet dr att utifran lokala férutsdttningar arbeta med

patientsikerhet och kvalitetsh6jande insatser f6r
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personer med demenssjukdom i enlighet med de
Nationella riktlinjerna f6r vard och omsorg vid
demenssjukdom 2010.

Vidare kommer uppfdljningen av insatt likemedels-
behandling hos de patienter som utretts och fatt
diagnosen Alzheimers sjukdom vid de tre minnesmottag-
ningarna att studeras under férutsittning att etisk

kommitté godkinner ansokan.

Utveckling av forsknings- och utvecklingsarbete inom
omridet personer med funktionshinder kommer att
genomforas. Inom detta omrade kommer f6rst en
genomlysning av forskningsfiltet att goras. Lokala
kontakter ska knytas for att tillsammans med verksam-
heterna planera f6r utvecklingsarbeten eller férindrings-
processer 1 enlighet med lokala behov och 6nskemal.
Strukturer f6r utvecklingsarbeten ska tas fram 1 sam-
verkan med brukare, anhériga och personal. Kontakter
med hogskolor och intresseorganisationer ska knytas

mm.

Utveckling av ildrepsykiatriprojektet genomférs 2011.
Idéseminarium kommer att genomféras 1 samtliga
kommuner dir berérda vard och omsorgsverksamheter
involveras i syfte att hitta lokala utvecklingsprojekt.
Utvirderingsarbetet av kompetensutvecklingsprojektet

kommer att intensifieras under 2011.

Det linsévergripande Palliativa projektet (PVIS)
kommer att avslutas och utvirderas under aret.
Seminarier, utbildningar och konferenser om
utvirderingens resultat planeras till drets slut eller i
bérjan av 2012.

En utgangspunkt i FOU nu:s arbete ir att idéer till
projekt/forindringsarbete/ utvirdering/utbildning etc.
inom ramen for verksamheten kan vickas pd manga
olika sitt. Alla, det vill siga FoU-verksamheten, FoU-
radet, styrgruppen, och 6vriga som verkar inom de
kommunalt- och landstingsfinansierade vard- och
omsorgsverksamheterna, har initiativritt till forslag,
uppdrag eller forindrings-/utvecklings-/forsknings-

arbete.
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FOU nu arbetar och planerar ett antal olika projekt och
processer tillsammans med verksamheter inom aldrevard
och dldreomsorg for kunskaps-, metod och verksamhets-
utveckling, utbildning, undervisning och handledning.
Projekten har delats in i tre huvudgrupper:

X3

%

Projekt som ir av intresse for samtliga kom-

muner och finansieras gemensamt via FOU nu.

O/
0.0

Projekt dir en kommun eller en

landstingsverksambhet 4t intressent/huvudaktor

X3

%

Projekt i samverkan/kontakt med universitet
cller hogskola eller annan relevant

intresseorganisation.

Genomfoérandestrategi for spridning
av resultat

De resultat som tas fram genom FOU nu kommer att
fortsdtta kommunicera pa olika sitt. For att nd ut med ny
kunskap kommer information via olika media och
arbetssitt att fortsitta utvecklas. Hemsidan uppdateras
kontinuerligt och utvecklas. Det elektroniska nyhets-
brevet utvecklas och férfinas. Lokala méten varvas med
storre sammankomster utifrin behov och fragestill-
ningar. FoU-caféer/lunchméten/ frukostméten dr

yttetligare sitt att sprida resultat och information.

Spridning av resultat dr ett gemensamt ansvar mellan

FOU nu, dess styrgrupp och FoU-rddet.




Ekonomi

Verksamheten samfinansieras genom anslag fran parter-
na enligt avtal samt dven genom externa intikter s som

forskningsanslag, EU-projektmedel, stimulansmedel etc.

Budget 2011

Intikter

Kommuner 1920 000
Stockholms lins landsting 1920 000
Externa medel 1740 000
Summa 5 580 000
Utgifter

Personal/projektkostnader 4 571 000
Ovriga kostnader och hyra 1 009 000
Summa 5 580 000

Jamstdlldhets-, miljo- och
arbetsmiljoarbete

FOU nu strivar efter att ha en god sammansittning av
bide min och kvinnor pé arbetsplatsen. Miljoarbetet
foljer kraven utifran ISO 14001. Det systematiska

arbetsmiljéarbetet kommer att fortsitta.
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