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1 Sammanfattning av det gangna aret

Verksamheten har under 2023 pa olika sitt, utifrain behov, férutsittningar och intresse i
och med praktiken bidragit i omstillningen mot en god och nira vard och omsorg. FOU
nu har fortsatt fokuserat pa stod till forbattring av kvalitet och effektivitet i vard och
omsorg inom dldreomradet samt omradet personer med funktionsnedsittning (LSS)
genom utvecklings-, utbildnings- och forskningsprocesser tillsammans med berérda
verksamheter.

Storsta delen av FoU-arbetena har involverat bide region och kommun/ vérd och omsorg i samverkan,
samtidigt som vissa arbeten har en tydligare regional eller kommunal profil. Huvuddelen av
arbetena har haft en bredd som riktat sig till bdde dldre och funktionshinderomradet. Exempelvis:

* Stottad och stirkt samverkan och utvecklingsarbeten mellan lokala aktorer utifrin geografisk
samordning

* Stod till stirkt lokal samverkan med fokus péd 6vergangar och utskrivning fran slutenvard
* Stod till samverkan kring personer med kognitiv sjukdom/demens

* Stirkt regional samverkan f6r Forskning, Utveckling, Utbildning avseende
funktionshinderfragor i Stockholms lin

* St6d till utveckling av Anhérigperspektivet inom alla socialtjdnstens omriden

* Test, utveckling och uppfoljning av systematisk fardighetstrining inom och mellan
socialtjdnsten och varden

* Stirkta lirmiljGer, kvalitet och verksamhetsutveckling 1 samverkan med verksamheter och
lirositen

* Praktiknira forsknings-och utvecklingsprojekt 1 samverkan med verksamheter och andra
FoU:er om samverkan kring férebygeande egenvard 1 hemmiljo, £6r att férebygga ohilsa hos
dldre personer samt for att studera orsaker till och ta fram nya arbetsmodeller rérande minskad
aterinldggningill slutenvirden

*Stirkt systematiskt kvalitetsarbete f6r kommunal verksamhet utifran 6ppna jamférelser dldre,

LSS och myndighet

* Okat erfarenhetsutbyte, samverkan samt synliggérande av forskningsresultat genom Nitverk
Vilfardsteknologi, IBIC-nitverk, Nitverk for utveckling av dagverksamhet demens samt Nitverk
Kognitiv sjukdom/demens

* Omvirldsbevakning som komplement till det som hinder regionalt och delregionalt

* Okad samordning mellan FoU:er i norra linet f6r en mer indamalsenlig, hillbar och
verkningsfull FoU-verksamhet. samt stirkta synergier med andra FoU:er, socialtjinsten och
nirliggande hilso- och sjukvird i regionen utifrin kunskapsstyrningen

FOU nu:s delade dgarskap mellan regionen och de atta kommunerna dr en framgangsfaktor i
arbetet. Den samlade bedémningen dr att maluppfyllelsen f6r 2023 dr god.
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FOU nu mojliggdr en struktur och arena f6r kontaktytor och méten mellan
verksamheter inom och mellan vard och omsorg. Huvuddelen av genomférda och
pagdende arbeten sker 1 samverkan mellan kommun och region och mellan olika
verksamheter. Genom att utga frain utmaningar och utvecklingsbehov som ir grundade 1
vardens och omsorgens vardag moéjliggor vi gemensamma praktikrelevanta FoU-arbeten
som engagerar och genomfors 1 och av praktiken. Praktikens utmaningar adresseras och
verksamheter utvecklas redan under FoU-arbetets gang. Samtidigt bidrar vi till att ny
kunskap tas fram utifran det praktiknira arbetet och synliggors 1 den kontext dir den sen
ska anvindas och dirigenom littare och snabbare tas upp och anvinds av praktiken.
Genom systematik 1 FoU-arbetet och genom praktikens medverkan och engagemang
bidrar vi dven till att stirka praktikens kapacitet att arbeta med systematisk utveckling och
till ett nyfiket, vetenskapligt forhallningssitt, vilket mojliggér mer langsiktigt avtryck och
ger fordelar i praktiken dven bortanfor det specifika arbetet. Agarskapet fér den
forindring som sedan ska genomféras ligger alltid hos huvudmannen och medverkande
verksamheter.

Utvecklingsprojekt som bedrivits har lett till kunskapsokning och forskning. FOU nu har
mojlighet att soka externa forskningsmedel, forskarkompetens och forskningssamarbeten
1 samverkan med andra aktorer. Detta utmynnar i processer samt utvecklingsprojekt som
evidensbaseras och kommer verksamheterna till nytta utan att belasta den gemensamma
basfinansieringen.

Allt FoU-arbete som engagerar praktiken styrs av dgarnas gemensamma prioriteringar.
FOU nu leds av en styrgrupp, bestiende av en representant for varje part. En viktig
dialog- och samarbetspartner dr FoU-radet. Varje part har representation i FoU-radet.
Stockholms lins sjukvardsomrade dr administrativ huvudman f6r FOU nu.
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2 Verksamheten 2023

FOU nu ir en forsknings- och utvecklingsenhet i samverkan mellan Region Stockholm
och de dtta kommunerna Eker6, Jirfilla, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg,
Upplands-Bro samt Upplands Visby. Malsattning med forsknings- och utvecklingsarbete
ar att stirka forutsittningarna for 6kad kvalitet och effektivitet inom vard och omsorg av
ildre personer och inom LSS-omradet f6r vuxna med funktionsnedsittning.

FOU nu:s arbete utformas utifran styrgruppens gemensamma fokusomraden och
prioriteringar med fokus pa fragor dir samverkan mellan kommun och region ir en
torutsittning. Ett dvergripande prioriterat omrdde 61 2023 var stid i omstillningen mot en God och
Ndira vard och omsorg vilket rymmer bade aldre- och funktionsnedsattningsperspektivet.
Arbete har priglats av féljsambhet till f6raindrade behov och forutsittningar med en
kontinuerlig omprévning och vardering av FOU nu:s arbetssatt. Det innebér ocksa att
arbetsprocesserna utformats sa att de kan férandras 6ver tid nir forutsittningar och
behov férindras.

Verksamheten omfattar hela FoU-omradet, dvs utveckling, utvirdering, utbildning (med
utbildning avses arbeten relaterade till verksamhetsintegrerat och arbetsplatsforlagt
lirande i samverkan med lirositen) samt forskning. Arbetet som bedrivs ir tillginglig for
alla verksamheter, oavsett driftsform, som arbetar inom ildre- och
funktionshinderomradet inom dgarkommunerna och Region Stockholm.

Storsta delen av FoU-arbetena har involverat bide region och kommun/ vird och omsorg i
samverkan, samtidigt som vissa arbeten har en tydligare regional eller kommunal profil.
Huvuddelen av arbetena har haft en bredd som rikzat sig mot bada omradena dldre och
funktionshinder. En dgare/verksamhet viljer vilka samarbeten/processer de vill medverka i
samt hur aktivt de vill medverka. Ibland kan en dgare/kommun eller RS-verksamhet
utgora pilotverksamhet for att skapa lirande och erfarenhet innan spridning och
implementering sker hos andra. Medverkan sker i olika grad och kan variera 6ver tid,
utifran behov, férutsittning och intresse.

FoU-arbetet for starkt lirande och forbittring av praktiken har utgatt fran lokala
forutsittningar, utvecklingsbehov och utmaningar som synliggjorts tillsammans med
involverade parter. Detta har méjliggjort gemensamma praktikrelevanta FoU-arbeten
som engagerat och genomfors i och av praktiken. Arbetet har ocksa méjliggjort
praktiknira forskning dir ny kunskap tagits fram parallellt med eller efter
utvecklingsarbetet, vilket méjliggjort utveckling bortanfor det specifika arbetet.
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Strukturerade kontaktytor mellan verksamheter och férstaelse f6r varandras uppdrag och
forutsittningar har starkts, vilket ar centralt f6r en sammanhallen vard och omsorg.
Samverkan med universitet, hogskola, yrkeshogskola och gymnasium har ocksa
forekommit i nagra processer. Inom funktionshinderomradet (LSS) sker samverkan med
hogskolor, FoU-verksamheter och centrumbildningar inom Region Stockholm.

FOU nu har under 2023 varit en resurs for omvirldsbevakning dir den nationella och
internationella utvecklingen 4r viktig som komplement till det som hinder regionalt och
delregionalt. Samarbete och synergier med regionens FoU-verksamheter (saval inom
omradet dldre, funktionsnedsittning, individ- och familjeomsorg samt centrumbildningar
inom regionen) har stirkts.

Kunskapsstyrningen etableras i regionen vilket 6kar férutsittningarna for regional
samverkan och synergier mellan valfirds-FoU:erna och centrumbildningarna i fragor
som ror socialtjansten och nirliggande hilso- och sjukvard. Regional Samverkans- och
Stodstruktur (RSS) dr en regional aktor 1 kunskapsstyrningen inom socialtjansten och
nirliggande hilso- och sjukvard. RSS mojliggor bland annat att samlas i linet kring
strategiskt viktiga fragor, utnyttja befintliga resurser pa ett mer samordnat och
resurseffektivt sitt samt att forbattra forutsittningarna f6r evidensbaserad praktik inom
socialtjanst och narliggande halso- och sjukvard 1 linet.

FOU nu:s samfinansiering av Region Stockholm och kommuner ar en starkt bidragande
faktor till framgangsrikt organisations- och huvdmannaéverskridande samarbete.
Verksamhetens styrgrupp och FoU-rad har sammantritt vid fyra tillfillen vardera under
aret.

2.1 Genomférda projekt och processer

Utifran det prioriterade stodet 1 omstallningen mot en God och Nira vard och omsorg
och malsittningen att bidra till 6kad kvalitet och effektivitet inom vard och omsorg om
aldre personer och vuxna med funktionsnedsittning gors bedémningen att
maluppfyllelsen ar god. Nedan motiveras denna bedémning med beskrivningar av vad
som har genomf6rts och dstadkommits under aret.

Utveckling av lokal samverkan vard — omsorg

Flera arbeten har kretsat kring samverkan mellan kommun och region och en
sammanhallen vard och omsorg. Genom nedanstiende arbeten har kapaciteten f6r
samverkan och en mer sammanhallen vard och omsorg stirkts, dels specifikt utifran
aktuella projekt men aven generellt till gagn f6r samverkan i allmédnhet. Arbetena har
ocksa bidragit till 6kad kunskap om forutsittningar for och effekter av sammanhallen
vard och omsorg.
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Lokal samverkan geografisk samordning/ ”kluster”

Med grund i lokala forutsittningar och prioriteringar har samverkan stottats och stirkts
mellan lokala aktorer utifrin geografisk samordning, exempelvis huslikarmottagningar,
hemsjukvird, primérvardsrehab, geriatrik, ASiH, psykiatri samt socialtjanstens
verksamheter f6r stéd till dldre och vuxna med funktionsnedsittning (i dialog med
SLSO, Storsthlm och andra FoU:er). Arbeten har dven startat dir alla delar av
socialtjansten inkluderats i nira vard-samverkan.

Arbetet har skett pa tre huvudsakliga sitt:

e Stbd till att hitta former for att tillsammans starta upp samverkan och

identifiera gemensamma utvecklingsomraden
I Solna har planering paboérjat av gemensam uppstart av god nara vard amverkan

for hela socialtjinsten och primirvard, psykiatri, geriatrik. Arbetet ska ske varen
2024. 1 Jarfalla medverkar FOU nu genom att inga i och folja arbetet i
samverksansgruppen for god nara vard utifran geografisk samordning. 1
Sundbyberg har stirkt samverkan inom psykiatri/beroende initierats. FOU nu har
bidragit med processledning. Pa Ekeré genomférdes en workshop under hosten
for att stirka den gemensamma grunden for lokal samverkan och for att
tillsammans identifiera omraden f6ér utveckling. FOU nu holl i workshopen,
bidrog med processledning, dokumentation och lirdomar.

e St6d fér genomférande av gemensamma lokala utvecklingsarbeten dir

personal fran berérda verksamheter involvera
Ex Jarfilla. Inom ramen for lokal samverkan har en arbetsgrupp utsetts for att

bedriva ett utvecklingsarbete for battre SIP (hir finns erfarenheter fran arbete
som pagar 1 Solna och tidigare SIP-arbete i Sundbyberg m.fl.). FOU nu bidrar
dven hir med modell f6r samverkan och workshops, processledning,
dokumentation och lirdomar

e Delregionalt erfarenhetsutbyte fér stirkt och effektiv lokal samverkan
Det delregionala samarbetet har fortsatt, bla med en gemensamt avstamp 1
oktober for erfarenhetsutbyte tillsammans med regionen och kommunerna i
nordvist dir GSA:er, kommunernas kontaktpersoner, andra berérda aktérer bl a
fran regionen och Storsthlm medverkade. En digital erfarenhetskonferens 1
januari 2024 bygede vidare pa det det delregionala samarbetet och de
gemensamma fragor dir samverkan kan stirka arbetet.
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Overgingar och ntskrivning fran slutenvirden

Som en del i sammanhillen vard och omsorg har FOU nu gett fortsatt stod till starkt
lokal samverkan med fokus pa overgangar och utskrivning fran slutenvard, utifran
geografisk samordning/”’kluster”.

Formerna for st6d har anpassats efter behov, den lokala kontexten samt utifran vad
andra akt6érer gor for att undvika eventuellt dubbelarbete. Projekt f6r implementering av
lokal modell f6r samverkan kring SIP 1 Jarfalla har pagatt under aret och fortsitter dven
2024. Motsvarande arbete har paborjats 1 Solna. Vidare har implementeringen av
Forstirkt utskrivning fran slutenvarden f6ljts och stéttas utifran den lokal samverkan.

Studera orsaker till och ta fram nya arbetsmodeller rivande dterinliggning till siutenvarden

En annan aspekt av sammanhillen vard och omsorg utgar fran behovet av att bittre
forsta orsaker till aterinliggning till slutenvard. Ett forskningsprojekt med externa medel
som beviljades anslag under 2021 4r "Samordning av vard och omsorg efter utskrivning i
ett komplext sjukvardssystem - dagens situation och en méjlig vig framat”. Forsknings-
projektet syftar dels till 6kad kunskap om riskfaktorer f6r dterinskrivning efter geriatrisk
slutenvard och dels till att ta fram nya arbetsmodeller {f6r att fo6rbattra vairdovergangar
mellan 6ppenvard, geriatrisk slutenvard och kommunal hilso- och sjukvard. En artikel
har publicerats som visar att de patienter utskrivna fran geriatriken med ldgst antal
timmar med ocialtjdnstinsatser har en hégre sannolikhet att bli dterinlagda pa sjukhuset
inom 30 dagar jamfért med de med mer omfattande socialtjanstinsatser.

Ytterligare en inskickade artikeln har ett hilsoekonomiskt perspektiv och analyserar
konsumtionen av regionfinansierad sluten- och 6ppenvard samt kommunfinansierad
omsorg for patienter som tidigare erhallit geriatrisk slutenvard. Resultaten kan anvindas
som underlag for att bittre forsta kostnader relaterat till olika resursslag avseende olika
grupper av patienter, och vore anvindbara vid utvirdering av framtida interventioner
liksom organisatoriska férindringar

Arbetet ar ett 4-arigt forskningsprojekt i samverkan med olika centrumbildningar, Tema
Inflammation och Aldrande och Karolinska Institutet.

Stid till samverkan kring personer med kognitiy sjukdons/ demens
Stod till samverkan kring personer med kognitiv sjukdom/demens ir en fortsittning frin
tidigare ar och har skett pa tre huvudsakliga sitt under 2023:

e Nitverk mellan kommuner och kognitiva mottagningar
Nitverket mellan kommuner och kognitiva mottagningen vid

Jakobsbergsgeriatriken, Capio Geriatrik Sollentuna, Capio Geriatrik Lowet och
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Stockholms sjukhem/Brommageriatriken har fortsatt under aret. Milsittning dr
stod till lokal samverkan, spridning av kunskap samt erfarenhetsutbyte mellan
parterna for att inspirera, underlitta och samordna idéer for utveckling av
sammanhallen vard och omsorg kring personer med demenssjukdom och stod till
deras anhoriga. M6tena sker fysiskt med mojlighet att numera dven delta pa
distans. Totalt 4 méten genomfordes under 2023. Ett mote genomférdes
tillsammans med nirtverket for utveckling av dagverksamhet - demens, med
fokus pa att forsta och 16sa hilso och sjukvardsuppdraget f6r dagverksambhet.

e St6d till uppdatering av lokala program demens utifran efterfragan och

nationella styrdokument (standardiserade vard- och insatsftérlopp mm)

Nir det giller lokal samverkan kring personer med demenssjukdom har FOU nu

erbjudit stéd 1 uppdatering av de lokala programmen kopplat til god nira vard.
Dialog ir initierad med Jarfélla och Sigtuna.

e Regionalt nitverk demens/kognitiv sjukdom Region Stockholm och Gotland
Under édret har FOU nu fortsatt aktivt bidragit till det regionala nitverket f6r

kognitiv sjukdom/demens i Stockholms lin. Medverkande i arbetsgruppen for
nitverket ir férutom FOU nu; sammankallande f6r Kognitiva mottagningarnas
nitverk i linet , APC (akademiskt primarvardscentrum), PKC (Palliativt
Kunskapscentrum) samt Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum och sker i
samverkan med Svenskt demenscentrum.

Nitverket hade tre méten under 2023 och har ca 60 medlemmar frin
kommunerna (demenssamordnare, MAS, demensteam, anhorigstod,
omsorg/LSS, bistind, férebyggande), primarvarden (vardcentral, rehab),
kognitiva mottagningar, Carpe, alla linets dldre-FoU:er, RPO primirvard, PKC
(palliativt kunskapscentrum), Tio Hundra, kvalitetsregistret Sve Dem och
Karolinska Institutet.

Idé och syftet med nitverket ar att bidra till erfarenhetsutbyte samt starka
samarbetet inom regionen mellan berdrda aktérer inom vard och omsorg.
Nitverket ar ett forum for att sprida information och goda exempel samt lyfta
frigor om demens/kognitiv sjukdom som ber6r hela regionen.

En fraga som lyfts flera ganger ar det samlade stodet till yngre med
demenssjukdom. Nitverket har tagit initiativ till att soka former for att underlitta
lokal samverkan kring denna malgrupp under 2024.
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Planeringsstudie - Utvérdering av omstéllningen mot God och néra vard — i samverkan med konmun,
region och civilsambdlle

En planeringsstudie med sikte pa att underscka forutsittningarna for ett framtida
forskningsprojekt om att utvirdera och samtidigt stédja omstillningen till ’En god och
nira vard” har genomférts. For att fa fram relevanta fragestillningar och skapa
forutsittningar for kommande forskningsprojekt har intervjuer och enkiter med
personer inom kommun, region och civilsamhille genomférts. En ansékan om
forskningsmedel har skickats in under hésten. Fokus i ansékan dr samarbetet i "dyaden”
GSA och kommunens samordnande funktion och hur dyaden kan samskapa
sammanhallen vard tillsammans med dldre personer. Om projektet beviljas medel
kommer forskarna hjilpa till med att facilitera, leda och praktiskt bisté i att utveckla
samverkan mellan ber6rda parter. Mellan FoU:er tillsammans med Region Stockholm
samt Karolinska Institutet, externa forskningsmedel.

Stod till utveckling av vissa verksamheter
Nditverk for utveckling av dagverksambet demens

Ett nitverk for dem i kommunerna som har i uppdrag att utveckla dagverksamhet f6r
personer med demenssjukdom. FOU nu har genomfoért digitala traffar for
erfarenhetsutbyte. Nitverket har triffats vid 8 tillfallen under dret med korta méten (1
tim) dar de olika utvecklingsarbetena presenterat sig och gemensamma fragor lyfts. En
triff genomférdes som en tematriff "HSL inom daglig verksamhet” tillsammans med det
andra nitverket — demens (demenssamordnare och kognitiva mottagningar) . En traff
hade tema “levnadsberittelse” Natverket har vuxit under 2023 da flera personer fran
samma kommun deltar, bade utvecklingsledare, chefer och personal. Vid uppfoljningen i
december lyfte deltagarna virdet av att utbyta erfarenheter, fa inspiration och sitta
dagverksamheten i ett storre sammanhang. Deltagarna 6nskade fortsatta nitverket 2024 ,
bla kring hur man kan involvera brukare (gister och anhériga) i utvecklingen av
dagverksamheten. Flera kommuner star inf6r att borja nya grupper for yngre.

Stod till ntveckling av Anhirigperspektivet

Under 2023 har arbetet fran 2021/2022 kring Anhorigstdd i framkant fortsatt. 1
“kunskapstesan” for anhorigstod i framkant (2021/2022) medverkade kommunerna for
att ta del av aktuell forskning, bidra till att forskningen blir mer praktiknara samtidigt
som kommunerna fick stod for eget kartliggnings/utvecklingsarbete. Arbetet skedde i
samarbete med ett forskarteam vid Halsohogskolan Jonképing University som bl a
forskar kring anhorigkonsulentens, bistindshandlidggarens och anhérigas roller,
forutsittningar och erfarenheter av anhorigstod.
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Nya spar har tagit form.

e FOU nu har medverkat vid uppstartsméte med alla handlaggare (dldre och
LSS) samt kontaktcenter i Sollentuna.

e Ett FoU-café tillsammans med forskarna fran Jonkoping, tema lokal strategi,
dgde rum i mitten pa maj. Det dr ett spar som beskrivs som angeldget, att
tillsammans inkl IFO, utifran ett systemperspektiv, hjalpas it i framtagande av
lokal anhorigstrategi.

e Korta digitala seminarier om Anhorigperspektiv inom socialtjansten har
erbjudits chefer inom kommunerna,
e FoU café genomférdes under hosten da Socialstyrelsens vigledning
publicerats och forskarteamets samlade resultat var publicerat.
FOU nu bidrar med stod till de kommuner som avser ta fram/revidera lokal
anhorigstrategi/policy/plattform. Alla kommuner inom FOU nu har deltagit pa ndgot
satt 1 kunskapsresan. De som medverkat har betonat virdet av att forsta uppdraget kring
anhorigperspektiv, vad som dr centralt i stodet till anhoriga samt vikten av att samarbeta i
hela socialtjinsten kring denna fraga. Arbetet har presenterats tillsammans med
forskarteamet samt medverkan fran anhoérig vid ett digitalt lunchseminarium 1 december
2023.

Stid till ntveckling av dppen/ forebyggande verksambet

Utifran efterfragan frin kommunerna har under éret ett nitverk for chefer f6r de
torebyggande verksamheterna riktat till dldre tartat. En forsta traff da natverket
etablerades genomférdes i december. Méjlighet for funk att inkluderas framéver.

e SAMSAS - Samskapad samverkan for att forebygga forsiamrad hilsa hos aldre

— ett samhallsbaserat aktionsforskningsprojekt
Ett praktiknara externt finansierat forskningsprojekt som pagatt under aret (pagar

2021-2024) ar ”Samskapad samverkan fOr att f6rebygga férsimrad hilsa hos ildre
— SAMSAS”. For att studera och stédja effektiv och hallbar sammanhallen vard
och omsorg och forebygga ohilsa hos dldre samskapar och féljer vi samverkan
vid foérebyggande och trygghetsskapande insatser. Projektet genomférs i flera steg
dir det inledningsvis bland annat har kartlagts hur chefer och beslutsfattare ser pa
samverkan mellan socialtjansten, sjukvarden och civilsamhillet for att hjélpa aldre
att behalla sin hilsa sd linge som méjligt. Under 2023 har samverkansmodeller
for att forebygga forsimrad hilsa samskapats mellan forskare, tillika FOU-
medarbetare, och aktorer inom socialtjanst, sjukvard och civilsamhille. Projektet
kommer att bidra till mer kunskap om hur aktorer samarbetar for att f6rebygga
ohilsa hos idldre, men ocksa hur forskning kan bidra till samverkan. Arbetet sker
gemensamt med lanets dldre-FoU:er. Resultat frin projektet har tillsammans med
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medarbetare fran Upplands-Bro presenterats vid digitalt lunchseminarium i
september 2023.

e Samarbete kring stéd for férebyggande egenvard 1 hemmilio f6r skora dldre

personer
Ytterligare ett arbete med ett f6rebygegandeperspektiv ar STEG - Samarbete

kring stod f6r foérebyggande egenvird i hemmiljé for skora édldre personer.
Malet med det externt finansierade forskningsprojektet ér att tillsammans
med berorda verksamheter — regionens primirvard, kommunens
bistindsenhet och hemtjinst -skapa arbetsmodeller for forbattrad samverkan
kring stod till f6rebyggande egenvard med hjilp av egenvardsintyget. Arbetet
genomfors av aldre-FoU:erna tillsammans med Region Stockholm och
Sophiahemmets hogskola.

Kompetens och kompetensutveckling

En central forutsittning for omstillningen till en nira vard ir en dndamalsenlig
kompetensforsérjning. Dartill behévs fungerande strukturer fr planering av lingsiktig
kompetensforsorjning och forum for samverkan med utbildningsanordnare bade pa
regional och nationell niva. Vidare r det avgorande att det finns medarbetare med
kompetens f6r den verksamhet som bedrivs samt att medarbetarna arbetar tillsammans
pa ett optimalt satt.

Regionalt ldrandendtverk for systematisk trining och sakerstillande av fardigheter och formagor
Lirandenitverk for erfarenhetsutbyte och lokala arbeten i fragor kopplat till kompetens

och kompetensutveckling. Fokus pa former for systematisk fardighetstrining, ex via
“kliniskt triningscentrum”/metodrum, med trining av kliniska och icke-kliniska
moment, ex bemotande, trining i team, samverkan, LUSen etc. Malet ér att skapa ett
gemensamt lirande och utveckling inom och mellan kommunal och regional verksamhet
(utanfor storsjukhusen). Medverkar gér bade kommuner och verksamheter fran hilso-
och sjukvarden. Under 2023 har nitverket triffats tre ganger, dir natverket besékt
befintliga metodrum inom Stockholms lidn, och nagra teman som berérts for gemensamt
lirande dr organisering, samverkan och att sakerstilla kompetens

Testa, utveckla samt filja upp former for fardighetstraning och samverkan vird omsorg

Fortsatt utveckling av pilotarbete fran 2022 for att testa och utveckla hallbara former for
tirdighetstrining och samverkan mellan vard och omsorg. Under aret har trining skett
mellan Jakobsbergsgeriatriken, Jarfilla och Upplands-Bro. Parterna har tillsammans
ptioriterat och tagit fram program/aktiviteter for gemensam firdighetstrining. Fokus
lades initialt pa sjukskoterskorna och deras behov, med malet att uppna en hégre och
jimnare kompetensniva samt 6ka samverkan. Teman har varit centrala infarter, andning
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och luftvigar, kateterisering samt blodtransfusion. Vid uppféljning av piloten beskriver
deltagarna att det ar stimulerande att fi ny/uppdaterad kunskap med teoti och praktik i
kombination, samt vikten av att fa triffa kollegor och bygga relationer med
samarbetspartners. Under 2024 tas en plan for fortsatt gemensam trining fram for ett
lingsiktigt och hallbart arbete. Utover pilotarbetet har aven uppféljning och lirande fran
andra pagdende initiativ genomforts, exempelvis Upplands Visby, och kommer
rapporteras under 2024,

Akademisk geriatrik (AKA-plattformen), stirka kliniska lirmiljoer inom geriatrisk halso- och
sjukvard samt ASiH/SPST”

Fortsittning fran tidigare ar. I ndra samarbete mellan verksamheter (oberoende av
driftsform) och akademi/utbildning leder FOU nu ett nitverk f6r AKor (adjungerade
kliniska adjunkter) inom geriatrisk verksamhet, ASiH, SPSV, nirakuter, kommunal
verksamhet och akademin (AKA plattformen). Under 2023 har nitverket haft fyra
traffar. Syftet dr att stirka den kliniska lirmiljon f6r studerande inom geriatrisk halso-
och sjukvirdamt ASIH/SPSV i linet s och att bidra till systematiskt forbattringsatbete
och goda rekryteringsméjligheter. Plattformen har bidragit till att andelen berérda
kliniker/verksamheter som initierat pedagogiska modeller, studerandeprocessen och
student-tit milj6 har 6kat. Medverkande verksamheter patalar AKA plattformens
katalyserande effekt dar flertalet verksamheter 1 dag har ett storre fokus pa
utbildningsfrigor som en del 1 varduppdraget trots ridande situation. Finansieras av
Hilso- och sjukvardsforvaltningen, Region Stockholm.

Samordning av verksambetsintegrerat lirande for geriatrisk hélso- och sjukvard samt ASiH
Fortsittning fran tidigare ar. Samordning avseende VIL (VIL = verksamhetsintegrerat
lirande) har vidareutvecklats under aret. Arbetet sker i1 dialog med bade regionsdrivna
samt privata verksamheter inom geriatrik, ASIH och SPSV och i samverkan med
representanter fran universitet och hogskolor inom Region Stockholm. Gemensam VIL-
samordnare har kontinuerligt identifierat, etablerat och vidareutvecklat kontakten med
etablerade och nya vardverksamheter samt fungerar som ett nav i bestillningen av VIL,
enligt bestillningsférfarande i regionen. Aven uppdrag att stirka virdens kapacitet att
erbjuda hégkvalitativ VIL och méjliggora samverkan och lirande genom bl.a. nitverk
mellan involverade verksamheter och lirositen 1 fragor om VIL. Genom starkta
strukturer rérande VIL inom ber6rda verksamheter har forutsittningar for tillgang till
VFU 6kat genom att flera nya enheter kunnat identifieras och som kunnat initieras till
utbildningsatagandet. Finansieras av Halso- och sjukvardsférvaltningen, Region
Stockholm.
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Samarbete med Vdrd och Omsorgscollege

Ett annat exempel pa vird och omsorg i samverkan med akademi och utbildning ar
representation och engagemang fran FOU nu 1 Vird och Omsorgscollege. FOU nu
samarbetar med lokala college inom #dgarnas geografiska omrade och ir vid forfrigan
representanter i lokala styrgrupper.

Larande natverk, omvarldsbevakning, spridning av kunskap samt stéd vid
implementering

Metoder for att sprida och stédja anvindning av ny kunskap och férandringsarbete
inklusive uppfoljning har utvecklats. Stor vikt har lagts vid att m6ta medarbetare och
verksamheter i deras vardag, dir forskning och utveckling sker och resultaten anvinds.
Lirande nitverk har bedrivits dir verksamheter tillsammans lirt av varandra samt utbytt
kunskaper och erfarenheter.

Larandendatverk 1/ dlfardsteknologi

Nitverket har inte haft ndgra traffar 2023. I dialog med kommunerna séker FOU nu nya
former for erfarenhetsutbyte kring denna friga. Forslag har kommit om tematriffar kring
specifika angeligna fragor.

Delaktighet i det digitaliserade sambdllet

Linsovergripande arbete for kunskapsspridning, erfarenhetsutbyte och lirande for att
motverka digitalt utanforskap. Ar ett Sppet regionalt dialogforum for kunskapsspridning
och erfarenhetsutbyte mellan kommunerna i linet. FOU nu har aktivt bidragit med att
arrangera och halla i sjilva dialogforumen inklusive dokumentation. Arbetet sker i
samarbete med FoU:er 1 Stockholms lin, forskare vid CACTUS (Karolinska Institutet).
Dialogforumen vinder sig till intresserade inom kommuner, region Stockholm och
civilsamhillet (pensionirer, brukarorganisationer) mfl. I ar erbjods en forskarférmiddag
och ett dialogforum, vid bada tillfillena deltog forskare frin andra delar av Sverige. Ca 75
personer deltog 22 mars iForskarférmiddag om delaktighet i digitaliserat samhille ochCa
70 deltog 10 okt, vid dialogforumet om “’vad gor professionen som inte tekniken kan?

Samarbete Oppna jimforelser dldre, 1.8S, och myndighet

Arbetsmodellen for systematiskt forbittringsarbete genom samverkan utifrin Oppna
jaimforelser (OJ). Samordning har skett infor inlimning av uppgifter vars resultat sedan
sammanstillts och diskuterats pa analysméten. Oppna jaimférelsers kalender uppvisade
fortfarande en del forindringar jimfoért med aren innan pandemin, men var mer reguljir
an under pandemiaren. Forberedande méten genomférdes och arbetsmaterial
producerades planenligt pa varen (enhetsundersékningen ildre+LSS samt
kommunundersokningen dldre+LSS) samt analysméte pa hosten
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(kommunundersokningen édldre+LSS). Arbetsmaterial producerades ocksa f6r
brukarundersékningen (dldre).

FOU nu har en faciliterande roll; hiller i méten och sammanstiller enkla rapporter dir
resultat jimfors mellan kommunerna samt lanet och riket.

Lérande och erfarenbetsuthyte IBIC

Lirandenitverk mellan kommuner i fraigor som r6r IBIC. Nitverket har triffats i fyra
digitala méten under aret dar berérda personer fran kommunerna medverkat. Triaffarna
fortsdtter att vara ett forum for erfarenhetsutbyte och ett sitt f6r FOU nu att bidra till
spridning av ny information och kunskap fran bl.a. Socialstyrelsen och SKR.

Gemensamt arbete mellan FOU nu och FoU Nordydst kring vuxna

FOU nu medverkade vid FoU Nordvists temadag i maj med fokus vuxna. Bla lyftes
samsjuklighetsutredningen. Flera gemensamma fragor mellan funk och IFO och viss del
aldreomsorgen identifierades. FoUerna ska fortsatta gemensam behovinventering.

Stirkt regional samverkan for Forskning, Utveckling, Utbildning avseende funktionshinderfragor i
Stockbolms lin

Samarbetet inom det regionala nitverket f6r Forskning, Utveckling/Utbildning avseende
funktionshinderfragor i Stockholms lin, har fortsatt. Samverkan sker utifran fragan:
”Hur kan vi pa basta och mest effektiva satt bidra till att de forskningsresultat, kunskaper
och erfarenheter som finns far god spridning i linet och skapar nytta hos verksamheter
som moéter personer med funktionsnedsittning?”’. Medverkande parter ir Forum Carpe,
Habilitering och Hailsa, FoU:er, Akademiskt primdrvardscentrum, Storsthlm,
linsstyrelsen samt Region Stockholm. Nitverket genomfoérde en regional konferens
(digital minikonferens for korta presentationer av aktuella arbeten/studier i linet).
Konferensen var den 16 feb med temat: FN- konventionen — fran teori till praktik. Ca
100 personer deltog. Storsthlm dr nu sammakallande 1 nitverket. Under hosten
paborjades planeringen for nista ars konferens som dr den 12 mars 2024 med tema:
hilsa.

Digitala lunchseminarinm
Tre digitala lunchseminarium har genomforts under hosten, som ett kompletterande sitt
att sprida kunskap och bidra till gemensamt lirande.

e "Samverkan i det férebyggande arbetet" (september)

Projektet SAMSAS presenterades, dir aktorer fran kommun och civilsamhille har
samskapat samverkan tillsammans med FoU-medarbetare. Akt6rerna har
tillsammans utvecklat former f6r hur de kan samverka for att férebygga ohilsa
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hos ildre. Medarbetare fran Forebyggandeenheten i Upplands-Bro medverkade
och redogjorde for sina erfarenheter som aktor i projektet och om
samverkansnitverket SAMSAS Upplands-Bro.

e "Systematisk firdighetstrining f6r 6kad kompetens och samverkan" (oktober)

FOU nu tillsammans med involverade personer fran Jarfilla och Upplands-Bro
talade om sina erfarenheter om arbetet med att ta fram program/aktiviteter for
tirdighetstrining i samverkan med kommun, primérvard och slutenvard samt
effekterna bade rérande 6kad farrdighet samt stirkt samverkan mellan
medverkande personer/verksamheter.

e "Anhoérigperspektivet — en fraga f6r hela socialtjinsten. FExempel pd hur
anhorigstdd kan samskapas" (december)

FOU nu tillsammans med forskarteamet samt medverkan fran anhorig
resonerade kring anhoérigperspektivet och hur hur anhorigstéd kan samskapas.

Erfarenbetsutbyte kring fast omsorgskontakt inom hemtjdnst

Infoérandet av fast omsorgskontakt i hemtjdnsten pagar och for att stodja inférandet samt
stirka gemensamma lirdomar kring hur det kan bidra till en néra vard och omsorg har
ett erfarenhetsutbyte mellan kommunerna inletts. En forsta traff holls under hosten.

Samordning och utveckling av FoU
Samordning mellan FoU:er norr i norra linet

Styrgrupperna for de tre FoU-enheterna FoU Nordost, FoU Nordvist och FOU nu kom
under varen 2023 overens om att undersoka moijligheterna till 6kad samordning mellan
enheterna for att skapa en mer dandamalsenlig, hallbar och verkningsfull FoU-verksamhet.
Under édret har en utredningsprocess genomforts 1 tre steg;

e Steg 1) Forstudie — nulage

I det forsta steget gavs en Gverblick 6ver de tre FoU-enheternas uppdrag,
kompetenser, organisering och roll 1 det lokala, regionala och nationella
sammanhanget. Vad som skiljer och vad som ir likt avseende enheternas
inriktning samt vilka fragor som bedéms sirskilt angelidgna att fortsatt utredning
belyser.

e Steg 2) Samsyn inriktning: 6nskat framtida virde med FoU

I det andra steget identifieras dgarorganisationernas tankar om behov och 6nskat

varde med FoU.
e Steg 3) Forslag till utformning av samordning av FoU-enheterna i norra delen
av linet

I det tredje steget togs scenarier fram utifran beslutad inriktning i tidigare steg.
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I december fattade styrgruppen for utredningen beslut att huvudmannaskapsfragan bryts
ut fran resterande utredning och prioriteras da det bedoms vara viktigt att kunna komma

Overens innan nista steg tas.

Fortsatt utveckling av Regionala Samverkans och Stidstrukturer samt synergier i Runskapsstyrning
kommun och region

FOU nu ir en del av kunskapsstyrningen inom socialtjansten och dir med en del av
Regional samverkans- och stédstruktur, RSS. RSS ir en regional aktor i
kunskapsstyrningen inom socialtjansten och narliggande hilso- och sjukviard. RSS
m6jliggdr bland annat att samlas 1 linet kring strategiskt viktiga fragor, utnyttja befintliga
resurser pa ett mer samordnat och resurseffektivt sitt samt att forbattra forutsittningarna
tor evidensbaserad praktik inom socialtjanst och nirliggande hilso- och sjukvard i linet.

FoU med i Samridsgrupper HOKen
FOU nu ar med 1 den nystartade regionala samradsgruppen; Hilsa hos personer med
funktionsnedsattning. I de 6vriga samradsgrupperna finna represenation fran andra FoU-

verksamheter.

3 Medarbetare

Under 2023 har FOU nu haft 14 personer anstillda varav sju disputerade, tva docenter,
samt tva doktorander. Samtliga medarbetare vid enheten delar sin arbetstid med annan
arbetsgivare eller uppdrag. Detta ses som ett viktigt komplement till verksamheten. FOU
nu far pd sa sitt en ytterligare forankring inom édldrevard, dldreomsorg,
funktionshinderomradet, primarvard, geriatrik, universitet eller intresseorganisation.
Utifran verksamhetens uppdrag strivar FOU nu efter att ha en mangfald av individer
med olika kompetenser och perspektiv.

Arbetsmiljon f6ljs kontinuerligt i det systematiska arbetsmiljoarbetet via exempelvis
medarbetarenkit, APT och skyddsronder. Eftersom en del arbeten tillsammans med
involverade parter bedrivs 1 projektform (exempelvis genom externa medel) kan antalet
arsarbetare vid en specifik tidpunkt variera. Under 2023 hade FOU nu 6,7 arsarbetare.
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4 Ekonomi

4.1 Resultatrdkning

Resultatrakning 2023 FOU nu Utfall Budget Avvik
Tkr 2023 2023 mot budget
Patientavgifter 0 0 0
Sald hélso- och sjukvard 0 0 0
Utskrivningsklara patienter 0 0 0
Utomlansintakter 0 0 0
Ovrig sald hilso- och sjukvard 0 0 0
FOUU-bidrag 5989 4237 1752
Ovriga intakter 2443 2 828 -385
Verksamhetens intdkter 8432 7 065 1367
Personalkostnader inkl forandr sem-/

[6neskuld -6 162 -4 807 -1355
Kopta primartjanster 0 0 0
Verksamhetsanknutna tjanster 0 0 0
Lakemedel 0 0 0
Material och varor -15 -10 -5
Hyreskostnader -437 -450 13
IT-kostnader -224 -225 1
Inhyrd personal 0 0

Ovriga kostnader -1553 -1568 15
Verksamhetens kostnader -8392 -7 060 -1 332
Avskrivningar -16 -5 -11
Finansnetto 0 0 0
Resultat 25 0 25

Verksamhetens intikter har under 2023 bestatt av FOUU-bidrag som inkluderar
basanslag fran dgarna, ersittning for arbete rorande AKA-plattform och VIL-samordning
(fran RS). Ovriga intikter utgors exempelvis av statliga stimulansmedel via Storsthim och
RSS fran 6verenskommelsen God och nira vard, externa forskningsanslag, samt intikter
1 samband med samlokalisering med FoU Nordvist. Skillnaden mellan budget och utfall
tor respektive intikt beror delvis pa hur de bokforts. Den sammantagna 6kning av
intdkter beror pa intikter som tillkommit under éret.

Under ”Ovriga kostnader” finns utgifter som ror ersittning till Akor (via extern

finansiering AKA-plattform fran RS), inlaning av personal, samt andra projekt- och

arbetsplatsrelaterade kostnader. Okningen av kostnader jamfért med budget forklaras av

18




240131

okning i PO-paligg samt kostnader i samband med arbeten som tillkommit eller

intensifierats under iret.

5 Verksamheten 2024

Under 2024 planeras fortsatt arbete och f6érdjupning utifrin dgarnas gemensamma

tokusomraden; szid i omstallningen mot en God och Ndra vird och omsorg och stid till omstallning

nya Socialtianstlagen. FoU-arbetena aterfinns omradena:

Stéd och kunskap f6r samverkan

Stéd och kunskap f6r kompetens och kunskapsbaserad praktik
Stéd och kunskap férebyggande och delaktighet
Lirandenatverk

Regional samverkan

Planerade arbeten involverar bade region och kommun/vard och omsorg i samverkan

samt rymmer i regel bade aldre- och funktionsnedsittningsperspektivet.

Under 2024 fortsatter arbetet med samordning mellan FoU:er i norra linet, f6r en mer

andamalsenlig, hallbar och verkningsfull FoU-verksamhet.

Hakan Uvhagen, Verksambetschef FOU nu, 2024-01-31
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