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1 Sammanfattning av det gangna aret

Verksamheten har under 2025 pa olika sitt, utifrin behov, férutsittningar och intresse 1 och med
praktiken bidragit 1 omstillningen mot en god och ndra vard och omsorg samt omstillningen nya
Socialtjanstlagen. FOU nu har fortsatt fokuserat pd stod till forbittring av kvalitet och effektivitet i
vird och omsorg inom dldreomradet samt omradet personer med funktionsnedsittning (LSS)
genom utvecklings-, utbildnings- och forskningsprocesser nira och tillsammans med berérda
verksambheter.

Huvuddelen av FoU-arbetena har fortsat utvecklats frin tidigare dr, har involverat bade region och
kommun/ vird och omsorg i sanwerkan, samtidigt som vissa arbeten har en tydligare regional eller
kommunal profil. Huvuddelen av arbetena har haft en bredd som riktat sig till bdde dldre och
Sfunktionshinderomradet. Exempelvis:

* Stottad och stiarkt samverkan och utvecklingsarbeten mellan
lokala aktérer utifran geografisk samordning, god nira vard
* Stod till stirkt lokal samverkan med fokus pa 6vergangar

och utskrivning frin slutenvard Samverkan
* Stod till samverkan och strukturer kring ildre och yngre ..
e Forebyggande och
personer med kognitiv sjukdom/demens ) delaktighet
* St6d till utveckling av anhorigperspektivet vid inflytt till SABO
* Stod till arbeten om “Socialtjansten flyttar ut”
* Praktikndra FoU-projekt med extern finansiering
* St6d och lirande fran inforande av FINGER-modellen
* Utveckling och uppfoljning av systematisk firdighetstraning
inom och mellan socialtjinsten och varden
* Stirkta ldrmiljéer, kvalitet och verksamhetsutveckling i
samverkan med verksamheter och lirositen Kompetens och
* Stirkt systematiskt kvalitetsarbete utifrin Oppna Jamférelser kunkstl_(:praserad
prakti

* Utveckling av individbaserad systematisk uppfoéljning

* Okat erfarenhetsutbyte, samverkan samt kunskapsbaserad
praktik genom nitverk: Utveckling av dagverksamhet demens,
Kognitiv sjukdom/demens, Chefer férebyggande verksamhet

* St6d till ndtverk och erfarenhetsutbyte utifrin omstillningen nya SoLL

* Omvirldsbevakning som komplement till det som hinder regionalt

och delregionalt Omstilining nya SoL
* Okad samordning och synergier i linet med stirkt samverkans- .

och stodstruktur f6r kunskapsbaserad socialtjanst Regional samverkan
* Stirkt regional samverkan f6r Forskning och Utveckling

avseende funktionshinderfragor i Stockholms lin

FOU nu:s delade dgarskap mellan regionen och de atta kommunerna dr en framgangsfaktor i
arbetet. Den samlade bedémningen dr att maluppfyllelsen f6r 2025 dr god.
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FOU nu mojliggdr en struktur och arena f6r kontaktytor och méten mellan
verksamheter inom och mellan vard och omsorg. Huvuddelen av genomférda och
pagdende arbeten sker 1 samverkan mellan kommun och region och mellan olika
verksamheter. Genom att utga frain utmaningar och utvecklingsbehov som ir grundade 1
vardens och omsorgens vardag méjliggor vi gemensamma praktikrelevanta FoU-arbeten
som engagerar och genomfors 1 och av praktiken. Praktikens utmaningar adresseras och
verksamheter utvecklas redan under FoU-arbetets gang. Samtidigt bidrar vi till att ny
kunskap tas fram utifran det praktiknira arbetet och synliggors 1 den kontext dir den sen
ska anvindas och dirigenom sinker trosklar f6r att kunna anvinds av praktiken. Genom
systematik 1 FoU-arbetet och genom praktikens medverkan och engagemang bidrar vi
aven till att stirka praktikens kapacitet att arbeta med systematisk utveckling och till ett
nyfiket, vetenskapligt forhallningssitt, vilket mo6jligeér mer langsiktigt avtryck och ger
fordelar i praktiken dven bortanfor det specifika arbetet. Agarskapet for den forindring
som sedan ska genomféras ligger alltid hos huvudmannen och medverkande
verksamheter.

Utvecklingsprojekt som bedrivits har dven bidragit till kunskapsékning och forskning.
FOU nu har méijlighet att soka externa forskningsmedel, forskarkompetens och
forskningssamarbeten i samverkan med andra aktorer. Detta utmynnar 1 processer samt
utvecklingsprojekt som evidensbaseras och kommer verksamheterna till nytta utan att
belasta den gemensamma basfinansieringen.

FoU-arbetet vigleds av dgarnas gemensamma prioriteringar. FOU nu leds av en
styrgrupp, bestdende av en representant for varje part. En viktig dialog- och
samarbetspartner ar FoU-radet. Varje part har representation 1 FoU-radet. Stockholms
lins sjukvardsomrade 4r administrativ huvudman f6r FOU nu.
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2 Verksamheten 2025

FOU nu ir en forsknings- och utvecklingsenhet i samverkan mellan Region Stockholm
och de dtta kommunerna Eker6, Jirfilla, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg,
Upplands-Bro samt Upplands Visby. Malsattning med forsknings- och utvecklingsarbete
ar att stirka forutsittningarna for 6kad kvalitet och effektivitet inom vard och omsorg av
ildre personer och inom LSS-omradet f6r vuxna med funktionsnedsittning.

FOU nu:s arbete utformas utifran styrgruppens gemensamma fokusomraden och
prioriteringar med fokus pa fragor dir samverkan mellan kommun och region ir en
forutsittning. Overgripande prioriterade omriden £t 2025 var stid i omstillningen mot en God och
Ndira vérd och omsorg samt stid i omstéllningen nya Sol. vilket rymmer bade éldre- och
funktionsnedsittningsperspektivet. Arbete har priglats av féljsamhet till férindrade
behov och forutsittningar med en kontinuerlig omprovning och virdering av FOU nu:s
arbetssitt. Det innebar ocksa att arbetsprocesserna utformats sa att de kan férindras
over tid nér forutsittningar och behov forindras.

Verksamheten omfattar hela FoU-omradet, dvs utveckling, utvirdering, utbildning (med
utbildning avses arbeten relaterade till verksamhetsintegrerat och arbetsplatsforlagt
lirande i samverkan med lirositen) samt forskning. Arbetet som bedrivs ar tillginglig for
alla verksamheter, oavsett driftsform, som arbetar inom ildre- och
funktionshinderomradet inom dgarkommunerna och Region Stockholm.

Storsta delen av FoU-arbetena har involverat bide region och kommun/ vird och omsorg i
samverkan, samtidigt som vissa arbeten har en tydligare regional eller kommunal profil.
Huvuddelen av arbetena har haft en bredd som rikzat sig mot bada omradena dldre och
funktionshinder. En dgare/verksamhet viljer vilka samarbeten/processer de vill medverka i
samt hur aktivt de vill medverka. Ibland kan en dgare/kommun eller RS-verksamhet
utgora pilotverksamhet for att skapa lirande och erfarenhet innan spridning och
implementering sker hos andra. Medverkan sker i olika grad och kan variera 6ver tid,
utifran behov, férutsittning och intresse.

FoU-arbetet for starkt lirande och forbittring av praktiken har utgatt fran lokala
forutsittningar, utvecklingsbehov och utmaningar som synliggjorts tillsammans med
involverade parter. Detta har méjliggjort gemensamma praktikrelevanta FoU-arbeten
som engagerat och genomfors i och av praktiken. Arbetet har ocksa méjliggjort
praktiknira forskning dir ny kunskap tagits fram parallellt med eller efter
utvecklingsarbetet, vilket méjliggjort kunskapsspridning och utveckling bortanfér det
specifika arbetet.
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Strukturerade kontaktytor mellan verksamheter och férstaelse for varandras uppdrag och
forutsittningar har starkts, vilket ar centralt f6r en nidra och sammanhallen vird och
omsorg. Samverkan med universitet, hogskola, yrkeshégskola och gymnasium har ocksa
forekommit i nagra processer. Inom funktionshinderomradet (LSS) sker samverkan med
hogskolor, FoU-verksamheter och centrumbildningar inom Region Stockholm.

Kunskapsstyrningen etableras i regionen vilket 6kar férutsittningarna for regional
samverkan och synergier mellan vilfirds-FoU:erna och centrumbildningarna i fragor
som ror socialtjansten och nirliggande hilso- och sjukvard. Regional Samverkans- och
Stédstruktur (RSS) dr en konstellation i kunskapsstyrningen inom socialtjansten och
nirliggande hilso- och sjukvard, med utgangspunkt frian flera olika aktérer 1 linet. RSS
mojligedr bland annat att samlas i linet kring strategiskt viktiga frigor, utnyttja befintliga
resurser pa ett mer samordnat och resurseffektivt sitt samt att férbattra forutsittningarna
tor evidensbaserad praktik inom socialtjanst och nirliggande hilso- och sjukvard i linet.

Under 2025 har statsbidrag riktats till RSS for att stirka forutsittningarna for
kommunerna att utveckla och uppritthalla en kunskapsbaserad dldreomsorg med fokus
pa vird och omsorg for personer som har en demenssjukdom. Arbete pa flera nivaer har
skett 1 ndra samverkan mellan involverade RSS-aktorer, under samordning av Storsthlm.

FOU nu har under 2025 varit en resurs for omvirldsbevakning dir den nationella och
internationella utvecklingen ér viktig som komplement till det som hander regionalt och
delregionalt. Samarbete och synergier med regionens FoU-verksamheter (savil inom
omradet dldre, funktionsnedsittning, individ- och familjeomsorg samt centrumbildningar
inom regionen) har stirkts. Samarbete och synergier rérande stodstrukturer for
kunskapsstyrning inom socialtjdnsten har férdjupats och utvecklats.

FOU nu:s samfinansiering av Region Stockholm och kommuner ir en starkt bidragande
faktor till framgangsrikt organisations- och huvudmannadverskridande samarbete.
Verksamhetens styrgrupp och FoU-rad har sammantritt vid fyra tillfillen vardera under
aret.
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2.1 Genomforda arbeten

Fokus och omraden 2025

Omraden:

Fokus: * St6d och kunskap om och for:
o Samverkan

Stdd till omstéliningen o Kompetens och kunskaps-
god néara vard omsorg baserad praktik

+
Stod till omstéllning
nya Socialtjanstlagen

o Foérebyggande och
delaktighet

o Omstéllning nya SoL

* Regional samverkan

FOU @
nu

Utifran det prioriterade stodet 1 omstallningen mot en God och Nira vard och omsorg

samt nya SoL. med malsittningen att bidra till 6kad kvalitet och effektivitet inom vard
och omsorg om ildre personer och vuxna med funktionsnedsittning gérs bedémningen
att maluppfyllelsen dr god. Nedan motiveras denna bedémning med beskrivningar av vad
som har genomforts och dastadkommits under dret.

2.1.1 Stod och kunskap for samverkan

Flera arbeten har kretsat kring samverkan mellan kommun och region och en
sammanhallen vard och omsorg. Genom nedanstiende arbeten har kapaciteten for
samverkan och en mer sammanhallen vard och omsorg stirkts, dels specifikt utifran
aktuella projekt men dven generellt till gagn f6r samverkan i allmanhet. Arbetena har
ocksa bidragit till 6kad kunskap om forutsittningar for och effekter av sammanhallen
vard och omsorg.

Lokal samverkan vard-omsorg, geografisk samordning

Med grund i lokala forutsittningar och prioriteringar har samverkan stottats och stirkts
mellan lokala akt6rer utifran geografisk samordning, exempelvis huslikarmottagningar,
hemsjukvard, primarvardsrehab, geriatrik, ASiH, psykiatri samt socialtjinstens
verksamheter f6r stod till dldre och vuxna med funktionsnedsittning (i dialog med
SLSO, Storsthlm och andra FoU:er). Arbeten har dven startat dir alla delar av
socialtjansten inkluderats i nira vard-samverkan.
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Arbetet har skett pa tre huvudsakliga sitt:

e St6d till att hitta former for att tillsammans starta upp samverkan och
identifiera gemensamma utvecklingsomraden

I Solna fortsitte arbetet med god nira vard samverkan for hela socialtjansten och
primarvard, psykiatri, geriatrik. Arbetet skedde i form avtre workshops med
praktiskt stod till de tre 6vergripande samverkansforum som finns i Solna dér
FOU nu bidragit med processtod. 1 Jarfalla medverkar FOU nu genom att inga i
och folja arbetet i samverkansgruppen for god ndra vard utifran geografisk
samordning. I Upplands-Bro har en en uppfoljande workshop genomforts under
varen for att tillsammans med samverkansgruppen for godo och nira vard
(geografisk samordning) folja arbetet med prioriterade omraden f6r utveckling
dir FOU nu bidrar med processledning, dokumentation och lirdomar.

e St6d for genomférande av gemensamma lokala utvecklingsarbeten dir

personal fran berérda verksamheter involvera
Arbetsgruppen f6r SIP 1 Sundbyberg har haft uppfoéljande triff dir FOU nu

bidrar med modell f6r samverkan och workshops, processledning,
dokumentation och lirdomar.

e Delregionalt erfarenhetsutbyte fér stirkt och effektiv lokal samverkan

Den 29 januari 2025 anordnades den aterkommande digitala
erfarenhetskonferensen om God och nira vard 1 nordvist. Konferensen samlade
ett 50-tal deltagare frain kommunerna i nordvistra Stockholm och andra
intresserade. Arets tema var God och nira vard och omsorg (GNVO) och ny
Socialtjanstlag (ny SoL), tvd parallella omstillningar, med fragor kring hur det ser
ut i nordvistkommunerna. Vad ir likt och olikt? Vad kan vi lira och vilka
synergier kan vi skapa? Erfarenheter fran Solna, Jarfilla och Sollentuna
presenterades och diskuterades, och HSF och Storsthlm bidrog med ett regionalt
perspektiv.
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Stod sammanhallen vird och omsorg vid utskrivning

Som en del i sammanhillen vard och omsorg har FOU nu gett fortsatt stod till starkt
lokal samverkan med fokus pa overgangar och utskrivning fran slutenvard, utifran
geografisk samordning.

Formerna for st6d har anpassats efter behov, den lokala kontexten samt utifran vad
andra akt6rer gor for att undvika eventuellt dubbelarbete. Projekt f6r implementering av
lokal modell f6r samverkan kring SIP i Sundbyberg har pagitt under aret. Vidare har
implementeringen av Forstirkt utskrivning fran slutenvarden stottas, foljts och
rapporterats 1 samarbete mellan dldre FoU:er och Stockholm centrum f6r hilsoekonomi.

Studera orsaker till och ta fram nya arbetsmodeller rivande dterinliggning till siutenvarden

En annan aspekt av sammanhillen vard och omsorg utgar fran behovet av att bittre
forsta orsaker till aterinliggning till slutenvard. Ett forskningsprojekt med externa medel
som beviljades anslag under 2021 4r "Samordning av vard och omsorg efter utskrivning i
ett komplext sjukvardssystem - dagens situation och en méjlig vig framat”. Forsknings-
projektet syftar dels till 6kad kunskap om riskfaktorer f6r dterinskrivning efter geriatrisk
slutenvard och dels till att ta fram nya arbetsmodeller f6r att fo6rbattra vardovergangar
mellan 6ppenvard, geriatrisk slutenvard och kommunal hilso- och sjukvard.

msorgsaktorer inom geriatrisk slutenvard, primérvard, och socialtjanst samt
representanter for pensionarsorganisationer for att gemensamt utveckla arbetsmodellen
MOSAIC. MOSAIC omfattar de tre komponenterna i) Regelbundna lirandeméten med
berorda vard- och omsorgsaktorer; ii) Medvetet tidigareldgga planering och aktiviteter
under pagaende vardtid, iii) Gemensamt ansvar for att det finns en uppdaterad skriftlig
information om planeringen vid utskrivning till patient/anhoérig. Under 2025 inférdes de

nya arbetssitten i verksamheterna och testades 1 en genomférbarhetsstudie.

Arbetet dr ett 4-arigt forskningsprojekt i samverkan med olika centrumbildningar, Tema
Inflammation och Aldrande och Karolinska Institutet. Under 2024 tilldelades projektet
ytterligare medel fran Forte fo6r att kunna skala upp och utvirdera effekter av en modell

for vardovergangar som ska baseras pa resultaten fran genomforbarhetsstudien.

Stod till sammanhallen vard och omsorg personer med kognitiv sjukdon
Stod till samverkan kring personer med kognitiv sjukdom/demens ir en fortsittning frin
tidigare ar och har skett pa tre huvudsakliga sitt under 2025:

e Nitverk mellan kommuner och kognitiva mottagningar
Nitverket mellan kommuner och kognitiva mottagningen vid

Jakobsbergsgeriatriken, Capio Geriatrik Sollentuna, Capio Geriatrik Lowet och
Stockholms sjukhem/Brommageriatriken har fortsatt under dret. Malsittning ar
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stod till lokal samverkan, spridning av kunskap samt erfarenhetsutbyte mellan
parterna for att inspirera, underlitta och samordna idéer for utveckling av
sammanhallen vard och omsorg kring personer med demenssjukdom och stod till
deras anhoriga. Motena sker fysiskt och med mojlighet att delta pa distans. Totalt
3 moéten genomfordes under 2025.

e Stbd till uppdatering av lokala program demens utifran efterfrigan och
nationella styrdokument (standardiserade vard- och insatsférlopp mm)

Genom FOU nu pagar ett langsiktigt utvecklingsarbete 1 flera av
nordvastkommunerna sedan 2012. FOU nu bistar med kompetens och ger stéd
till lokal samverkan mellan kommuner och ber6rda verksamheter fran hilso- och
sjukvirden (primarvard och minnesmottagningar) fér uppritthéallande av
samverkan samt vid uppdatering av lokala program demens/kognitiv sjukdom.
Arbetet genomfors pa olika sitt utifran den lokala kontexten inom varje kommun
och utformas kontinuerligt efter férindrade behov. Uppdatering genomférd i
Jarfalla och i Sigtuna.

e Ynore med kognitiv sjukdom/demens

Under éret har vidareutveckling skett och linsovergripande implementering
paborjats av forslag till regional grund f6r sammanhallen viard och omsorg kring
Yngre personer med Kognitiv sjukdom samt stéd till deras anhériga (RYK). Den
regionala grunden for lokal samverkan kring yngre med kognitiv sjukdom ber6r
dels dem i ordinirt boende och dels dem i LSS-boende. Test av prototypen for
den regionalan grunden genomfdérdes i Sigtuna och Jarfélla. Det skedde i
samverkan med kognitiv mottagning och primarvard. Bada kommunerna har
antagit Overenskommelsen om samverkan och kompletterat sina lokala program
med del om yngre med demenssjukdom. Olika spridningsaktiviteter har
genomforts. Har sammantaget bidragit till att ber6rda verksamheter vet vart de
ska vinda sig och hur de ska samverka kring yngre personer.

Nditverk for utveckling av dagverksambet demens

Nitverk for dem 1 kommunerna som har i uppdrag att utveckla dagverksamhet for
personer med demenssjukdom fortsatte under 2025. Natverket utbyter erfarenheter kring
gemensamma fragestillningar och FOU nu bidrar med kunskap. Tréiffarna dr 1 timme
digital ca var 6:e vecka. Triffarna var ett tillfille att lyfta in kunskap om
forbittringsarbete och dagverksamheternas uppdrag samt utbyta erfarenhet om
arbetssitt. Nitverket utvirderas av deltagarna i december och de beslot att fortsitta
nitverket bide med digitala traffar och studiebesok.

Under aret har dven en linsévergripande konferens genomforts utifran erfarenheter fran

nordvistkommunernas mangariga utvecklingsarbete; Dagverksamhetens stora potential,

10



260308

tidsresa 2015 — 2025. 70 deltagare fran 13 av linets kommuner. Personal, chefer,
stab/strateger. FOU nu i samarbete med andra FoU:er och Silviahemmet.

Arbetet har bidragit till en mer kunskapsbaserad dagverksamhet som utvecklar former
for att systematisk utveckla och folja sitt arbete. Stirkt gemensamt fokus och
uppmirksamhet pa dagverksamhet hos kommunerna, som grund for stirkt
kunskapsbaserad dagverksamhet.

Socialtjansten flyttar nt

Nytt delregionalt arbete som pabérjats under 2025, f6r en lattillginglig socialtjanst och
samordnade insatser for tidig kontakt och stod. Bade gemensamt
lirande/erfarenhetsutbyte samt lokalt arbete. Iging med kommuner och geriatriken pa
tre kliniker samt planering for arbeten dir socialtjansten flyttar ut pa vardcentral.
Arbetena knyts till den evidens som finns och pa s sitt dven stirker kapaciteten att
arbeta kunskapsbaserat. Vidare bidrar FoU med kompetens och stod lokalt kring design,
forbittrings- och utvecklingsarbete, kontinuerlig uppfoljning, utifran lokala
omstindigheter, med grund 1 tidigare forskning och erfarenheter.

Stod till ntveckling av Anhirigperspektivet

2024 paborjades nytt samarbete med forskarteam och kommunerna kring
anhorigperspektiv vid flytt till sarskilt boende. FoU har fortsatt att f6lja den modell
for samspel mellan aktuell forskning och praktiken/det lokala utvecklingsarbetet som
utvecklades tillsammans med forskarteamet och kommunerna. Den nya
kunskapsresan handlar om anhorigperspektiv vid flytt till sdrskilt boende och beror
verksamheter som moter den enskilde/anhériga under inflyttningsprocessen;
hemtjinst, anhoérigstéd, bistand, sirskilt boende.

e Arbetet sker i samarbete med Marie Cederschitlds hégskola, Nestor FoU-
center, Ersta och Bricke Diakoni. FOU nu stottar parallellt lokalt arbete kring
detta i nordvistkommunerna.

e Resulterar i ett processtod for kommunerna fOr att sikra anhorigperspektiv
vid flytt till SABO

¢ En film om anhérigas perspektiv, en berittarforstillning med 4 anhériga har
producerats och finns tillginglig via Marie Cederschiélds hogskola.

2.1.2 Stod och kunskap for kompetens och kunskapsbaserad praktik

En central forutsittning for omstillningen till en ndra vard och utifran nya SoL dr en
indamalsenlig kompetensforsorjning. Dirtill behévs fungerande strukturer f6r planering
av langsiktig kompetensforsorjning och forum for samverkan med utbildningsanordnare

11
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bade pa regional och nationell niva. Vidare dr det avgorande att det finns medarbetare
med kompetens f6r den verksamhet som bedrivs samt att medarbetarna arbetar
tillsammans pa ett optimalt sitt.

Regionalt ldrandendtverk for systematisk trining och sakerstillande av fardigheter och formagor
Lirandenitverk for erfarenhetsutbyte och lokala arbeten i fragor kopplat till kompetens

och kompetensutveckling. Fokus pa former for systematisk fardighetstrining, ex via
“kliniskt triningscentrum”/metodrum, med trining av kliniska och icke-kliniska
moment. Malet ér att skapa ett gemensamt lirande och utveckling inom och mellan
kommunal och regional verksamhet (utanfor akutsjukhusen). Medverkar gér bade
kommuner och verksamheter fran hilso- och sjukvirden. Nitverket besoker befintliga
metodrum inom Stockholms lin f6r delande av uppligg och erfarenheter, och diskuterar
fragor som identifieras, t ex vad ett metodrum kan och bor innehalla, prioriterade
lirandeaktiviteter och hur relevans skapas 1 vard- och omsorgsverksamheter. Under 2025
har nitverket triffats tva ganger, dels pa Kungsholmens stadsdelsférvatlning och dels pa
Handengeriatriken.

Testa, utveckla samt folja upp former for fardighetstraning och samverkan vird omsorg

Utifran behovet av kompetens och kompetenssikring har vi under 2025 fortsatt testat,
utvecklat samt f6ljt upp former for fardighetstrining och samverkan mellan vard och
omsorg 1 den ndra virden; KTC i samverkan. Fortsatt utveckling av pilot fran 2022, 2023
och 2024 for att testa och utveckla hallbara former for fardighetstrining och samverkan
mellan vard och omsorg. Under aret har trining skett mellan Jakobsbergs
universitetsvardcentral, Rehab Nordviast, ASIH Stockholm norr, Jakobsbergsgeriatriken,
Jarfélla och Upplands-Bro. Arbetet styrs av en styrgrupp bestdende av verksamhetschefer
och en arbetsgrupp som tillsammans priotiteratr och tar fram program/aktiviteter for
gemensam fardighetstraning. Under 2025 har lirandeaktiviteter genomférts som handlar
om kommunikation och férstaelse for varandras uppdrag, hantering av komplex
smartproblematik samt medicintekniska moment. Planen ir att fortsitta enligt arshjul
med tre teman under 2026.

Arbetet dr integrerat i praktiken och ér designat for en implementering som en del
arbetet under processens gang, dvs inte som ett separat arbete efter fardigt
projekt/projektrapport. Vid l6pande uppfoljning av arbetet beskriver deltagarna att det
ar stimulerande att fi ny/uppdaterad kunskap med teoti och praktik i kombination, samt
vikten av att fa triffa kollegor och bygga relationer med samarbetspartners. FOU nu
faciliterar arbetet.
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Stod narmare samarbete utbildning-verksambet

e Samverkan kommuner-lirositen om verksamhetsférlagd utbildning och

forskning
Stod vid samverkan mellan kommuner och hégskola/universitet, uppbyggnad av

strukturer samt kommundoktorander som arbetssatt for verksamhetsutveckling,
attraktiv arbetsgivare mm. Under dret har tva nordvist-kommuner tcknat
samverkansavtal med Karolinska Institutet om narmare samarbete kring
utbildning och forskning.

o Akademisk geriatrik (AKA-plattformen), starka kliniska larmilider inom

oeriatrisk hilso- och sjukvard samt ASiH/SPSV

Fortsittning fran tidigare ar. I ndra samarbete mellan verksamheter (oberoende av
driftsform) och akademi/utbildning leder FOU nu ett nitverk for AKA
(adjungerade kliniska adjunkter) inom geriatrisk verksamhet, ASiH, SPSV,
nirakuter, kommunal verksamhet och akademin (AKA plattformen). Under 2025
har nitverket haft fyra triffar. Syftet ar att stirka den kliniska larmiljon fér
studerande inom geriatrisk hilso- och sjukvird samt ASTH/SPSV i linet, och att
bidra till systematiskt forbattringsarbete och goda rekryteringsmoijligheter.
Plattformen har bidragit till att ber6rda kliniker/verksamheter initierat
pedagogiska modeller samt studerandeprocessen. Medverkande verksamheter
patalar AKA-plattformens katalyserande effekt dér flertalet verksamheter i dag
har ett storre fokus pa utbildningsfrigor som en del i varduppdraget. Natverkets
medlemmar uttrycker att nitverketir en virdefull resurs for att stirka rollen som
AKA. Det har bidragit till bade personlig och professionell utveckling genom
mojligheten att dela erfarenheter och insikter med andra som har samma uppdrag
Nitverket har erbjudit nya perspektiv och idéer kring metoder och strategier som
har frimjat kompetensutvecklingen och forbittrat det egna arbetet. Dessutom har
nitverket utgjort ett betydande stéd. Att ha kollegor att dela bade utmaningar och
framgangar med — kollegor som forstar de svarigheter som rollen kan innebéra —
ger ett viktigt emotionellt stod. Finansieras av Hilso- och sjukvardsforvaltningen,
Region Stockholm.

e Samordning av verksamhetsintegrerat lirande f6r geriatrisk hilso- och
sjukvard samt ASiH/SPSV

Fortsittning fran tidigare ar. Samordning avseende verksamhetsintegrerat lirande
(VIL) har vidareutvecklats under aret. Arbetet sker i dialog med bade
regionsdrivna samt privata verksamheter inom geriatrik, ASIH och SPSV och i

samverkan med representanter frin universitet och hégskolor inom Region
Stockholm. Gemensam VIL-samordnare har kontinuerligt identifierat, etablerat
och vidareutvecklat kontakten med etablerade och nya vardverksamheter samt
fungerar som ett nav i bestillningen av VIL, enligt bestallningsforfarande 1
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regionen vilket ocksa inkluderar kontakt med lirositen utanfér regionen for
utomlinsstuderande. Aven uppdrag att stirka virdens kapacitet att erbjuda
hogkvalitativ VIL och moéjliggéra samverkan och lirande genom bl.a. nitverk
mellan involverade verksamheter och lirositen i fragor om VIL. Genom stirkta
strukturer rérande VIL inom berérda verksamheter har férutsattningar for
tillgang till VFU 6kat genom att flera nya enheter kunnat identifieras och som
kunnat initieras till utbildningsatagandet. Finansieras av Halso- och
sjukvardsférvaltningen, Region Stockholm.

e Samarbete med Vird och Omsorgscollege
Ett annat exempel pa vird och omsorg i samverkan med akademi och utbildning

ar representation och engagemang fran FOU nu i Vird och Omsorgscollege.
FOU nu samarbetar med lokala college inom adgarnas geografiska omrade och ar
vid foérfragan representanter i lokala styrgrupper.

Stod nya arbetssitt/ insatser/ strategier

Under aret har samarbete skett med FoU Nordvist, FoU Nordost och Socialstyrelsen
om “Lovande arbetssitt”. Koncepet har testats och forfinats och méjliggor ett
strukturerat sitt att utveckla beprovad erfarenhet, dvs beskriva och bedéma sociala
insatser som — idag - inte har en dokumenterad effekt men dnda antas ha en sarskilt god
sannolikhet for att skapa utveckling och vilfird f6r medborgarna. Flera nordvist-
kommuner medverkar i arbetet.

Aldre och funk

Samarbete Oppna jimforelser dldre, 1.8S, och myndighet

Arbetsmodellen for systematiskt forbittringsarbete genom samverkan utifrin Oppna
jaimforelser (OJ). Fokus bestillar- och ledningsniva. FOU nu har faciliterande roll; haller i
moten och sammanstaller enkla rapporter dir resultat jamférs mellan kommunerna, linet
och riket. Samordning har skett infor inlimning av uppgifter. Resultaten har sedan
sammanstillts och diskuterats pa analysmoten. Varen inleddes med analysmote for
brukarundersékningen LSS 2024, och fortsatte med 2025 ars undersdkningar:
torberedande méten f6r enhetsundersdkningen aldre+LSS samt
kommununders6kningen dldre+LSS. Pa hosten anordnades analysméten for
kommunundersékningen aldre+LSS, enhetsundersékningen aldre+ LSS samt
brukarundersokningen ildre. Malet var att under 2025 ta arbetet ett steg vidare och
koppla till individbaserad systematisk uppfoljning, men detta har inte fullt ut kunnat
realiseras.

Aldre och funk
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2.1.3 Stod och kunskap forebyggande och delaktighet

Stid till utveckling av dppen/ forebyggande verksambet

Stéd har getts infor implementeringstudie avseende FINGER-modellen 1 Sollentuna. 1
samarbete mellan kommunen, Karolinska Institutet, primarvard, Akademiskt
primirvardscentrum, pensionirsféreningar samt FoU. Arbetet kommer att paga 2024 —
2028. Det kommer att ge lirdomar kring bl a primérvirdens uppdrag avseende
torebyggande hilsoarbete for ildre, och hur kommunen kan breddinfora ett
kunskapsbaserat forebyggande arbete.

Stod for kunskapsbaserat forebyggande arbete riktat till chefer for forebyggandeenheter

For att stirka utvecklingen av och kunskapsbasen for férebyggande enheter har ett
arbete genomforts tillsammans med chefer f6r forebyggande enheter i nordviast-
kommunerna.

o Flera traffar inkl studiebesok 1 varandras verksamheter

e Exempel pa fokusfragor dr; hur arbeta for ett kunskapsbaserat férebyggande
arbetet, hur folja och beskriva resultat?

e Sju kommuner medverkar och samarbetet fortsitter 2026

e Kommunerna driver férbattringsprocessen sjilva dar FoU tar en aktivt
stodjande roll och bidrar till ett kunskapsbaserat perspektiv. Dir
férebyggande verksamheterna far stod i att beskriva och utveckla sin

verksambhet pa ett kunskapsbaserat sitt.

KOMPASS — Kommuner och primdérvird samskapar med dldre personer

Arbetet handlar om utveckling och utvirdering av en praktisk guide f6r att samskapa
sammanhallen vard och omsorg — ett aktionsforskningsprojekt f6r och med socialtjanst,
primirvird och éldre personer.

Sedan 2024 driver FOU nu tillsammans med Stiftelsen Aldrecentrum, Nestor FoU-
center, FoU Nordost och Akademiskt primarvardscentrum, i det praktiknira
forskningsprojektet Kompass. Projektet ar en del av omstillningen mot God och Nira
Vird och bidrar till det lingsiktiga arbetet f6r en mer sammanhallen vard och omsorg.
Inom projektets ram har féretridare for civilsamhillesorganisationer som riktar sig till
ildre, kommunal dldreomsorg och primirvird samarbetat i fyra kommuner/stadsdelar i
Stockholms lan, daribland Sigtuna kommun. Samarbetet har haft som mal att gemensamt
utveckla och testa forslag pa hur den lokala samordningen kan stirkas kring dldre
personer som bor hemma och som har behov av samtidiga insatser frin flera aktorer.
Arbetet har bedrivits 1 form av forskarledda workshopserier med fokus pa gemensamt
lirande och samskapande. Under aret har analysarbetet infér projektets forsta
vetenskapliga artikel inletts. Artikeln kommer att belysa de hinder och méjliggbrare som

paverkar hur olika aktorer engagerar sig 1 samskapande processer (co-design). Parallellt
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har projektet gatt in i sin andra fas, som syftar till att utveckla ett metodstéd for att stodja
kommuner och primirvird i arbetet med att, tillsammans med seniorer och
civilsamhallesorganisationer, samskapa en mer sammanhallen vard och omsorg.

I Sigtuna har arbetsgruppen gemensamt prioriterat att ta fram former fér regelbundna
samverkansmoten for verksamhetsndra personer och ildrerepresentanter, som testades
under 2025.

2.1.4 Aktiviteter for kunskapsspridning

Digitala lunchseminarinm
Fyra digitala lunchseminarium har genomférts under édret, som ett kompletterande sitt
att sprida kunskap och bidra till gemensamt lirande.

”KTC i samverkan” (mars)

Virens férsta lunchseminarium fran FOU nu handlade om KTC i samverkan. Vi fick lira
oss om arbetet med utvecklingen av ett kliniskt triningscentrum i samverkan mellan vard
och omsorg. Talare: Christina Sundman, Emma Granstrém, Lotta Lundberg (Upplands-
Bro kommun) och Sebastian von Stedingk (Jarfilla rehab).

>

"KOMPASS: Nira vard och omsorg for aldre personer som bor hemma — samskapad
utveckling” (maj)

Inom projektet KOMPASS samskapade socialtjanst, primérvard, civilsamhille samt
forskare fran FoU-enheter fOr att ta fram forslag pa nya arbetssitt f6r samordnad vard
och omsorg. Vid seminariet presenterade forskarna de utmaningar som identifierats och
vilka f6rslag pa 16sningar som togs fram. Talare: Maria "Mia" Flink, Charlotte Klinga och
Emma Granstrém, FOU nu; Sara Cederbom (Nestor FoU-center); Christofer Lindgren
(FoU Nordost); Helena Strehlenert (Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum).

“Forstarkt utskrivning inom geriatriken” (maj)

Under seminariet presenterades resultat frin en ny rapport om Forstirkt utskrivning
(FU) inom geriatriken. Vilka patienter som har fitt insatsen FU? Hur den har
organiserats? Vilka andra typer av hilso- och sjukvardsinsatser har erbjudits under
interventionsperioden? Rapporten togs fram i samarbete mellan Stockholm centrum for
hilsoekonomi (StoCHE), FOU nu, Nestor FoU-center och Stiftelsen Stockholms lins
Aldrecentrum. Camilla Nystrand Linsman och Sara Cederbom (projektdeltagare).

”Anhérigperspektiv vid flytt till sdrskilt boende” (oktober)

Hoéstens forsta lunchseminarium fran FOU nu. Flytt till sarskilt boende uppfattas ofta
som svirt, bade for den enskilde och f6r anhoriga. Hur ser anhériga och professionerna
pa flyttprocessen? Hur kan vi bidra till att f6rbittra flyttprocessen? Professor Magnus
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Jegermalm, Marie Cederschiolds hégskola; doktorand och anhérigkonsulent Pia Nilsson,
Marie Cederschiolds hogskola; Elisabeth Lauritzen, FOU nu.

2

"Sammanhallen vard och omsorg f6r yngre personer med kognitiv sjukdom i Stockholms

lan” (november)

Seminarium om RYK — Regional grund for att underlitta lokal samverkan kring Yngre
med Kognitiv sjukdom. Det kan vara svart att lyckas ge ett bra, somlost stod till yngre
personer och deras anhériga. Varfér? Vad kan vi gora for att underlitta samverkan i
Stockholms lan? Talare: Representanter fran Stockholms kognitiva mottagningar for
yngre och Jarfilla kommun.

Nybhetsbrev
Under 2025 har 5 nyhetsbrev skickats ut till ca 700 personer per utskick.

2.1.5 Omstallning nya SoL
Under 2025 har arbete utifran omstéllningen nya SoL fortsatt.

e [ samarbeten mellan FOU nu, FoU Nordvist samt FoU Nordost har
gemensamma tematriffar och niatverksarbete genomforts. Bland annat fokus pa
tordjupning kring insatser utan individuell behovsprévning (IUB) och
erfarenhetsutbyte om IUB-dokumentation. Har stirkt forutsittningaran for att fa
syn pa gemensamma utmaningar och mojligheter samt mojligheter till synergier
och samarbeten.

e Under viren 2025 ledde FOU nu dven en forvaltningsovergripande workshop i
Jarfilla utifran fragestillningen: Hur kan vi tillsammans leda Jarfilla mot en mer
forebyggande, jamlik, kunskapsbaserad och hallbar socialtjanst?

e TFOU nu har ocksa medverkat 1 ett linsévergripande arbete under samordning av

Storsthlm, utifran varens Linsdialoger och med planering infér Larprocessen
Framtidens socialtjanst 2026-2028.

2.1.6 Regional samverkan

Stirkt regional samverkan for Forskning, Utveckling, Uthildning avseende funktionshinderfragor i
Stockholms lin

Samarbetet inom det regionala nitverket f6r Forskning, Utveckling/Utbildning avseende
funktionshinderfragor i Stockholms lin, har fortsatt. Medverkande parter dr Forum
Carpe, Habilitering och Hilsa, FoU:er, Storsthlm, linsstyrelsen samt Region Stockholm.
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Fortsatt utveckling av Regionala Samverkans och Stidstrukturer samt synergier i kunskapsstyrning
kommun och region

FOU nu ir en del av kunskapsstyrningen inom socialtjansten och dar med en del av
Regional samverkans- och stédstruktur, RSS. RSS ir en regional aktor i
kunskapsstyrningen inom socialtjansten och narliggande hilso- och sjukviard. RSS
mojligedr bland annat att samlas i linet kring strategiskt viktiga frigor, utnyttja befintliga
resurser pa ett mer samordnat och resurseffektivt sitt samt att férbattra forutsittningarna
tor evidensbaserad praktik inom socialtjanst och nérliggande hilso- och sjukvard i linet.

FoU med i Samridsgrupper HOKen

FOU nu dr med i den regionala samradsgruppen; Hilsa hos personer med
funktionsnedsattning. I de 6vriga samradsgrupperna finna representation fran andra
FoU-verksamheter.

3 Medarbetare

Under 2025 har FOU nu haft 14 personer anstillda varav sju disputerade, tva docenter,
samt tva doktorander. Medarbetare vid enheten delar sin arbetstid med annan
arbetsgivare eller uppdrag. Detta ses som ett viktigt komplement till verksamheten. FOU
nu far pa sa sitt en ytterligare férankring inom aldrevard, dldreomsorg,
funktionshinderomradet, primarvard, geriatrik, universitet eller intresseorganisation.
Utifran verksamhetens uppdrag strivar FOU nu efter att ha en mangfald av individer
med olika kompetenser och perspektiv.

Arbetsmiljon f6ljs kontinuerligt i det systematiska arbetsmiljoarbetet via exempelvis
medarbetarenkit, APT och arbetsmilj6/skyddsronder. Eftersom en del arbeten
tillsammans med involverade parter bedrivs i projektform (exempelvis genom externa
medel) kan antalet drsarbetare vid en specifik tidpunkt variera. Under 2025 hade FOU nu
9 arsarbetare.
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4 Ekonomi

4.1 Resultatrdkning

Resultatrdkning 2024 FOU nu Utfall Budget Avvik Utfall Forandring
Tkr 2025 2025 ™' 2024 20252024
budget

Patientavgifter 0 0 0 0 0
Sald halso- och sjukvard 0 0 0 0 0
Utskrivningsklara patienter 0 0 0 0 0
Utomlansintakter 0 0 0 0 0
Ovrig sald hilso- och sjukvard 0 0 0 0 0
FOUU-bidrag 3825 4237 -412 4 689 -18,4 %
Ovriga intikter 6328 1954 4374 5673 11,5%
Verksamhetens intakter 10153 6191 3962 10362 -2,0%
Personalkostnader inkl forandr

sem-/ l6neskuld -6833 -4984 -1849 -8183 -16,5 %
Kdpta primartjanster 0 0 0 0 0
Verksamhetsanknutna tjanster 0 0 0 0 0
Lakemedel 0 0 0 0 0
Material och varor -9 0 -9 -9 -1,1%
Hyreskostnader -339 -365 26 -368 -7,9 %
IT-kostnader -217  -243 26 -247 -12,0%
Inhyrd personal 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -2 737 -594 -2143 -1511 81,2 %
Verksamhetens kostnader -10135 -6186 -3949 -10318 -1,8%
Avskrivningar -18 -5 -13 -18 0,9 %
Finansnetto 0 0 0 0 0
Resultat 0 0 0 26 -100,0 %

Verksamhetens intakter har under 2025 bestatt av FOUU-bidrag som inkluderar

basanslag fran dgarna, ersittning for arbete rorande AKA-plattform och VIL-samordning

(frin Region Stockholm). Ovriga intikter utgdrs exempelvis av statliga stimulansmedel

kopplat till RSS via Storsthlm, utlining av medarbetare, ersittning f6r medverkan i

externa forskningsprojekt samt medel fran Innovationsfonden i Region Stockholm.

Skillnaden mellan budget och utfall f6r respektive intikt beror delvis pa hur de

bokforts.samt att flera av intdkterna inte fanns med som en intikt 1 budgeten f6r 2025

utan har tillkommit under aret.
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Under ”Ovriga kostnader” finns utgifter som rér ersittning till Akor (via extern
finansiering AKA-plattform fran Region Stockholm), inlining av personal, samt andra
projekt- och arbetsplatsrelaterade kostnader, framfér allt i samband med arbeten utifran
statliga stimulansmedel kopplat till RSS. Okningen av kostnader jimfért med budget
torklaras av arbeten som tillkommit eller intensifierats under dret.

5 Verksamheten 2026

Under 2026 planeras fortsatt arbete och férdjupning utifran dgarnas gemensamma
tokusomraden; szid i omstallningen mot en God och Ndra vird och omsorg och stid til] omstallning
nya Socialtjanstlagen. FoU-arbetena aterfinns omradena:

e St6d och kunskap om och for:
Samverkan
Kompetens och kunskapsbaserad praktik

o O O

Forebyggande och delaktighet
o Mota behov pa nya sitt

e Regional samverkan
Planerade arbeten dr ofta en fortsittning och vidareutveckling av redan pagiaende
arbeteb, involverar bade region och kommun/vard och omsorg i samverkan samt
rymmer i regel bade aldre- och funktionsnedsittningsperspektivet.
Under 2026 fortsatter arbetet med precisering och utveckling av RSS i Stockholm, f6r

bista mojliga samordnade och resurseffektiva stod till en kunskapsbaserad socialtjanst i
linet.

Hakan Uvhagen, V'erksambetschef FOU nu, 2026-03-08
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