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1 Sammanfattning av det gangna aret

Verksamheten har under 2024 pa olika sitt, utifrain behov, forutsittningar och intresse i
och med praktiken bidragit i omstillningen mot en god och néra vard och omsorg samt
omistéllningen nya Socialyiinstlagen. FOU nu har fortsatt fokuserat pa stod till forbattring av
kvalitet och effektivitet i vard och omsorg inom aldreomradet samt omradet personer
med funktionsnedsittning (LSS) genom utvecklings-, utbildnings- och
forskningsprocesser tillsammans med berorda verksamheter.

Huvuddelen av FoU-arbetena har involverat bdde region och kommmun/ vérd och omsorg i samverkan,
samtidigt som vissa arbeten har en tydligare regional eller kommunal profil. Huvuddelen av arbetena
har haft en bredd som riktat sig till bdde dgldre och funktionshinderomridet. Exempelvis:

* Stottad och stérkt samverkan och utvecklingsarbeten mellan lokala aktérer utifran geografisk
samordning, god ndra vard

* Stod till starkt lokal samverkan med fokus pd 6vergangar och utskrivning fran slutenvard

* Stod till samverkan och strukturer kring dldre och yngre personer med kognitiv
sjukdom/demens

* Stod vid inforande av FINGER-modellen

* Stirkt regional samverkan f6r Forskning och Utveckling avseende funktionshinderfragor i
Stockholms lin

* St6d till utveckling av anhérigperspektivet vid inflytt till SABO

* Test, utveckling och uppféljning av systematisk firdighetstraning inom och mellan
socialtjansten och varden

* Stérkta larmilj6er, kvalitet och verksamhetsutveckling i samverkan med verksamheter och

larositen

* Praktiknira FoU-projekt: Processtéd for socialtjanst och primérvard f6r sammanhallen vard
och omsorg tillsammans med dldre personer; I samverkan forebygga ohilsa hos éldre
personer; Studera orsaker till och ta fram nya arbetsmodeller r6rande minskad aterinliggning
till slutenvarden; Férebyggande egenvard i hemmilj6

* Stirkt systematiskt kvalitetsarbete for kommunal verksamhet utifrin Oppna Jimforelser

* Okat erfarenhetsutbyte, samverkan samt kunskapsbaserad praktik genom nitverk:
Utveckling av dagverksamhet demens, Kognitiv sjukdom/demens, Chefer forebyggande verksamhet
* Stéd omstillningen nya SoL.

* Omvirldsbevakning som komplement till det som hinder regionalt och delregionalt

* Okad samordning mellan FoU:er i notra linet f6r en mer indamalsenlig, hallbar och

verkningsfull FoU-verksamhet. samt stirkta synergier med andra FoU:er, socialtjinsten och
nirliggande hilso- och sjukvird i regionen utifrin kunskapsstyrningen

FOU nu:s delade dgarskap mellan regionen och de dtta kommunerna ir en framgangsfaktor i arbetet.
Den samlade bedémningen dr att maluppfyllelsen £6r 2024 ir god.
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FOU nu mojliggdr en struktur och arena f6r kontaktytor och méten mellan
verksamheter inom och mellan vard och omsorg. Huvuddelen av genomférda och
pagdende arbeten sker 1 samverkan mellan kommun och region och mellan olika
verksamheter. Genom att utga frain utmaningar och utvecklingsbehov som ir grundade 1
vardens och omsorgens vardag méjliggor vi gemensamma praktikrelevanta FoU-arbeten
som engagerar och genomfors 1 och av praktiken. Praktikens utmaningar adresseras och
verksamheter utvecklas redan under FoU-arbetets gang. Samtidigt bidrar vi till att ny
kunskap tas fram utifran det praktiknira arbetet och synliggors 1 den kontext dir den sen
ska anvindas och dirigenom littare och snabbare tas upp och anvinds av praktiken.
Genom systematik 1 FoU-arbetet och genom praktikens medverkan och engagemang
bidrar vi dven till att stirka praktikens kapacitet att arbeta med systematisk utveckling och
till ett nyfiket, vetenskapligt forhallningssitt, vilket mojliggér mer langsiktigt avtryck och
ger fordelar i praktiken dven bortanfor det specifika arbetet. Agarskapet fér den
forindring som sedan ska genomf6ras ligger alltid hos huvudmannen och medverkande
verksamheter.

Utvecklingsprojekt som bedrivits har dven lett till kunskapsékning och forskning. FOU
nu har mojlighet att séka externa forskningsmedel, forskarkompetens och
forskningssamarbeten i samverkan med andra aktorer. Detta utmynnar 1 processer samt
utvecklingsprojekt som evidensbaseras och kommer verksamheterna till nytta utan att
belasta den gemensamma basfinansieringen.

Allt FoU-arbete som engagerar praktiken styrs av dgarnas gemensamma prioriteringar.
FOU nu leds av en styrgrupp, bestiende av en representant for varje part. En viktig
dialog- och samarbetspartner dr FoU-radet. Varje part har representation i FoU-radet.
Stockholms lins sjukvardsomrade dr administrativ huvudman f6r FOU nu.
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2 Verksamheten 2024

FOU nu ir en forsknings- och utvecklingsenhet i samverkan mellan Region Stockholm
och de dtta kommunerna Eker6, Jirfilla, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg,
Upplands-Bro samt Upplands Visby. Malsattning med forsknings- och utvecklingsarbete
ar att stirka forutsittningarna for 6kad kvalitet och effektivitet inom vard och omsorg av
ildre personer och inom LSS-omradet f6r vuxna med funktionsnedsittning.

FOU nu:s arbete utformas utifran styrgruppens gemensamma fokusomraden och
prioriteringar med fokus pa fragor dir samverkan mellan kommun och region ir en
forutsittning. Ouvergripande prioriterade omriden £t 2024 var stid i omstillningen mot en God och
Ndira vérd och omsorg samt stid i omstéllningen nya Sol. vilket rymmer bade éldre- och
funktionsnedsittningsperspektivet. Arbete har priglats av féljsamhet till férindrade
behov och forutsittningar med en kontinuerlig omprovning och virdering av FOU nu:s
arbetssitt. Det innebar ocksa att arbetsprocesserna utformats sa att de kan férindras
over tid nér forutsittningar och behov forindras.

Verksamheten omfattar hela FoU-omradet, dvs utveckling, utvirdering, utbildning (med
utbildning avses arbeten relaterade till verksamhetsintegrerat och arbetsplatsforlagt
lirande i samverkan med lirositen) samt forskning. Arbetet som bedrivs ar tillginglig for
alla verksamheter, oavsett driftsform, som arbetar inom ildre- och
funktionshinderomradet inom dgarkommunerna och Region Stockholm.

Storsta delen av FoU-arbetena har involverat bide region och kommun/ vird och omsorg i
samverkan, samtidigt som vissa arbeten har en tydligare regional eller kommunal profil.
Huvuddelen av arbetena har haft en bredd som rikzat sig mot bada omradena dldre och
funktionshinder. En dgare/verksamhet viljer vilka samarbeten/processer de vill medverka i
samt hur aktivt de vill medverka. Ibland kan en dgare/kommun eller RS-verksamhet
utgora pilotverksamhet for att skapa lirande och erfarenhet innan spridning och
implementering sker hos andra. Medverkan sker i olika grad och kan variera 6ver tid,
utifran behov, férutsittning och intresse.

FoU-arbetet for starkt lirande och forbittring av praktiken har utgatt fran lokala
forutsittningar, utvecklingsbehov och utmaningar som synliggjorts tillsammans med
involverade parter. Detta har méjliggjort gemensamma praktikrelevanta FoU-arbeten
som engagerat och genomfors i och av praktiken. Arbetet har ocksa méjliggjort
praktiknira forskning dir ny kunskap tagits fram parallellt med eller efter
utvecklingsarbetet, vilket méjliggjort utveckling bortanfor det specifika arbetet.
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Strukturerade kontaktytor mellan verksamheter och férstaelse for varandras uppdrag och
forutsittningar har starkts, vilket ar centralt f6r en sammanhallen vard och omsorg.
Samverkan med universitet, hogskola, yrkeshogskola och gymnasium har ocksa
forekommit i nagra processer. Inom funktionshinderomradet (LSS) sker samverkan med
hogskolor, FoU-verksamheter och centrumbildningar inom Region Stockholm.

FOU nu har under 2024 varit en resurs fo6r omvirldsbevakning dir den nationella och
internationella utvecklingen 4r viktig som komplement till det som hinder regionalt och
delregionalt. Samarbete och synergier med regionens FoU-verksamheter (saval inom
omradet dldre, funktionsnedsittning, individ- och familjeomsorg samt centrumbildningar
inom regionen) har stirkts. Samarbete och synergier rorande stodstrukturer f6r
kunskapsstyrning inom socialtjansten har férdjupats och utvecklats.

Kunskapsstyrningen etableras i regionen vilket 6kar férutsittningarna for regional
samverkan och synergier mellan vilfirds-FoU:erna och centrumbildningarna i fragor
som ror socialtjansten och nirliggande hilso- och sjukvard. Regional Samverkans- och
Stédstruktur (RSS) dr en konstellation i kunskapsstyrningen inom socialtjansten och
nirliggande hilso- och sjukvard, med utgangspunkt fran flera olika aktorer i lanet. RSS
mojligedr bland annat att samlas i linet kring strategiskt viktiga frigor, utnyttja befintliga
resurser pa ett mer samordnat och resurseffektivt sitt samt att férbattra forutsittningarna
tor evidensbaserad praktik inom socialtjanst och nirliggande hilso- och sjukvard i linet.

FOU nu:s samfinansiering av Region Stockholm och kommuner idr en starkt bidragande
faktor till framgangsrikt organisations- och huvudmannadverskridande samarbete.
Verksamhetens styrgrupp och FoU-rdd har sammantritt vid fyra tillfallen vardera under
aret.
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2.1 Genomférda projekt och processer

Fokus och omraden 2024

Omraden/form:
Fokus: * Stéd och kunskap fér samverkan
Stéd i omstallningen » Stdd och kunskap fér kompetens
god nira vard omsorg och kunskapsbaserad praktik
+ « Stéd och kunskap férebyggande
Stod i omstallining och delaktighet

nya Socialtjanstlagen L srandenatverk

* Regional samverkan

FOU @
nu

Utifran det prioriterade stédet i omstallningen mot en God och Nira vird och omsorg

samt nya SoL. med malsittningen att bidra till 6kad kvalitet och effektivitet inom vard
och omsorg om ildre personer och vuxna med funktionsnedsittning goérs bedémningen
att maluppfyllelsen dr god. Nedan motiveras denna bedémning med beskrivningar av vad

som har genomforts och dastadkommits under dret.

2.1.1 Stod och kunskap for samverkan

Flera arbeten har kretsat kring samverkan mellan kommun och region och en
sammanhallen vard och omsorg. Genom nedanstiende arbeten har kapaciteten for
samverkan och en mer sammanhallen viard och omsorg starkts, dels specifikt utifran
aktuella projekt men dven generellt till gagn f6r samverkan i allmanhet. Arbetena har
ocksa bidragit till 6kad kunskap om forutsittningar for och effekter av sammanhallen

vard och omsorg.

Lokal samverkan vard-omsorg, geografisk samordning

Med grund i lokala férutsittningar och prioriteringar har samverkan stottats och stirkts
mellan lokala akt6rer utifran geografisk samordning, exempelvis huslikarmottagningar,
hemsjukvird, primarvardsrehab, geriatrik, ASiH, psykiatri samt socialtjanstens
verksambheter for stéd till dldre och vuxna med funktionsnedsattning (i dialog med
SLSO, Storsthlm och andra FoU:er). Arbeten har dven startat dar alla delar av
socialtjansten inkluderats 1 niara vard-samverkan.
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Arbetet har skett pa tre huvudsakliga sitt:

e St6d till att hitta former for att tillsammans starta upp samverkan och
identifiera gemensamma utvecklingsomraden

I Solna genomfoérdes uppstart av god nira vard samverkan for hela socialtjansten
och primarvard, psykiatri, geriatrik. Arbetet skedde 1 form av tva workshops och
en uppfoljningstriff under 2024 dir FOU nu bidragit med processtod. I Jarfilla
medverkar FOU nu genom att inga i och folja arbetet i samverkansgruppen for
god nidra vard utifran geografisk samordning. I Upplands-Bro genomfordes en
workshop under hosten for att tillsammans med samverkansgruppen f6r godo
och nira vard (geografisk samordning) stirka den gemensamma grunden f6r lokal
samverkan och for att tillsammans identifiera befintliga samverkansforum
omraden for utveckling. Arbetet fortsitter under 2025 och FOU nu bidrar med
processledning, dokumentation och lirdomar.

e St6d fér genomférande av gemensamma lokala utvecklingsarbeten dir
personal fran berérda verksamheter involvera

Ex Jarfilla. Inom ramen for lokal samverkan har arbetsgruppen som utsetts for
att bedriva ett utvecklingsarbete for battre SIP haft uppfolljningstraff (hir finns
erfarenheter frin arbete som pégir i Solna och tidigare SIP-arbete 1 Sundbyberg
m.fl.). Arbetsgruppen f6r SIP i Sundbyberg har ocksa haft uppfoljande triff.
FOU nu bidrar dven hir med modell f6r samverkan och workshops,

processledning, dokumentation och lirdomar.

e Delregionalt erfarenhetsutbyte f6r stirkt och effektiv lokal samverkan
Den 16 januari 2024 anordnade FOU nu en digital erfarenhetskonferens pa temat

”God och nira samverkan i nordvast”. Triffen var en fortsittning pa det
delregionala samarbetet som pabdrjades med ett avstamp den 3 oktober 2023.
Samarbetet syftar till att med gemensamma krafter stirka det lokala
omstillningsarbetet mot en god och nara vard och omsorg genom att bland annat
konkretisera uppdragen: hur det hinger ithop, vilket stéd som finns, och vad som

g0rs pa olika nivaer.
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Stod sammanhallen vird och omsorg vid utskrivning

Som en del i sammanhillen vard och omsorg har FOU nu gett fortsatt stod till starkt
lokal samverkan med fokus pa overgangar och utskrivning fran slutenvard, utifran
geografisk samordning.

Formerna for st6d har anpassats efter behov, den lokala kontexten samt utifran vad
andra akt6rer gor for att undvika eventuellt dubbelarbete. Projekt f6r implementering av
lokal modell f6r samverkan kring SIP 1 Jarfilla har pagatt under aret. Motsvarande arbete
har genomforts 1 Solna och Sundbyberg. Vidare har implementeringen av Forstarkt
utskrivning frin slutenvarden f6ljts och stottas 1 samarbete mellan dldre FoU:er och
Stockholm centrum f6r hilsoekonomi.

Studera orsaker till och ta fram nya arbetsmodeller rivande dterinlaggning till siutenvarden

En annan aspekt av sammanhillen vard och omsorg utgar fran behovet av att bittre
forsta orsaker till dterinlagening till slutenvard. Ett forskningsprojekt med externa medel
som beviljades anslag under 2021 dr "Samordning av vard och omsorg efter utskrivning i
ett komplext sjukvérdssystem - dagens situation och en moijlig vig framat”. Forsknings-
projektet syftar dels till 6kad kunskap om riskfaktorer for aterinskrivning efter geriatrisk
slutenvard och dels till att ta fram nya arbetsmodeller {f6r att fo6rbattra vardovergangar
mellan 6ppenvird, geriatrisk slutenvard och kommunal hilso- och sjukvard.

Under 2024 har ny arbetsmodell for vardévergangar mellan geriatrisk slutenvard,
primirvard och kommun tagits fram i en samskapande process tillsammans med
verksamheter i Jarfilla och patientrepresentanter. Processen har lett till att tre
komponenter har prioriterats och ska testas 1 en pilotstudie under 2025. Komponenterna
ar: 1) Regelbundna lirandeméten med berdrda vard- och omsorgsaktorer; if) Medvetet
tidigareldgga planering och aktiviteter under pagaende vardtid, iif) Gemensamt ansvar for
att det finns en uppdaterad skriftlig information om planeringen vid utskrivning till
patient/anhérig. Arbetet sker i samverkan med Samradsgrupp Aldres hilsa. I november
beviljades projektet nya externa medel f6r 2025-2027.

En artikel har publicerats som visar att de patienter utskrivna fran geriatriken med lagst
antal timmar med socialtjanstinsatser har en hégre sannolikhet att bli dterinlagda pa
sjukhuset inom 30 dagar jamfort med de med mer omfattande socialtjanstinsatser. En
annan artikel visade att det inte fanns nagot samband mellan omfattning eller typ av
besok i primirvarden med aterinliggningar inom 30 dagar.

Ytterligare en inskickad artikel har ett hilsoekonomiskt perspektiv och analyserar
konsumtionen av regionfinansierad sluten- och 6ppenvard samt kommunfinansierad
omsorg for patienter som tidigare erhallit geriatrisk slutenvard. Resultaten kan anvindas
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som underlag for att bittre forsta kostnader relaterat till olika resursslag avseende olika
grupper av patienter, och vore anvindbara vid utvirdering av framtida interventioner
liksom organisatoriska férandringar.

Arbetet ar ett 4-arigt forskningsprojekt i samverkan med olika centrumbildningar, Tema
Inflammation och Aldrande och Karolinska Institutet.

Stod till sammanhallen vard och omsorg personer med kognitiv sjukdon
Stod till samverkan kring personer med kognitiv sjukdom/demens ir en fortsittning frin
tidigare ar och har skett pa tre huvudsakliga sitt under 2024:

e Nitverk mellan kommuner och kognitiva mottagningar
Nitverket mellan kommuner och kognitiva mottagningen vid

Jakobsbergsgeriatriken, Capio Geriatrik Sollentuna, Capio Geriatrik Lowet och
Stockholms sjukhem/Brommageriatriken har fortsatt under dret. Malsittning ar
stod till lokal samverkan, spridning av kunskap samt erfarenhetsutbyte mellan
parterna fOr att inspirera, underlitta och samordna idéer f6r utveckling av
sammanhallen vard och omsorg kring personer med demenssjukdom och stod till
deras anhoriga. M6tena sker fysiskt och med mojlighet att delta pa distans. Totalt
4 moten genomfordes under 2024.

e S5t6d till uppdatering av lokala program demens utifran efterfragan och

nationella styrdokument (standardiserade vard- och insatsférlopp mm)

Nir det giller lokal samverkan kring personer med demenssjukdom har FOU nu
erbjudit stéd 1 uppdatering av de lokala programmen kopplat till god nira vard.
Uppdatering genomférd i Jarfilla och arbetet med uppdatering paborjad i
Sigtuna.

e  Ynore med kognitiv sjukdom/demens

Under dret har ett projekt genomforts for att ta fram regional grund for
sammanhallen vard och omsorg kring yngre med kognitiv sjukdom. Dels
avseende personer med intellektuell funktionsnedsittning som far demens och
dels yngre utan tidigare funktionsnedsattning som fir demenssjukdom. Det var
en aktivitet inom ramen f6r God och nira vird i Stockholms ldn och skedde pa
uppdrag fran samradsgrupp Hilsa f6r personer med funktionsnedsittning, 1
arbetet som leddes av FOU nu deltog vard (kognitiv mottagning, APC,
Virdcentral, SMO-mottagning, Region Stockholm) kommuner ( Jarfilla, Sigtuna
och Stockholms stad, samt Storstockholm) och Silviahemmet samt civilsamhille (
Demensférbundet och FUB Stockholm). Resultatet ar tva prototyper f6r lokal
samverkan kring yngre med kognitiv sjukdom; dels dem i ordinirt boende och
dels dem 1 LSS-boende. Prototyperna kommer att testas under varen 2025.

10
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Stod till ntveckling av Anbirigperspektivet

Under 2024 har vi fortsatt att f6lja den modell f6r samspel mellan aktuell forskning och
praktiken/det lokala utvecklingsarbetet som utvecklades tillsammans med forskarteamet
och de som medverkade frin kommunerna 2021-2023. En ny kunskapsresa har
paborjats och framtagande av metodstdd rérande anhorigperspektiv vid flytt till SABO, i
samarbete med Marie Cederschitlds hogskola, Nestor FoU-center, Ersta och Bricke
Diakoni. Kunskapstesan beror verksamheter som méter den enskilde/anhoriga under
inflyttningsprocessen; hemtjanst, anhorigstod, bistand, sdrskilt boende. Kunskapsresan
byggs upp med 5 st workshop (ca halvdagar) i Stockholm, fordelat pa 3 dr, med start
oktober 2024. Vid dessa WS medverkar personal fran olika verksamheter (Ersta, Bricke,
medverkande kommuner frin sédra delen av linet samt fran nordvist-kommunerna).
Fem nordvist-kommuner medverkar. Mellan workshopstillfallen sker eget arbete 1
respektive kommun dir FOU nu stéttar nordvistkommunerna. Under hosten 2024
handlade det om att identifiera nuldget for stegen innan, under och efter flytt till sarskilt
boende for dldre.

2.1.2 Stod och kunskap for kompetens och kunskapsbaserad praktik

En central forutsittning for omstillningen till en nira vard och utifran nya SoL dr en
andamalsenlig kompetensforsorjning. Dartill behovs fungerande strukturer f6r planering
av langsiktig kompetensforsorjning och forum fér samverkan med utbildningsanordnare
bade pa regional och nationell niva. Vidare dr det avgorande att det finns medarbetare
med kompetens f6r den verksamhet som bedrivs samt att medarbetarna arbetar
tillsammans pa ett optimalt sitt.

Regionalt ldrandendtverk for systematisk trining och sakerstillande av fardigheter och formagor
Lirandenitverk for erfarenhetsutbyte och lokala arbeten i fragor kopplat till kompetens

och kompetensutveckling. Fokus pa former for systematisk fardighetstrining, ex via
“kliniskt triningscentrum”/metodrum, med trining av kliniska och icke-kliniska
moment,. Malet dr att skapa ett gemensamt lirande och utveckling inom och mellan
kommunal och regional verksamhet (utanfor akutsjukshusen). Medverkar gor bade
kommuner och verksamheter fran hilso- och sjukvarden. Under 2024 har nitverket
triffats tre ganger, dir nitverket besokt befintliga metodrum inom Stockholms lin, och
ndgra teman som berorts f6r gemensamt lirande ar utfall av lirandeaktivitet, hur f6ljer vi
upp effekter samverkan och att sikerstilla kompetens.

Testa, utveckla samt filja upp former for fardighetstraning och samverkan vard omsorg

Fortsatt utveckling av pilotarbete fran 22-23 for att testa och utveckla hallbara former f6r
tirdighetstrining och samverkan mellan vard och omsorg. Under aret har samskapandet i
”KTC i samverkan” vidareutvecklats. En styrgrupp och operativ arbetsgrupp har
etablerats med representation fran parterna Jakobsbergsgeriatriken, Jakobsbergs
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universitetsvardcentral, ASIH Stockholm Norr, Rehab Nordvist, Jirfilla och Upplands-
Bro. En gemensam malbild och vad vi tinker att KTC i samverkan ska leda till har
tortydligats, och fragor som handlar om budget och ersittning har behandlats. Vidare har
parterna tillsammans priotiterat och tagit fram program/aktiviteter f6r gemensam
fardighetstrining. Exempelvis har lirandeaktiviteter genomforts som handlar om
patienter med svar smartproblematik. Planen ar att genomféra tre teman under 2025.
Dessa handlar om férstaelse for varandras uppdrag, kommunikation, vardévergangar
samt medicintekniska moment.

Arbetet dr integrerat i praktiken och designat f6r implementering som en del av arbetet
under processens ging, dvs inte som ett separat arbete efter fardigt
projekt/projektrapport. Vid l16pande uppfoljning av arbetet beskriver deltagarna att det
ar stimulerande att fi ny/uppdaterad kunskap med teoti och praktik i kombination, samt
vikten av att fa triffa kollegor och bygga relationer med samarbetspartners.

Utéver ’KTC 1 samverkan” har aven uppfoljning och lirande frin Upplands Visbys
arbete med Metodrum genomforts och rapporterats, med en rapport som ar utformad
tor att anvindas som grund for fortsatt kommunikation kring, och utveckling av, arbetet.

Stod narmare samarbete utbildning-verksambet

e Samverkan kommuner-lirositen om verksamhetsférlagd utbildning.
Stod vid samverkan mellan kommuner och hégskola/universitet, uppbyggnad av

strukturer samt kommundoktorander som arbetssatt f6r verksamhetsutveckling,
attraktiv arbetsgivare mm.

o Akademisk geriatrik (AKA-plattformen), starka kliniska larmilider inom

oeriatrisk hilso- och sjukvard samt ASiH/SPSV

Fortsittning fran tidigare ar. I ndra samarbete mellan verksamheter (oberoende av
driftsform) och akademi/utbildning leder FOU nu ett nitverk fo6r AKA
(adjungerade kliniska adjunkter) inom geriatrisk verksamhet, ASiH, SPSV,
nirakuter, kommunal verksamhet och akademin (AKA plattformen). Under 2024
har nitverket haft fyra triffar. Syftet ar att stirka den kliniska lirmiljon for
studerande inom geriatrisk hilso- och sjukvird samt ASIH/SPSV i linetoch att
bidra till systematiskt forbiattringsarbete och goda rekryteringsmaoiligheter.
Plattformen har bidragit till att ber6rda kliniker/verksamheter initierat
pedagogiska modeller samt studerandeprocessen. Medverkande verksamheter
patalar AKA-plattformens katalyserande effekt dir flertalet verksamheter i dag
har ett storre fokus pa utbildningsfrigor som en del i varduppdraget. Natverkets
medlemmar har uttryckt att nitverket har varit en ovirderlig resurs fOr att stirka
rollen som AKA. Det har bidragit till bide personlig och professionell utveckling
genom moijligheten att dela erfarenheter och insikter med andra som har samma
uppdrag. Nitverket har erbjudit nya perspektiv och idéer kring metoder och
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213

strategier som har frimjat kompetensutvecklingen och férbittrat det egna arbetet.
Dessutom har nitverket utgjort ett betydande stod. Att ha kollegor att dela bade
utmaningar och framgingar med — kollegor som forstar de svarigheter man star
infor — har dessutom gett ett viktigt kinslomissigt stod.Finansieras av Hélso- och
sjukvardsforvaltningen, Region Stockholm.

e Samordning av verksamhetsintegrerat lirande f6r geriatrisk hilso- och
sjukvard samt ASiH/SPSV

Fortsittning fran tidigare ar. Samordning avseende VIL (VIL =

verksamhetsintegrerat lirande) har vidareutvecklats under aret. Arbetet sker 1
dialog med bade regionsdrivna samt privata verksamheter inom geriatrik, ASIH
och SPSV och i samverkan med representanter frin universitet och hégskolor
inom Region Stockholm. Gemensam VIL-samordnare har kontinuerligt
identifierat, etablerat och vidareutvecklat kontakten med etablerade och nya
vardverksamheter samt fungerar som ett nav i bestillningen av VIL, enligt
bestallningsforfarande 1 regionen vilket ocksa inkluderar kontakt med larositen
utanfor regionen fér utomlinsstuderande. Aven uppdrag att stirka vardens
kapacitet att erbjuda hogkvalitativ VIL och méjliggéra samverkan och lirande
genom bl.a. nitverk mellan involverade verksamheter och larositen i fragor om
VIL. Genom stirkta strukturer rorande VIL inom berérda verksamheter har
forutsittningar for tillgang till VFU 6kat genom att flera nya enheter kunnat
identifieras och som kunnat initieras till utbildningsatagandet. Finansieras av

Hilso- och sjukvardsforvaltningen, Region Stockholm.

e Samarbete med Vard och Omsorgscollege
Ett annat exempel pa vard och omsorg i samverkan med akademi och utbildning

ar representation och engagemang fran FOU nu i Vird och Omsorgscollege.
FOU nu samarbetar med lokala college inom 4dgarnas geografiska omrade och ir
vid forfragan representanter i lokala styrgrupper.

Stod och kunskap forebyggande och delaktighet

Stid till ntveckling av dppen/ forebyggande verksambet
Stéd har getts infor implementeringstudie avseende FINGER-modellen 1 Sollentuna. 1

samarbete mellan kommunen, Karolinska Institutet, primarvard, Akademiskt

primirvardscentrum, pensionarsféreningar samt FoU. Arbetet kommer att paga 2024 —

2028. Det kommer att ge lirdomar kring bl a primérvardens uppdrag avseende

torebyggande hilsoarbete for ildre, och hur kommunen kan breddinfora ett

kunskapsbaserat forebyggande arbete.
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SAMSAS - Samskapad samverkan for att forebygga forsamrad hilsa hos dldre — ett samhdllsbaserat
aktionsforskningsprojeket

Ett praktiknara externt finansierat forskningsprojekt som pagatt under aret (pagar 2021-
2024) dr ”Samskapad samverkan for att forebygga forsimrad hilsa hos dldre —
SAMSAS”. Under 2021-2022 kartlades hur chefer och beslutsfattare ser pa samverkan
mellan socialtjansten, sjukvarden och civilsamhallet for att hjalpa ildre att behalla sin
hilsa sa linge som m&jligt. Under 2022-2023 samskapades samverkansmodeller for att
torebygga forsimrad halsa tillsammans av forskare, tillika FOU-medarbetare, och aktorer
inom socialtjanst, sjukvard och civilsamhalle i tre kommuner, 1 nordvist medverkade
aktorer fran Upplands-Bro. Under 2024 f6ljdes hur aktérerna arbetade med
samverkansmodellerna i praktiken. I Upplands-Bro har SAMSAS-gruppen, som bestar av
bland annat Férebyggande enheten, vardcentral, PRO, SPF, Svenska kyrkan,
Kontaktcenter fortsatt samverkan for att na ut med aktiviteter till fler dldre personer.

Samarbete kring stod for forebyggande egenvird i hemmiljo for skora dldre personer

Ytterligare ett arbete med ett f6rebyggandeperspektiv ar STEG - Samarbete kring stod
tor forebyggande egenvird i hemmiljé f6r skora dldre personer. Malet med det externt
finansierade forskningsprojektet ar att tillsammans med berérda verksamheter —
regionens primarvard, kommunens bistindsenhet och hemtjianst — skapa arbetsmodeller
tor forbittrad samverkan kring stod till férebyggande egenvard med hjilp av
egenvirdsintyget. Arbetet genomfors av dldre-FoU:erna tillsammans med Region
Stockholm och Sophiahemmets hogskola. Utvecklingsarbetet med berérda verksamheter
avslutades vid arsskiftet 2024 /25.

KOMPASS — Processtid for socialtidnst och primdrvard for sammanballen vard och omsorg
tillsammans med dldre personer

Projektet tar avstamp 1 God och Nira Vard-omstillningens fokus pa att invanare ska
vara aktiva medskapare i utvecklingen mot en sammanhallen vard och omsorg. Under
2023 disponerade FoU nu tillsammans med Stiftelsen Aldrecentrum, Nestor FoU-center,
FoU Nordost samt Akademiskt primarvardscentrum ett planeringsbidrag fran Forte f6r
att utveckla en forskningsansokan med fokus pa utvirdering av omstillningen till god
och nira vard 1 samverkan med kommun, region och civilsamhille. Finansiering
beviljades for projektet inom ramen for Fortes program for tillimpad valfardsforskning
och under 2024 har samskapandeprocesser med representanter frin kommunal
aldreomsorg, vardcentraler, primarvardsrehab och pensionirsorganisationer initierats i
fyra kommuner: frin nordvist medverkar Sigtuna. Syftet med projektet dr att #tveckla ett
processtid for att stotta kommun och primirvard att samskapa sammanhillen vird och
omsorg tillsammans med ildre personer samt att stidja lokal utveckling av nya arbetssatt for
en mer sammanhallen vard och omsorg for dldre personer som bor hemma i de
kommuner som medverkar i projektet. I Sigtuna har arbetsgruppen gemensamt
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prioriterat att ta fram former for regelbundna samverkansmoten for verksamhetsnira
personer och dldrerepresentanter, och kommer under 2025 testa och folja upp
arbetssittet.

2.1.4 Larandenatverk

Metoder for att sprida och stédja anvindning av ny kunskap och férandringsarbete
inklusive uppfoljning har utvecklats. Stor vikt har lagts vid att méta medarbetare och
verksambheter i deras vardag, dir forskning och utveckling sker och resultaten anvinds.
Lirande nitverk har bedrivits dir verksamheter tillsammans lirt av varandra samt utbytt
kunskaper och erfarenheter.

Samarbete Oppna jimforelser dldre, 1.8S, och myndighet

Arbetsmodellen for systematiskt forbittringsarbete genom samverkan utifrin Oppna
jamforelser (OJ). Samordning har skett infér inlimning av uppgifter vars resultat sedan
sammanstillts och diskuterats pa analysméten. Oppna jaimférelsers kalender uppvisade
fortfarande en del f6érandringar jamfort med dren innan pandemin, men var mer reguljir
an under pandemiaren. Varen inleddes med analysméte f6r brukarundersokningen LSS
2023 och fortsatte med 2024 ars undersokningar: férberedande méten for
enhetsundersokningen dldre+LSS samt kommunundersékningen dldre+LSS. Pa hosten
anordnades analysmoéten for kommunundersokningen dldre+LSS, enhetsundersékningen
aldre+LSS samt brukarundersékningen aldre. Under aret producerades ocksé planenligt
stodjande arbetsmaterial inf6r de olika analysmétena.

Delaktighet i det digitaliserade sambdllet

Linsovergripande arbete f6r kunskapsspridning, erfarenhetsutbyte och lirande for att
motverka digitalt utanférskap. Ar ett Sppet regionalt dialogforum for kunskapsspridning
och erfarenhetsutbyte mellan kommunerna i linet. FOU nu har aktivt bidragit med att
arrangera och halla i sjdlva dialogforumen inklusive dokumentation. Arbetet sker i
samarbete med FoU:er i Stockholms lin, forskare vid CACTUS (Karolinska Institutet).
Dialogforumen vinder sig till intresserade inom kommuner, region Stockholm och
civilsamhallet (pensionirer, brukarorganisationer) mfl. I september var temat f6r
dialogforumet ”Tema: Hur ga fran digitalt utanférskap till digitalt innanforskap?”, cirka
75 personer deltog.

Nditverk for chefer forebyggande verksambet

Nitverket for chefer for férebyggande enheter har fortsatt under aret. Flera traffar inkl
studiebesok 1 varandras verksamheter har skett. Exempel pa fokusfriagor ir ; hur arbeta
for ett kunskapsbaserat forebyggande arbetet, hur f6lja och beskriva resultat. Sju
kommuner medverkar och samarbetet fortsitter 2025.
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Lérande och erfarenbetsuthyte IBIC

Lirandenitverk mellan kommuner 1 fraigor som r6r IBIC. Natverket har en gemensam
Teams-yta och har haft en digital triff 1 under aret dir berérda personer fran
kommunerna medverkat och bidrar till agendan med sina fragor. Aktuella fragor har gatt
fran implementering och inférande till f6rvaltning och anvindning av IBIC, exempelvis
data fran IBIC i ISU. Triffarna fortsitter att vara ett forum for erfarenhetsutbyte och ett
satt f6r FOU nu att bidra till spridning av ny information och kunskap fran bl.a.
Socialstyrelsen och SKR.

Nditverk for utveckling av dagverksambet demens

Nitverk f6r dem 1 kommunerna som har i uppdrag att utveckla dagverksamhet for
personer med demenssjukdom fortsatte under 2024. Natverket utbyter erfarenheter kring
gemensamma fragestillningar och FOU nu bidrar med kunskap. Tréiffarna dr 1 timme
digital ca var 6:e vecka. Under 2024 gjorde vi dven ett studiebesok i en av
dagverksamheterna, f6r inspiration och lirande. Triffarna var ett tillfalle att lyfta in
kunskap om forbittringsarbete och dagverksamheternas uppdrag samt utbyta erfarenhet
om arbetssitt. Nitverket utvirderas av deltagarna 1 december och de beslot att fortsitta
nitverket bide med digitala triffar och studiebesok.

Erfarenhetsutbyte kring fast omsorgskontakt avslutades och erfarenhetsutbyte uppdrag/ styrning
hemtjéinst startade

Kommunernas erfarenhetsutbyte kring inférande av fast omsorgskontakt avslutades
under dret dd mélet var uppnatt. Utbyte skedde mellan kommunerna kring policy/rutiner
mm och ett avslutande seminarium genomfoérdes dir Ekerd beskrev hur de hanterat
frigan. Behov av fortsatt utbyte kring styrning/ledning av hemtjanst vicktes och ett nytt
erfarenhetsutbyte startade f6r dem som ansvarar for utformning av uppdrag/styrning av
hemtjinst. Ett seminarium genomfordes under hosten 2024 da Solna delade erfarenhet
av deras Oversyn av bestillning/styrning av hemtjanst. Mojlighet till fler
erfarenhetsutbyte finns men det dr inte ett natverk med fasta triffar.

Digitala lunchseminarinm
Fyra digitala lunchseminarium har genomfoérts under aret, som ett kompletterande sitt
att sprida kunskap och bidra till gemensamt lirande.

"Vardovergangar i ett komplext vard- och omsorgssystem" (mars)

Under foreldsningen presenterades och diskuterades resultat fran tidigare studier om
riskfaktorer fOr aterinligening efter geriatrisk slutenvard. Planerad samskapandeprocess
tillsammans med representanter fran geriatrisk slutenvard, primarvard och kommunal
vard och omsorg 1 syfte att ta fram en modell f6r vardévergangar beskrevs

16




250217

'Stéd il férebygegande egenvard i hemmiljé f6r skéra dldre personer — samverkan med

egenvardsintyoet som verktye'" (maj)

Under seminariet presenterades och diskuterades resultat fran studier 1 forsknings- och
utvecklingsprojektet STEG. Bland annat berdrdes i vilken utstrickning anvinds
egenvirdsintyget 1 dag och for vilka andamal? Vad ser de olika professionerna for
mojligheter och hinder i arbetet med egenvardsintyg? Hur ser dldre personer pa att ta
emot stdd till egenvird frin dldreomsorgen/hemtjinsten? Aven genomférd
samskapandeprocess beskrevs, som genomforts tillsammans med representanter fran
primarvardsrehabilitering, bistindsenhet och hemtjanstutforare i syfte att ta fram, testa
och utvirdera arbetsmodeller f6r samverkan kring egenvard.

>

"Hur kan kommuner och primérvard utveckla vird och omsorg tillsammans med dldre

personer?” (oktober)
Seminariet handlar det om forskningsprojektet KOMPASS som FOU nu driver
tillsammans med FoU Nordost, Nestor FoU-center, Aldrecentrum och Akademiskt

Primarvardscentrum. I projektet ska vi utveckla ett processtod f6r samskapande av
sammanhallen vard och omsorg. Vid seminariet presenterades hur projektidén togs fram
tillsammans med berorda aktérer och hur samskapandets forsta steg genomforts.

2

“Samsas — Samskapad samverkan f6r att férebygga férsimrad hiélsa hos aldre”
(november)

Pa seminariet berittade vi om SAMSAS-arbetet och hur resultat och lirdomar kan
spridas och anvindas av fler. Under de tre senaste aren har aktorer fran civilsamhille,
kommun och region samskapat samverkan med malet att férebygga férsimrad hilsa hos
aldre personer som bor hemma.

2.1.5 Stod nya SolL

Under 2024 har FOU nu tillsammans med FoU Nordvist bidragit till omstillningsarbetet
nya SoL.. Kontakt och delregionalt natverk med kommunernas projektledare har
etablerats, vilket har stirkt erfarenhetsutbyte och samverkan i och mellan kommunerna.
Samverkan har dven skett med Storsthlm och andra FoU:er i linet kring Linsdialog och
regional samverkan. Kommunernas férberedelser infér ny Socialtjanstlag ledde till fragor
om hur skapa synergier, lirande kopplat till God Och nira vard. Férberedelser gjordes
for den arliga digitala erfarenhetkonferensen i bérjan av 2025. Utifran kontakt med KSA
och GSA bestimdes temat f6r konferenser vara ; God och nira vard och omsorg 1
skenet av ny SoL. . Vad ar likt och olikt? Vad kan vi lira och vilka synergier kan vi skapa?
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2.1.6 Regional samverkan

Stirkt regional samverkan for Forskning, Utveckling, Uthildning avseende funktionshinderfragor i
Stockholms lin

Samatbetet inom det regionala nitverket for Forskning, Utveckling/Utbildning avseende
funktionshinderfragor i Stockholms lin, har fortsatt. Samverkan sker utifran fragan:
”Hur kan vi pa basta och mest effektiva satt bidra till att de forskningsresultat, kunskaper
och erfarenheter som finns fir god spridning i linet och skapar nytta hos verksamheter
som moter personer med funktionsnedsittning?”’. Medverkande parter ar Forum Carpe,
Habilitering och Hilsa, FoU:er, Akademiskt primarvardscentrum, Storsthlm,
linsstyrelsen samt Region Stockholm. Parterna bjod in till en eftermiddag den 12 mars
2024 tillsammans med Funktionsritt Stockholms lin. Temat var Fokus funktionshinder
forskning — utveckling — kompetens 1 Stockholms lin 2024. Under eftermiddagen
beskrev pagaende arbete inom forskning, utveckling och kompetens i Stockholms lin,
och hur det arbetet relaterar till hilsa f6r personer med funktionsnedsittning.

Regionalt nitverk demens/ kognitiv sjukdom Region Stockholm och Gotland

Under aret har FOU nu fortsatt aktivt bidragit till det regionala nitverket f6r kognitiv
sjukdom/demens i Stockholms lin. Nitverket hade tvd moten under 2024. Syftet med
nitverket ér att bidra till erfarenhetsutbyte samt stirka samarbetet inom regionen mellan
berorda aktoérer inom vard och omsorg. Natverket dr ett forum for att sprida information
och goda exempel samt lyfta frigor om demens/kognitiv sjukdom som ber6r hela
regionen. Nitverkets medlemmar bjods in att medverka i Projektet RYK, regional grund
for samverkan kring yngre med kognitiv sjukdom. Dialog f6rs om nitverkets fortsatta
arbete och form, oklart om fortsitter 2025.

Samordning mellan FoU:er norr i norra linet

Styrgrupperna for de tre FoU-enheterna FoU Nordost, FoU Nordvist och FOU nu kom
under varen 2023 overens om att undersoka mojligheterna till 6kad samordning mellan
enheterna for att skapa en mer andamalsenlig, hallbar och verkningsfull FoU-verksamhet.
I december -23 fattade styrgruppen for utredningen beslut att huvudmannaskapsfrigan
bryts ut fran resterande utredning och prioriteras da det bedéms vara viktigt att kunna
komma Overens innan nasta steg tas. Under dret har en extern konsult tillsammans med
utsedd arbetsgrupp arbetat fram underlag/f6rslag till sammanslagning av de tre FoU-
verksamheterna, i linje med den organisatoriska l6sningen f6r Centrum for
psykiatriforskning, CPF. Verksamheten agerar som en verksamhet, med en chef och med
en bitridande chef, men ir i grunden tva organistoriska verksamheter, en 1 kommunal

regi och en i regional regi.
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Fortsatt utveckling av Regionala Samverkans och Stidstrukturer samt synergier i kunskapsstyrning
kommun och region

FOU nu ir en del av kunskapsstyrningen inom socialtjansten och dar med en del av
Regional samverkans- och stédstruktur, RSS. RSS ir en regional aktor i
kunskapsstyrningen inom socialtjansten och narliggande hilso- och sjukviard. RSS
mojligedr bland annat att samlas i linet kring strategiskt viktiga frigor, utnyttja befintliga
resurser pa ett mer samordnat och resurseffektivt sitt samt att férbattra forutsittningarna
tor evidensbaserad praktik inom socialtjanst och nérliggande hilso- och sjukvard i linet.

FoU med i Samridsgrupper HOKen

FOU nu dr med i den regionala samradsgruppen; Hilsa hos personer med
funktionsnedsattning. I de 6vriga samradsgrupperna finna representation fran andra
FoU-verksamheter.

3 Medarbetare

Under 2024 har FOU nu haft 14 personer anstillda varav sju disputerade, tva docenter,
samt tva doktorander. Medarbetare vid enheten delar sin arbetstid med annan
arbetsgivare eller uppdrag. Detta ses som ett viktigt komplement till verksamheten. FOU
nu far pa sa sitt en ytterligare férankring inom aldrevard, dldreomsorg,
funktionshinderomradet, primarvard, geriatrik, universitet eller intresseorganisation.
Utifran verksamhetens uppdrag strivar FOU nu efter att ha en mangfald av individer
med olika kompetenser och perspektiv.

Arbetsmiljon f6ljs kontinuerligt i det systematiska arbetsmiljoarbetet via exempelvis
medarbetarenkit, APT och arbetsmilj6/skyddsronder. Eftersom en del arbeten
tillsammans med involverade parter bedrivs i projektform (exempelvis genom externa
medel) kan antalet drsarbetare vid en specifik tidpunkt variera. Under 2024 hade FOU nu
8,5 drsarbetare.
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4 Ekonomi

4.1 Resultatrdkning

Resultatrakning 2024 FOU nu Utfall Budget Awvik

Tkr 2024 2024  mot budget
Patientavgifter 0 0 0
Sald halso- och sjukvard 0 0 0
Utskrivningsklara patienter 0 0 0
Utomlansintakter 0 0 0
Ovrig sald hilso- och sjukvard 0 0 0
FOUU-bidrag 5989 4237 1752
Ovriga intdkter 4373 2828 1545
Verksamhetens intdkter 10 362 7 065 3297
Personalkostnader inkl forandr sem-/

[6neskuld -8183 -5690 -2493
Képta primartjanster 0 0 0
Verksamhetsanknutna tjanster 0 0 0
Lakemedel 0 0 0
Material och varor -9 -10 1
Hyreskostnader -368 -450 82
IT-kostnader -247 -225 -22
Inhyrd personal 0 0 0
Ovriga kostnader -1511 -1568 57
Verksamhetens kostnader -10318 -7 060 -3 258
Avskrivningar -18 -5 -13
Finansnetto 0 0 0
Resultat 26 0 26

Verksamhetens intikter har under 2024 bestatt av FOUU-bidrag som inkluderar
basanslag fran dgarna, ersittning for arbete rorande AKA-plattform och VIL-samordning
(frin Region Stockholm). Ovriga intikter utgdrs exempelvis av statliga stimulansmedel
via Storsthlm och RSS frin éverenskommelsen God och nira vard, statlig PO-
kompensation, utlaning av medarbetare, ersittning for medverkan i externa
forskningsprojekt, samt intikter i samband med samlokalisering med FoU Nordvist.
Skillnaden mellan budget och utfall f6r respektive intikt beror delvis pa hur de bokforts.
Den sammantagna 6kning av intikter beror pa intikter som tillkommit under éret.

Under ”Ovriga kostnader” finns utgifter som rér ersittning till Akor (via extern
finansiering AKA-plattform fran Region Stockholm), inlaning av personal, samt andra
projekt- och arbetsplatsrelaterade kostnader. Okningen av kostnader jimfért med budget
forklaras av 6kning i PO-paligg samt kostnader i samband med arbeten som tillkommit
eller intensifierats under aret.
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5 Verksamheten 2025

Under 2025 planeras fortsatt arbete och férdjupning utifran dgarnas gemensamma
tokusomraden; szid i omstallningen mot en God och Ndra vird och omsorg och stid till omstallning
mya Socialtianstlagen. FoU-arbetena aterfinns omradena:
e Stéd och kunskap om och for:

o Samverkan

o Kompetens och kunskapsbaserad praktik

o Forebyggande och delaktighet

o Omstillning nya SoL.

e Regional samverkan

Planerade arbeten involverar bade region och kommun/vard och omsorg i samverkan
samt rymmer i regel bade dldre- och funktionsnedsittningsperspektivet.

Under 2025 fortsitter atbetet med samordning/sammanslagning mellan FoU:er i norra
linet, f6r en mer dndamalsenlig, héallbar och verkningsfull FoU-verksamhet.

Hafkan Uvhagen, Verksambetschef FOU nu, 2025-02-17
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